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PENAWARAN UMUM TERBATAS VK£PADA PEMEGANG Si\HAM DALAM RANGKA PENERBITAN HAK MEMESAN EI'EKTI:RLEBIH DAHULU (HMETD)
 
UN'fllK MEMBELI SAHAM BIASA ATAS NAMA D1SERTAI DENGAN PENERnITAN WARAN SERI VI
 

Sebanyak4lanyaknya sejumlah 1.994.499.301 (saw miliar serrtJilan ralus sambJlan JXJluh empal /Ula empat ralus sambillln puluh sembilan nbu tiga ralus saM 5a11am Biasa Atils 
Namal!engan NIJai Nominal Rp 100,- (seralus Rupiah) sejap sahen yang akan dilawarkan dengan I1a.rga Rp100,-{saratus Rupiah). 5eliap pemegang saham yang mem~iki 200 (dua 
ralus) saham yang namaDya ten::alaldalam Dafl:ar Pemegarg Sabarn Perseroan pada tanggal30 Juni 2011 pukl/J16.oo WIB mempunyai 85(delapan JXJluh rrma) Halt Memesan Efek 
TerlebJ"h DahukJ rHt.lETD1, dimanasellap 1(saw) HMETD membenltan hak kepada pemegangnya unwk membe& sebanyllk 1(saw) setam tam dqarJ Harga Penawaran Rp 100,
(seratus Rupi:lh) sejap saham yang harus dibayar penuh pada seat mengajukan pemesanan pembelian saram sehirgga lolalpeMlWran sefuruhnya beljumlah sebesar-besllmya 
Rp199.449.930.100.- (serab.Js sembilan puluh sembilan miliar empal ratas empal puluh semtsen Juia sembilan ralUs tiga pulullnbu seratus Rupiah). 

d" 
Sebanyak4lanyaknya sejumlah 1.478.215.953 (satu miliar empal m.lus wjuh puluh deepen jUla dua talus wjuh puluh lima ribu sernbilan ratus JirrIlI puluh liga) Waran sen VIyang 
akan ditorbi1llan menyertai Saham aesa Alas Nama l\aSii pelaksanaan HtJETD lersebut dirnana p:ada seliap 85 (delapan puluh rrma) satam baru Ier3ebuI melekat 63 (enam Ii'Jluh 
liga) Waran serl VIyargdiben"kan secera enna-cama sebagai illSenlif bagl para pemegang sellam Persercen alau pemega~ Ht.£TDy;vog rrelaksanakan HMETD. Waran senVI 
adalah olilkyang membenllan hak kepada pemegangnya untuk rrelaksanakan pembelian sanen Peeeten dengan Nllal Nominal Rp100(seratus Rupiah) seliap saham de~an 

Harga Peeksanaan sebesarRp 100,- (seral1ls Rupiah), sehilgga Iotal penawaran WlIJlln Seri Vlseklruhnya beljumlah sebesa7-besamya Rp. 147.827.595.300,- (seraws erJll3t puluh 
tujuh miliar delapan rntus dua JXJluh tujuh jula fw ratus seroo/lall puluh jme lib.! tigll ralus Rupiah) yang dapat dilakukan seIama peOOde pelaksanaan Waran 5eri VI yailu mulai 
lal'lflgal 20 Pebruarl2012 sampal denglln tanggal1 JuR 2016 dirnana seliap 1 (satu) Waran 5erlVIberhak membeli 1 (satu) saham pada harga pelalosanaannya. Pernegang Waran 
Sen VItidak mempunyal haksebagai pemegang saham,lermasuk hakalas d"rviden. selama Waran 5eriVlIlnebJI belum dilaksanakan menjadi saham. ApabiJaselelah IeWat pariode 
jlOObanaan, maka sefiap WII/l!I1 Seri VI yang belum diJa'risanakan akan menladi kadall.JlWrsa, Iidak berlaku dan tilak bemilaL KepasIian ;,Jmlah saham dan Waran seri VI ya~ 

dilerbilt:an akan dilentukan ben:lasaoom jumlah sallam beredar lenTBSuk saIIlII'rI--Sallam has~ konl'f/Si Waran 5eI\IV dan 5eriV (pads PellllWilfM Unlm Ter1lalaS l\I Tahun 2006 
dan Pel1llWl:lrnn Umum Terbalas IVTahun 2008) yang lertalatdalam Oafl:ar Pemegang Saham Perseroan la~gal30 Juni 2011 pukul 16.00 WlB. 

Hak Mernesan EreX TerJebih Oahulu ('HMETD1 dapal dipardagangkan baik di dalam maupun di luar BuISa Efek InOOne!iia selama 30 (tiga puluh) Hari Kerja mulallal'lQQal 
4 JuR 2011 sampai ~an tanggal12 Aguslus 2011. Penc:alalan sallam dan Waran Serl VITllnpa Warkat akan dilakukan di Bursa Efek Indooesla padalargga/4 Jun 2011. 
Tanooallerakhi~'oelaksanaan HMETDadalah lalXlllll112 Aaustus 2011 dfmanatlak vana lidaJc.dllaksanakaii MIla lalllKlallersebui fdakberlaku lOOl. 

RISIKO UTAMA YANG DIHADAPI OI.EH PERSEROAN ADAlAH RISIKO KREDIT YANG DIKAI1KAN OENGAN KEnDAKMAMPUAN DEBrruR DALAM MEMBAYAR KEMBAU 
POKQK MAUPUN BUNGA PINJAMANNYA YANG PADA AKHIRNYA DAPAT MENURUNKAN PENOAPATAN PERSEROAN DAN MEMPENGARUHI nNGKAT KESEHATAN 
PERSEROAN. RISIKO USAHA PERSEROAN SELENGKAPNYA OICANTUMKAN PADA BABV MENGE~I RISIKO USAHA DALAM PROSPEK1\JS INI 

PERHATIAN KEPADA PEMEGANG SAHAM 
•	 Pemegang saham yang tidak menggunakall ha'mya dalam Penawaran Umum Torbalas V Inldapal mer'oJ:Ialami penurunan persenlase kepemilikan (dilllS~ dalam jumlah rnateriaJ 

S3mpai denglln 29,82% sebelum Waran Seri VIdila\(sanakiin dan 42,53% selelah Waran seriVIdilaksanakan. 

• Penaw<lran Umum Tertralas Vmenjadi elektil selelah disetujui o1eh Rapat Umum PllII1egang Saham LuarBiasa Perneroan, dalam halRapat Umum Pemegang SaMm luar8iasa 
Iidak menyetujui penerbitan HMETD, maka segala halyang te\ah dila'risanakan oleh Perseroan dalam rangkii penelbilan HMETD sesual dengan jaclwal lernebut dialas, diM;lgap 
tidak oemah ada. 

Perseroan tidak meMrtli1llan saham hasiI pelaksanaan HMETD dalam bentuk Surat Koleklil Saham, l£!lapl saham tersebul akan didistJibusikan dalam bentuk e1ektmnill. yang 
dladministrnsikan dalam penmpan kololrtil PTKuslodian Senlral EJek Indonesia ('KSEI"). 
PTVicloria 5ekurnas SllbagalPemegang Saham Ulama PelSeroan lolah menyatakan komibnennya untuk meiaksanakan haknya dalam Penawarnn Umum Tertlalas Vini. 
5elelah PTViclorla 5ekurilas se'oagai Pemegang Saham Ulama melalc>anakan halmya dalam Penawaran Umum Terbalas V ini, apallila nml1 leroapat sisa sallam baru yang 
ditawaJkan dalam Penawaran Umum Tetbalas V karona Ii<lak seluruhnya diambU bagian I dibeIT oJeh pemegang saham Perneroan alau j)Emegang HMETD maka sisanya akan 
dialokasikiin kepada pemegang sallam Perseroan Iainnya secara pmporsional yang rnelakukan pemesanan lebih dari hakiiya, seperli yang lon::anwm dalam 5ertifikalBukII HtJETD 
alau Fonnulir Pemesar.an pembelian Saham Tamballan sec:am. pmporsional beroasarkan hak yang lelah dila'risanakan. Dalam halleroapal sIsa HMETO yang belum dila'risanakan 
maka lemadap sis<! HMETD lersebul fidak akan dikeluaJkan saham baru darl portepol. TanggaJ leralthir pelaksanaan HMETD yartu taoggal12 Agustus 2011 dengan keterangan 
bahwa hak yang Makdilaksanakan pada langgal lersebullidak berlalw lagi. 

Prospeklus inidflertJitkan diJakiirta pada langgal17 Juni 2011 



PT Bank Victoria International Tbk (selanjutnya dalam prospektus ini disebut "Perseroan") telah 
menyampalkan Pemyataan Pendaftaran Emisi Etek sehubungan dengan Penawaran Umum Terbatas V 
Dalam Rangka Penerbitan Hak Memesan Etek Terlebih Dahulu (selanjutnya dlsebul sebagai "Penawaran 
Umum Terbatas V") kepada Ketua Badan Pengawas Pasar Modal dan Lembaga Keuangan (BAPEPAM-LK) 
dengan surat No. 028/DIR-EKS/05/11 pada langgal 13 Mei 2011, sesuai dengan persyaralan yang 
ditetankan dalam Peraluran No. IX.D.1 Lampiran Keputusan Ketua BAPEPAM Nomor Kep-26/PMl2003 
tanggal 17 Juli 2003 dan Peraturan No. lX.D.2 Lampiran Kepulusan Ketua BAPEPAM Nomor Kep
08/PMl2000 tanggal13 Maret 2000 yang merupakan pelaksanaan dari Undang-Undang Republik Indonesia 
Nomor 8 Tahun 1995 tanggal10 November 1995 tentang Pasar Modal (selanjutnya disebut "Undang-Undang 
Pasar Modal"). 

Perseroan dan Lembaga serta Profesi Penunjang Pasar Modal dalam rangka Penawaran Umum Terbatas V 
bertanggung jawab sepenuhnya etas kebenaran semua data, keterangan alau laporan serta kejujuran 
pendapat yang disajikan dalam Prospektus ini sesuai dengan bidang tugasnya masing-masing berdasarkan 
ketentuan yang berlaku serta kode elik dan standar profesinya. Lembaga dan Profesi Penunjanq Pasar 
Modal yang ikut serta dalam Penawaran Umum Terbatas V ini dengan tegas menyatakan tidak. merupakan 
afiliasi dan Perseroan balk secara langsung maupun tidak langsung sebagaimana didefinisikan dalam 
Undang-Undang Republik Indonesia No.8 tahun 1995 tentang Pasar Modal (Lembaran Negara Tahun 1995 
No.64, Tambahan Lembaran Negara No.3608). 

Sehubungan dengan Penawaran Umum Terbatas V Ini, seUap pihak terafiliasi tidak diperkenankan 
memberikan penjelasan danlatau membuat pemyalaan apapun mengenai hal-hal yang tidak tercantum 
dalam Prospektus initanpa sebelumnya mendapat persetujuan lertulis dan Perseroan. 

Sesual dengan Peraturan No. IX.D.1 Lampiran Keputusan Ketua Bapepam No. Kep-26/PMl2003 tanggal 
17Juli 2003 tentang Hak Memesan Efek Terlebih Dahulu. maka hak alas pecahan HMETD tersebut harus 
dijual oleh Perseroan dan hasil penjualannya dimasukkan ke dalam rekening Perseroan. 

I Sesuai dengan k.etentuan ayat 2 dan ayat 3 Pasal 4 Peraturan Pemerinlah Republik Indonesia 
No. 29 Tahun 1999 Tentang Pembelian Saham Bank Umum yang dikeluarkan sebagai pelaksanaan 
Undang-Undang No.7 Tahun 1992 tenlang Perbankan junelo UU NO.10 /1998 lenlangPerubahan Atas 
Undang-Undang No. 7 Tahun 1992, ditetapkan bahwa Bank hanya dapat mencatatkan sahamnya di 
Bursa Efek sebanyak-banyaknya 99% (sembilan puluh sembilan per seratus) dan jumlah saham yang 
bersangkulan (ayat 2 Pasal 4); dan sekurang-kurangnya 1% {satu per seralu~ dan saham Bank yang 
dimaksud ayat 2 yang tidak dicatat di Bursa Efek harus tetap dimiliki oleh arga Negara Indonesia 
danlatau Badan Hukum Indonesia (ayat 3 Pasal 4). Dengan demikian untuk menghindari kepemilikan 
saham Perseroan, selaku bank umum sebagaimana dimaksud dalam geraturan perbankan yang berlaku 
dl Republik Indonesia, oleh Pemodal Asing yang melebhl 99% (sem ilan puluh sembllan perseratus), 
maka Perseroan hanya ekan mencatatkan sahamnya di Bursa Efek sebanyak-banyaknya 99% (sembilan 
puluh sembilan per seratus) dari jurnlah saham yang diterbitkan Perseroan, sehingga seluruh saham 
Perseroan yang dicatatkan dl Bursa Efek dapat dibeli oleh Pemodal Asing tanpa pernbatasan. Bagian 1% 
(satu per seratus) dan saham Perseroan yang tidak dicatatkan di Bursa Erek adalah merupakan saham 
milik PT Suryayudha Investindo Cipla. Berdaserken Daftar Pemegang Saham pada langgal30 Apnl2011 
oorsi keoemilikan asinq adalah sebesar 1865%. 
t-enawaran Umum Terbatas V ini ffdak didaftarkan berdasarkan Undang-Undang/peraturan lain selain 
yang berlak.u di Indonesia. Barang slapa dl luar Indonesia menerima Prospektus ini danlatau Sertifikal 
Bukti HMETD danlatau Waran Seri VI, maka dokumen-dokumen tersebut tidak dimaksudkan sebaVai 
dokumen penawaran untuk membeli saham atau melaksanakan HMETD dan pelaksanaan Waran Seri I, 
kecuali blla penawaran tersebut, atau pembelian saham, pelaksanaan HMETD maupun pelaksanaan 
Waran Seri VI tidak bertentangan atau bukan merupakan pelanggaran terhadap Undang-Undang/ 
oeraturan vana berlaku di neosra tersebut. 
Perseroan telah mengungkapkan semua informasi yang wajib diketahui oleh publik dan tidak ada 
laQi lnforrnael vanQ belum dlunqkapkan sehlnaca tldak menvesatkan oublik. 
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DEFINISI DAN SINGKATAN 

,~ ALCO 

AktivCl Produklif 

ATM 

ATMR 

BAPEPAM 

BAPEPAM·U< 

8MPK 

CAR 

Harga Pelaksanaan 
HMETD 

Harga Peteksenaan 
Waran Seri VI 

HMETD 

KPEI 

KSEI 

LOR 

MIS 

NIM 

NPL 

Oplion 

Paket Elek 

Singkalan dari·Asset Uabililies Committee" atac Kamile Akliva dan Pasiva, yailu komlte 
yang merupakan kumpu!an dan para pengambiJ keputusan di b1dang pengelolaan akliva 
dan peslva yang dikelual oleh Preslden Direktur, berlugas menyusun slralegi 
pengelo!aan akllva dan paswa. 

Terdiri dari Giro pada Sank teln-aersm, Penempatan pada Bank Laln-Berslh, Efek-Efek 
Bersih, Efek yang dibeli oenceo janji dijual kembali-Bersih, Kredit-Bersih, Penyerlaan 
senem-aersln. 

Singkalan dari Anjungan Tunal Mandiri, yailu mesn eleklronik yang memudahkan 
nasabah dalam penarikan uang tunal, pemernsaan saocdan pernindahbukuan. 

Slaqkatan dan Ak~va Tertimbang Menurul Risiko yaitu jumlah akffva yang le1ah dibobol 
sesvet dengan kelenluan Bank Indonesia, unluk dJgunakan sebaga\ penyebul (pembagi) 
dalam menghilung Rasio Kecukupan Modal (capital Adequacy Ratio/CAR). 

Singkalan dan Badan Pengawas Pasar Modal sebagaimana dimaksud dalam pasal 3 
Undang-Undang Pasar Modal 

aeraru Baden Pengawas Pesar Modal dan lembaga Keuan.gan sebagaimana dimaksud 
datam xepumsen Menleri Keuangan Republik Indonesia No. 006IKMK0112005tanggal 
30-12-2005 (liga puluh Desemter dua ribu lima) lenlang Organisasi dan Tala Kelja 
Badan Pengawas Pasar Modal dan lembaga Keuangan, alau para pengganli dan 
penarima hak dan kewajibannya. 

Sinqkatan oet Balas Maksimum Pemberian Kredil yailu persentase perbandingan batas 
maksimum penyediaan dana yang diperkenankan lerhadap modal bank yang diberikar, 
kepada nasabah peroranqan atau grupnya sesuai dengan kelenluan Bank Indonesia. 

Singkatan dari 'capitalAdequacy Ralio", yailu rasio lingkat kecukupan modal bam yang 
dihilung dari jumlah modal bank, yang lerdin dari modal inf dan modal pelengkap dibagi 
jumlah ATMR. 

Harga Penaearan yang ditelapkan unluk dapat membeli 1 (salu) saham baru adalah 
sebesar Rp 100,- (sereus Rupiah) yang harus dibayar penuh pada saat pengajuan 
pemesanen pembelian saharn 

Harga yang dilelapkan unluk dapat rnenukarkan Waran Seri ','1 menjadi Saham 
persercan, yailu sebesar Rp 100,- (seraius Rupiah) senep saham atau Harga 
Pelaksanaan Waran Sen ','1 baru apabila le~adi penyesuaian. 

Hak Memesan Efek Tertebih Dahulu 

Pi Kliring Penjamin Elek Indonesia 

PT Kuslodian Sentrel Efek Indonesia 

Singkalan dari "Loan 10 Deposit Ratio", yailu rase jumJah kredil yang diberikan tetedap 
dana pihak keliga dan modal berdasarkan formula yang dilel3pkan Bank Indonesia. 

Singkalan dan 'Managemenllnformalion Sysrem" 

Singkalan dan "Net Inleresl Margin' yailu Matiin Pendecatan Bunga Bersih yang 
merupakan pendapalan bunga bersib dibagi rata-rata Akliva ProdukliL 

Sinqkalan dari 'Non-Performing Loan' yairu kredil yang non·penorming, rneliputi 
koleklibililas kurang lancer. diragukan dan macet, 

OpsilKonlrak yang memberi pemiliknya hak unluk membeli atau menjual sejenab 
tenemu assel dasar pada harga lerlenlu selama lenlang waktu tertentu. 

sebanyak-banyaknya sejumlah 1.994.499.301 {salu miliar sembiIan ralus sembilan 
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PDN 

Penawaran Umum 
terbates V 

Penltlpan Koleklit 

Perseroan 

ROA 

ROE 

Saham Hasn 
Pe!aksanaan 

SBI 

SertifikalBukli HMETO 
(SBHMETO) 

SKAI 

SPFAIB 

Undang-Undang 
Perbankan 

Waran Sen VI 

puluh empaljula empal rates sembijan puluh sembilan ribu \iga ratus satu) Saham 8Jasa 
Alas Nama dengan Nita! Nominal Rp 100,- (serame Rupiah) seliap saham yang allan 
ditawarkan dengan harga Rp 100,- (seralus Rupiah) dan sebanyak-banyaknya sejumlah 
1A76.275.953 (sato minar empal ralus lujuh puluh oelapan [uta dua ratus tu]uh puluh 
lima nbu semb'lan ratus lima puluh Iiga) Warnn Seri VI yang memberikan hak untuk 
membeli saharn baru Perseroan 

Singkalan dan Posisi Davisa Netlo atao dikenal dengan Nat Open Position adalall 
angka yang merupakan penjumlahan dari nilai absolul untuk jum!ah dan: (i) selisih 
bersih anlara akliva dan pasva daam neraca untuc setep valuta asing; ditambah 
dengan (ii) selisih bersih lagihan dan kewajiban baik yang merupakan komilmen 
maupun kontinjensi dalam rekening administratif unluk seliap valula asing; yang 
semuanya dinyalakan dalam rupiah. 

Sebanyak-banyaknya sejumlah 1.994.499.301 [salu miliar sembiIan ralus sembilan 
puluh empaljula empat ralus sembnan puluh semblan rioo liga ratus salu) Saham Biasa 
Alas Nama dengan Nilai Nominal Rp tOO,- (seralus Rupiah) seUap saham dan 
sebanyak-banyamya sejlJl11lah 1.476.275.953 (salu milia. empat ralus tujuh puluh 
delapan jute dua tatus IUjuh puklh lima ribu sembilan rerus lima puluh liga) Waran Seri 
VI yoog akoo diterbilkan menyertel Saham BJasa Alas Nama hasil pelaksanaan HMETD 
lersebul dimana pada seUap 65 (delapan puluh lima) saham barn tersebut melekal 63 
(enam puluh Uga) Waran Seri VI yang diberikan secara crme-cuma sebagai insenlif bagi 
para pemegang saham Perseroan atau pemegang HMETD yang melaksenaken HMETD 

resa penilipan koleklif sebagaimana dimaksud dalam Undang·undang Pasar Mcxlal 

PT Bank Vicloria lntemaucna Tbk. 

Singkalan dari 'Retum On Asseral311 Irnbal Hasil Akliva-Rasio yang menunjukkan hasil 
yang diperoleh dibandingkan derqen Akliva yang diinveslasikan. 

Singkalan dan 'Re/um On Equity alau Jmbal Hasil Ekuilas-Rasio yang menunjukkan 
hasil yang diperoleh dari seuap saham yang dlnvestassan. 

Saham baru yang dikeluarkan dari por1epel Persercan sebagai akiba! dati hasil 
pelaksanaan dan merupakan saham yang dsetcr penuh dimana pemegangnya akan 
memperoleh hak yaflg sama den sederajat dalam seqala hal denqan saham Persercen 
yang lelah dikeluarkafl dan diselor penuh secelcrrtnya, 

Sertilikat Bank Indonesia, yailu sural berharga atas unjuk dalam Rupiah yang dilerbilkan 
oleh Bank Indonesia sebagai pengakuan hUlang beJjangka waklu pendek dengan sislim 
dlskonto. 

Sertilikal yang dikeluarkan Perseoan kepada Pemegang Saham yang membuklikan 
kepemilikan Hak Memesan Efek retebn Dahulu, bagi yang HMETD-nya lersimpan di 
luar Penilipan Koleklif d! KSEI. 

Saluan KeJja Audit Intem, yailu eeman kerja yang rnelaksanakan rungsi audit intemal 

Standar Peexsaraen Fungsi Audil Inlem Bank. yaitu stander pelaksanaan fungsi alldil 
Infernal bank sesuai dengan kelelapan Bank Indonesia 

Undang-Undang No.7 Tahlln 1992 lenlang Perbankan sebagaimana le!ah diubah 
dengan Undang-Undang NO.l0 Tallun 1996. 

Sural Koleklif alau landa bukli kepemilikan yang merupakan landa bukli yang akan 
memberikan hak kepada pemegangnya llnlllkmembeli Saham HasiJ Pelaksanaan. 
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RINGKASAN 

Ringkasan dibawah inidibuat di alas dasar (akta·fakta dan perlimbangan-pertimbangan yang paling penlingr' bagi Perseroan. yang meropakan bagian tidak terpisahkan dan harus dibaca da/am kaitannya dengan 
keterangan yang lebih terperinci yang terr:antum di da/am Prospekfus ini. Seroua informasi keuangan 
Perseroan disusun dalam mata uang Rupiah dan sesuai dengan Prinsip Akuntansi yang berlaku umum di 
Indonesia. 

PT Bank victoria International Tbk ('Perseroanj didirikan di Jakarta dengan nama PT Bank Victoria 
berdasarkan Akla Peraeroan Terbatas No. 71 langgal 28Oktober 1992, cfibuat di hadapan Amrul Partomuan 
Pohan. S.H., LL.M., Netarts di Jakarta. dan kernudian berubah nama menjadi PT Bank Vicloria International 
berdaserkan Akla pembetulan No. 30 langgal BJuni 1993 dlbuat dihadapan Notaris yang same yang telah 
mendapatkan pengesahan dan Menleri Kehakiman Republik Indonesia dengan Sural Kepulusan 
No. C2-4903.HT.01.01.Th.93 fanggal 19 Juni 1993 dan dldafterken di Kepanileraan Pengadilan Negeri 
Jakarta Utara No. 3421Leg/1993 langgal 29 Juni 1993 serta diumumkan dalam Berila Negara Republik 
Indonesia No. 39 tanggal15 Mei 1998 Tembahen No. 2602. 

Anggaran Dasar Perseroan teleh men9alami beberapa kali perubahan, lerakhir sebagaimana lermaktub 
da!am akta No. 112 langgal 27Juni 2008, dibuat dihadapan Falhiah Helmi, S.H., Nolaris di Jakarta, yang 
unluk peruaahen seluruh anggaran dasar Perseroan dalam rangka penyesuaian dengan Undang·Undang 
No. 40 Tahun 2007 Tenlang Perseroan Terbatas dan Peraturan Bapepam-LK No. IX.J.1. tenlang Pokok
pokok Anggaran Dasar Perseroan Yang Melakukan Penawaran Umum Erek Bersifal Ekuilas dan 
Perusahaan Publik, diselujui oleh Menleri Hukllm dan Hak Asasi Manusia Republlk Indonesia sebagaimana 
termaktub delam Sural Kepunrsan Menferi Hukum Dan Hak Asasi Manusia Republik Indonesia Nomor: 
AHU.76fi06.AH.01.02. Tahun 2008 Tenlang Persetusran Akta Perubahan Anggaran Dasar Perseroan 
Iangga! 22Oktober 2008, di daftar dalam Daftar Perseroan Nomor: AHU·0099270.AH.01.09 Tahun 2000 
Ianggal 22 Oklober 2008 dan sesual dengan ketenfuen Undang-Undang No. 40 Tahun 2007 Tenlang 
Perseroan Terbatas diumumkan daam Ben\a Negara Republik Indonesia Ianggal5 Februari 2010 No. 11, 
Tambehen No. 111 [oAX\a NO.1 langgal2 Desemaer 2008, dlbuat dihadapan Falhiah Helmi, S.H., Notaris di 
Jakarta, yang unluk perubahan pasal 4 ayat 1,2 dan ayat 3 serta bagian alc.hir anggaran dasar Perserosn, 
diselujui oleh Menteri Hokum dan Hak Asasi Manusia Repllblik Indonesia sebagaimana termeklub dalam 
Sural Kepulusan Menteri Hukum Dan Hak Asasi Manusia Republik Indonesia Nomor: AHU.96853.AH.01.02. 
Tahun 2008 Tenlang Perselujuan Akla Perubahan Anggaran Dasar Perseroan Iangga116 Desember 2008 
dldaftar dalam Daftar Perseroan Nomor: AHU·0122147.AH.01.09 Tahun 2008 langgal16 Desember 2008 
dan sesuai dengan ketenhren Undang-Undang NoAO Tahun 2007 Tentang Perseroan Terbatas. diumllmkan 
dalam Berita Negara Republik Indonesia !angga! 20 April 2010 No.32, Tambahan No. 3658 jo Akta 
Pemyataan Keputusan Rapat Umum Pemegang Saham Luar Blase Perseroan Terbatas NO.8 langga14 Mei 
2011, dibuat oleh dan di hadapen Falhiah Hemi. S.H., Notaris diJakarta, yang unluk perubahan paser 4 ayal 
2 dan 3 yang lelah mendapat perselujuan dan Menleri Hukum dan Hak Asasi Manuela Republik Indonesia 
sesual dengan kepulusan Nomor AHU-AH.01.10-13773 tang9al9 Mei 2011, serta didaftarkan dalam DaMar 
Perseroan Nomor AHU-0036901.AH.01.09. Tahun 20111anggal 9 Mei 2011. 

Perseroan memperoleh izin unluk beroperasi sebagai bank umum berdasarkan perselujuan Menferi 
Keuangan ReplllJlik Indonesia dengan Sural Kepulusan No. 402IKMK017/1994 langga! 10 Aguslus 1994 
dan mulai beroperasi secara komersial pada langgal 5 Oktober 1994 dengan Kantor Pusal berkedudukan di 
Gedung Bank Panin Senayan Lanlai Dasar, JI. Jend. Sudirman No.1 Jakarta Pusa!. 

Dj samping itu, Perseroan juga mendapatkan jzin dan Bank Indonesia dengan Sural izin 
No. 029/1261UOPM tanggal 25 Mei 1997 sebagai Pedagang Valula Asing yang kemudian diperpanjang 
melalui Sural No, 516JKEP.Dir.PIP/2003, langgal 24 Desember 2003 dan telah memperoleh pemyataan 
pencalalan pendaftaran ulang dari Bank Indonesia melalui suralnya No. 1013651DPIP/P/Z tanggal 8 April 
2008. 

, 
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Perseroan menawarkan produk-produk [asa perbankan pada umumnya. Produk penghimpunan dana 
dil,awarkan dalam bentuk rekening giro, Iabungan dan deposito berjanqka. Sedangkan benfuk-bentak 
penyaiuran dana anlara lain adalah kredlt modal kerja, kredit lnvestasl. kredit kepemilikan rumeh (KPR), 
kredil kendaraan bermcjor (KKB) dan krec!it multi guna (KMG). Disamping itu Perseroan juga menyediakan 
lasa pelayanan seperf jasa transfer, killing, inkaso, bank qeransi, money changer, sural kredit berdokumen 
datam neqeri. pelayanan pembayaran PLN PraqUs, peJayanan pembayaran rekening telepon, Flexi maupun 
internet Speedy dan layanen pernbayaran gaji karyawan (payrom. Dalam menjalankan kegiatan usahanya, 
Perseroen berusaha untuk senanUasa memperhatiken ketennran-ketenluan umum dan perbankan yang 
berlaku. 

Menyadari perannya sebagai lembaga lrriermedasl yang harus mudah diakses oleh masyarekal, 
pengembangan jaringan kantor dilakukan guna menunjang pelayanan kepada nasebah. Perseroan teiah 
melakukan pertoasan dan relokasi jaringan Kantor, semper dengan tanggal 30April 2011 Perseroan memiliki 
86 Jaringan Kantor Operaslonal terdiri dari 1 Kantor Pusat, 1 Kantor Cabang, 64 Cabang Pembanlu dan 
20Kantor Kas yang tersebar diwilayah Jakarla, Depok. Tangerang, dan Bekasi. 

Dalam rangka mengembangkan diversifikasi usaha bank pada kegialan perbankan berbaals syarieh, 
Perseroen lelah melakukan asulalel terhadap Bank Swaguna pada bulan Agustus 2007 dimana rencana 
akuisisi Perseroan etas 99,80% saltern Bank Swaguna telah diselujui oleh Bank Indonesia dan pada 
September 2007, Perseroen (elah mereallsasi penempaten modal pada Bank Swaquna, sehingga 
menjadikan Perseroan sebaqal Pemegang Saham Pengendati dan Bank Swaguna dapat memenuhi 
ketentuan Arsiteklur Perbankan Indonesia (API). Bank Swaguna memlllkl kantor pusat diJakarta dan kantor
kantor cabang di Bekest, Cirebon, Bandung, Tega\ dan Denpasar. Pada 1 April 201 0, Bank Swaguna diubah 
namanya menjadi Bank Victoria Syarieh. 

Diversifikasi produk dan layanan merupakan strategi lain yang dilakukan Perseroan selama inl dimana hal ini 
semata-mata dilakukan untak eemakln menambeh pelayanen dan memudahkan nasabah Perseroan 
sehingga pada akhimya sernakln memberikan nilai tambah Perseroan dlmata nasabah yang telah ada 
maupun celon nasabah. Perseroan menyediakan layanan franseksi perbankan dengan penyediaan Anjungan 
Tunal Mandiri (ATM) victoria melalul keriaaema dengan jaringan Prima (ATM eCA) sejak Januari 2005, 
nasabah Perseroan dapat melakukan transaksi perbankan dengan memenfaalkan seluruh jaringan ATM 
BCA yang iersebar di seluruh Indonesia, yang dalam pengembangannnya di tahun 2007 dilak:ukan 
penambahan ~lur tayanan Transfer Multi Arah. 

Disamping lhr, Perseroan juga terah melakukan keriasama dengan PT. Finnellndonesia, sehingga nasabah 
Perseroen mendapat kemudenan dalam bentuk layanan pembayaren rekenlnq telepon. Flexi, dan internet 
Speedy yang dengan demikian menambah titur jasa layanan yang lelah dlberiken oleh perseroan kepada 
para nasabahnya dianlaranya berupa layanan pembayaran PLN Praqtis. 

IKHTISAR LAPORAN KEUANGAN 

Tate!benkut ini menggambarkan ikhtisar dala keuangan penling Perseroan berdasarkan laporan keuangan 
konsolidasian Perseroan unwk periode salu lahun yang berakhir pada tanggal31 Desember 2010 yang lelah 
diaudit oleh Kantor Akunlan Publik Eddy Siddharta & Rekan dengan pendapat wajar lanpa pengeeualian 
memual paragraf penjelasan efeklif 1 Januari 2010, Bank dan Anak Perusahaan menerapkan Pemyataan 
Standar Akuntansi Keuangan (PSAK) No. SO (Re\'isi 2006) - 'lntrumen Keuangan: Penyajian dan 
Pengungkapan- dan PSAK No. 55 (Revisi 2006) - 'Jnstrumen Keuangan: Pengakuan dan Pengukuran". 
Penerapan PSAK lemebut !elah diberlakuan secara prospektif. Sesuai dengan Sural Edaran No. 1133JDPNP 
langgal 8 Desember 2009, tentang evaluasi penurunan nilai secara koleklif, Perseroan menerapkan esfimasi 
penurunan nila; kredit secara kolektif dengan mengacu pada pembentukan cadangan umum dan cadangan 
khusus sebagaimana diatur dalam ketentuan Bank Indonesia yang berlaku mengenai Penilaian Kualilas 
Alttiva Bank Umum, dan lenlang penerbitan kembali Laporan Keuangan Perseroan unluk periode saw tahun 
yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2010 unluk kebuwhan PUT V sesuai dengan peraluran Bapepam· 
LK. dan laporan keuangan Perseroan unwk periode saw lahun yang berakhir pada tanggal 31 Desember 
2009, 2008, dan 2007 yang lelah diaudil oleh Kantor Akuntan Publik Grant Thomlon Hendrawina!a Gani & 
Hidayat masing-masing dengan pendapat Wajar Tanpa Pengecualian. 
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(dalam julaan Rupiah) 

r> 
Neldca-,
KewaJiban 

uraran 
2010 

10.3Gl.653 
9.562.163 

31 Desember 

2009 2008 

],359.018 

6.729.657 
5.625.107 
5.097.147 

2007 

5.268.995 
4.665.424 

Hak Mlnorilas 21 11 10 s 
Ekuhs 742.663 629.350 527.950 403.562 

(dalam jIltaan Rupiah) 

Laporanlaba·Rugl 2010 2001}'09' 2007 

Pendapaten BuRga 726.443 623.129 523.426 352.215 
BebanBunga (601.796) (501.977) {40€i.685) (272.191) 
Pendapa12n Bunga-BelSl"h 116.646 121.152 116.741 SO.084 
Pel'ldapalan Operasional LaiMy<l 314.794 159.508 23.863 43.465 
Jumlah aetenOperasionar lalr1llya (304.169) (211.573) (90.082) (65.516) 

Laba Operasional 129.271 63.081 44.102 58,031 

Pendapalan (Beban) NDn Operaslonal&rsih 2.386 (48') 683 (55) 
Laba Sebelum Pajak Penghasian 131.657 6>604 44.786 57.976 

Laba Bersih 106.801 46.240 :l5.262 49.554 

Unlan 2010 
31-Dos 

'99' 2008 2007 

RasIa Pertumbuhan 
cendepaten8unga _bersih 

Pendapalan Operasional Lainn~a 

Laba Oparasional 

Laba BelSito 

JumlatoAss\ 
JumlalJ K9Wi1jiban 

Jumlah sxcnee 

Ptlmlodalan 

CAR seonen Memparhilungkan Rlsiko Kredil 

CARdetlgall Memperhilungkan Rlsiko Kredildan Pasar 

CARdengall MlImperhilullgkan Rlsiko Kredit, Rlslko Oparasional 
dan Rlsiko Pase-

Asel Prodllktlr 

Rasio Aset Produldlf 8ermasalatolerhadap lolar Asel ProdukUf 

NPL(Nett)
 

NPL (gnlSs)
 

PPAPrertiecapAsel ProdUktif
 

Renlabllliu 

-2,07% 

97,35% 
104,91% 
130,97% 
40.03% 
42,09% 
18,00% 

-13,72 

13,13 

10,80 

1,98 
0,00 
5," 
4,14 

3,78% 45,77% 56,37% 

568,43'l'. -45,10% 111,36% 
43,05'1. -24,00% 44,75% 
31,13% -2S,S4% 64,90% 
30,82% 6,7&% 61,85% 
32,03% 4,76% 67,86% 
19,21% 30,62% 3.1,09% 

16,92 23,22 19,58 

16,86 22,77 15,43 

16,86 22,77 15,43 

1.16 096 0.96 
0,00 0,44 1.59 

',54 2,10 3,67 

2,3.0 1,52 1,56 

ROA 1,71 1,10 0,66 1,64 
ROE 18,41 6,95 7,81 15,41 
N,M 1,n 2,3.8 2,61 2,56 

Beban OprerasionallerlJadap Pendereten Operasional (80PO) 88,21 92,05 92,23. 85,59 

Ukuldilas 

LOR 
GWM {primer} 

GWM (sekunder) 

Pemenuhan PPAP 

40,22 

8,99 
13.,53. 

3.73.,74 

50,56 

5,03 

260,23. 

53,46 

5.66 

205,54 

55,92 

9.15 

199,53. 
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PENAWARAN UMUM 

Dlreksl alas nama Perseroan melakukan Penawaran Umum Terbalas V kepada para pemegang saham 
Perseroan dalam rangka penerbitan Hak Memesan Efek Terlebih Oahulu (HfvETD) sebanyak·banyaknya 
sejumlah 1.994.499.301 (salu miliar sembilan ratus sembfan puluh empat juta empal ratus sembilan pulub 
sembilan ribu liga ratus satu) Saham Blase Atas Nama dengan Nitai Nominal Rp 100,- (seratus Rupiah) 
setap saham yang akan dltawarken dengan harga pe'aksanaan Rp 100,- (seratus Rupiah). sense 
pemegang saham yang memiliki 200 (dua Talus) saham yang narnanya tercatat dalam Daflar Pemeqenq 
Sabam Perseroan pada tanggal 30 Juni 2011 puku116.00 WIB mempunyai 85 (delapan puluh lima) Hak 
Memesan Efek Terlebih Dahulu ('HMETD), dimana setiap 1 (satu) HMETD memberikan hSak kepada 
pemegangnya untuk membell sebanyak 1 (salu) saham baru denqan Harga Penawaran Rp 100,- (seratus 
Rupiah) yang harus dibayar penuh pada saat mengajukan pemesanan pembelian saham dan sebanyak
banyaknya sejumlah 1.478.275.953 (satu miliar empat ratus lujuh puluh delapan juta due ratus l\.Jjuh puluh 
lima ribu sembilan talus limapuluh tiga) Waran Seri VI yang akan dileibitkan menyertal Saham Blasa Atas 
Nama hasil pelaksanaan HMETD tersebul dimana pada setap 85 (delapan pu!uh liina)saham baru tersebut 
melexat 63 (enam puluh tiga) Waran Seri VI yang diberikan secara cuma-cuma seoaqat insenUf bagi para 
pemegang saham Perseroan atau pemegang HMETD yang melaksanakan HMETO. Kepaslian jumlah 
saham dan Waran Seri VI yang dlterbllkan akan ditenhnen berdasarkan jumlah saham bereder termasuk 
saham-saham hasll konversi Waran Seri IV (pada Penawaran Umum Terbatas III Tahun 2006) dan hasl 
konversi Waran Seri V (pada Penawaran Umum Tertatas IV Tahun 2008) yang tercatat dalam DatLar 
Pemegang Saham Perseroan tangga130 Juni 2011 puku116.00 WIB. 

Slruklur Permodalan dan Komposlsi Pemegang Sahem Perseroan per langgal 31 Mei 2011 berdasarkan 
Daftar Pemegang Saham Perseroan yang dikeluarkan oleh PTAdimitra Transferindo, Biro Administrasi Efek 
Perseroan, adalah sebaqat bedkut 

MOOALSAHAM
 
Terdirl dartSaham BlasaAtas Nama dengan
 

Nilai Nominal Rp100 (seratus Rupiah) setiapsabam
 

NHai nomInalpersaham Rp 100,· 

Keterangan Jumlah NomInal Persentase
Jumlah Saham 

(Rp) (%) 

Modal Dasar 14.000.000.000 1AOO.OOO.OOO.OOO 
Modal Dilempatkan dan Diselor Penuh: 
- PT.Surya~dha lnvesundo Gipta 289.236.000 28.923.600.000 6,31 
- PT. Nata Patindo 176,850.000 17.685.000.000 3,86 
-PT.Victoria SekurHas 1.615.550.542 161.555.054.200 35,27 
-SuzannaTanojo 659.474.500 65.947.450.000 14,40 
- Emirales T arten Asset Management 414.580.000 41.458.000.000 9,05 
- Masyarakal 1.424.942.273 142.494.227.300 31,11 
Jumlah Modal Dilempatkan dan Diselor Penuh 4.580.633.315 458.063.331.500 100,00 
Saham Dalam Portepel 9.419.366.685 941.936.668.500 

RISIKO USAHA 

Risiko utema yang dlbadapl Perseroan adalah nsiko kredlt yang dikaitkan dengan kelidakmampuan debilur 
daam membayar kembali pokok maupun bunga pinjamannya yang pada akhimya dapat menurunkan 
pendapatan Perseroan dan mempengaruhi tingkal kesehatan Perseroan. 
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Selain risiko utama dates, terrapet faktor-faktor lain yang memberikan dampak negatif ter1ladap kegiatan 
usaha Perseroan, antara lain: 

1. Risiko Kredit 
c:	 2. Risiko Pasar 

• Risiko TIngkat Suku Bunga 
• Risiko Perubahan Kurs 

3. Risiko Llkuditas 
4. Risiko Operasional 
5. Risiko Hukum (Legal Risk) 
6. Risiko Reputasi (Reput8lion Risk) 
7. Risiko Sirategik (Strategic Risk) 
8. Risiko Kepatuhan (Compfiimce Risk) 

Risiko usaha Perseroan selengkapnya diungkapkan pada Bab V Prospektus ini. 

KETERANGAN MENGENAI ANAK PERUSAHAAN 

Pada langgal Prospeknrs in! diterbilkan, Perseroan memiliki penyertaan daam anak perusahaan berikut: 

Nama Perusahaan Kegiatan Usaha Persentase 
Kecemiliken 

Tahun Dimulainya 
Penvertaan 

PTBank Vicloria Svariah Perbanken 99,98% 2007 

PROSPEK USAHA 

Dengan semakin membaiknya kine~a senor perbankan dan meningkalnya tingkat kesehatan bank. membuat 
kepercayaan masyarakat lerhadap perbankan meningkal Di sisi lain dengan melembalnya pertumbuhan 
penghimpunan dana pihak keliga membual bank harus bersaing. Persaingan unluk meningkatkan jumlah 
dana pihak ketiga tersebul, membual banyak bank harus Jebih meningkalkan kualitas pelayanannya dan 
melakukan perfuasan layanan perbankan Perseroan dengan menggunakan jaringan yang dimiJiki oleh grup 
usaha antara lain Bank Victoria Syariah, Victoria Sekurfas. Victoria Insurance, di masa mendatang 
diharapkan mampu menjaring paser yang lebih luas. 

STRATEGIPERSEROAN 

Berbagai langkah dalam strategi usaha Perseroan diyakini akan dapal segera merealisasikan visi dan misi 
Perseroan. Daam penyusunan Rencana Bisnis Bank sela!u tetep mernperhaiikan prinsip xehau-heuen asas 
perbankan yang sehat dan respoosif temedap perubahan ekstemal dan internal. unmk menjadi sebuah bank 
retail yang kokoh. sehat. efisen serta dipercaya secara nasion el. Perseroan selalu meni\ikberalkan pada 
pencapaian layanan dan klnerja yang unggul pada setiap proses kerla. Unluk mencapai visi dan misi tersebul 
maka Perseroan meJakukan beberapa stralegi antara lain " 

1.	 Memfokuskan kegialan usaha melelui penempatan dana, belk dalam pemberian kredil pada segmen 
ritel, usaha mikro kecil menengah (UMKM). inveslasi sura! bemarqa dan melakukan penyetaan pada 
lembaga keuangan lainnya. 

2.	 Memperkual struklur permodalan Perseroen secara bertahap melalui penawaran umum lerbatas dat 
dan pemupukan laba kinerja useha 

3.	 Meningl(alkan mum pelayenan kepada nasabah melelui parluasan jaringan kantor, melakukan 
implemenlasi teknologi informasi yang baru dan kegiatan pelatihan yang terarah kepada seluruh jajaran 
karyawan Perseroan. 

4.	 Menginlensilkan penerapan manajemen risiko dan pengawasan inlemal sehingga dapet meminimalisasi 
risiko,kesalahan·kesalattan maipun penyimpangan-penyimpangan. 

ix 
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5.	 Senantiasa menerapkan prinsip-prinsip Goad Corporate Govemance (GCG) yang bertandaskan pada 

lima prinsip dasar lata kelola usaha, yallu transparency, accountability, responslb17ify, independency dan 
faimess 

Kebijakan-kebijakan yang diambil Perseroan akan seleu dikaji (JIang unluk diadakan perbaikan-perbaikan 
sesuai dengan kebuluhan dan perkembangan usaha Perseroen. 

Dengan merrperhaakan kondisi Perseroan saat lnl dan mempertimbangkan pertumbuhan yang ingin dicapal 
pada tahun 2011 maka Perseroan melakukan kegialan operasional Bank dengan sehat, effsien dan prudent 
dalam rangka mempertahankan dan meningkalkan kepercayasn para nasabah dan debitur. Stralegi Perseroan 
dalam pencapaian target tahun 2011 dilakukan dengan cam: 

•	 Membuka jaringan kanlor dipusat-pusal blsnls yang stra!egls. 
•	 Mempeliuat struklur permodalan Perseroan dengan melakukan penawaran umum (n·ghf issua). 
•	 Meningkalkan kuelitas pelayanan nasabah dengan : tanggap (responsiveness), ramah (fn'endly) dan 

profesional. 
•	 Memelihara bubunqen dengan nasabah yang sudah ada. 
•	 Memperoreh dan meningkalkan fee based income. 
•	 M8f1ggali polensl bisnis dan nasabah yang ada maupun baru melalui referensi atau cross selling 

product. 
•	 Melakukan kegiafan promosi pengembangan pendanaan dan penredlten. 
•	 Meningkatkan keriasama dengan developer, dealermobillmotor dan finance company. 
•	 Melakukan pemantauan jemadap kinerja kantor-kentor dengan cera meJakukan pertemuan S8CaI'a 

berkala. 
•	 Mereview proses operaalonel menuju proses yang cepat, akurat dan efisten. 
•	 Meningkatkan kompetensi seluruh jajaran karyawan melalui pelanhan-pelalihen internal dan ekstemal. 
•	 Meningkalkan leamworl< di seluruh jajaran Perseroan. 

RENCANA PENGGUNMN DANA 

Seluruh dana yang diperoleh dan hasil Penawaran Umum Terbatas V setelah dikurangi blaya-biaya emisi 
seluruhnya akan dipergunakan sebagai lambahan modal kelja Perseroan. 

Sedangkan unluk dana yang diperoleh dan Hasil Pelaksanaan Waran Seri VI, seiuruhnya juga akan 
dipergunakan unluk menembah alau meningkalkan modal kerja Perseroan. 

KEBIJAKAN DIVIDEN 

Saham yang terasal dan Penawaran Umum Terbalas V se-ta seluruh saham Perseroan yang \elah 
dilempalkan dan disetor penuh mempunyal hak yang sama dan sederajat datam segala hal dengan 
pemegang saham lama termasuk hak etas dividen. 

Persercen merencanakan untuk membayarkan dividen funei kepada selunm pemegang saham sek.urang
kurangnya sekali delam setehun. yang dikailkan dengan keuntungan Perseroan pada tehun buku yang 
bersangkulan dengan memperhalikan kondisi keuangan dan lingkat kesehatan keuangan Perseroan tanpe 
mengurangi hak dan Rapal Umum Pemegang Saham Perseroen unluk menenlukan lain sesuai dengan 
ketentuan Anggaran Dasar Perseroan dan Peraluran Perundang-undangan yang berlaku di bidang 
Perbankan. 

Dengan menqlndahkan ketenluan-kelentuan dl alas Perseroan menerapkan kebijakan dividen kas (tunai), 
termasuk mulai tahun buku 2010 dan selerusnya, dengan perincian sebagai berikut 

x 
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Dlvlden Kas (Tunal) terhadapLaba Bersih setelah Pajak 
Leba Bersih setelah Pajak 

Sampai dengan Rp 15miliar 20%
" Lebih dari Rp 15miller 30% 

TIdak lerdapat pembalasan (nega/ive covenanQ temacap pembagian dividen yang dapat merugikan 
pemegang saham ptIblik. 

xi 
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I. PENAWARAN UMUM TERBATAS V 
Direksi alas nama Perseroan melakukan Penawaran Umum Terbatas V kepada para pemegang saham 
Perseroan dalam rangka penerbltan Hak Memesan Efek Terlebih Dahulu (HMETD) sebanyak-banyalmya 
sejumlah 1.994.499.301 (satu miller sembilan ratus sembilan puluh empal juta empat ralus sembilan puluh 
sembilan ribu tiga rams saw) Saham Blasa Alas Nama dengan Nilai Nominal Rp 100,- (seratus Rupiah) 
setiap seham yang akan dltawarkan dengan haJD8 Rp 100,- (seralus Rupiah) sehingga tolal penawaran 
seluruhnya berjumrah sebeser-besarnya Rp 199.449.930.100,- (seratus sembllan puluh sembllan rniliar 
empat rants empat puluh sembilan juta sembilan rams tiga puluh ribu seralus Rupiah). Setiap pemegang 
sabam yang memiliki 200 (dua ratus) saham yang namanya tercaial dalam Dattar Pemegang Seham 
Perseroan pada langgal30 Juni 2011 pUkuI16.00 WIB mempunyai 85 (delapan pulub lima) Hak Memesan 
Efek Terleblh Dahulu ('HMETDj, dimana setiap 1 (satu) HMETD memberkan hak kepeda pemegangnya 
unluk membeli sebanyak 1 (saru) saham baru dengan Harga Penawaran Rp 100,- (serahrs Rupiah) yang 
harus djbayar penuh pada saat mengajukan pemesanan pembelien saham dan sebanyak-banyaknya 
sejumlah 1.478.275.953 (satu miHar empat ratus rujuh puluh delapan juta dua ratus rujuh puluh lima ribu 
sembilan ratus lima puluh tiga) Waran Seri VIyang akan dilerbilkan menyertal Saham Biasa Alas Nama hasil 
pelaksanaan HMETD tersebut dimana pada setap 85(delapan puluh lima) saham baru lersebut melekat 63 
(enam pulub tiga) Waran Seri VI yang diberikan secara cuma-cuma sebagai insentif bagi para pemegang 
saham Perseroan atau pemeqanq HMETD yang melaksanekan HMETD, sehingga lolalpenawaran Waran 
Seri VI selurubnya beJjumlah sebesar-besamya Rp. 147.827.595.300.. (seralus empat pulub tujuh miliar 
delapan ratus dua puluh lUjuh jura lima raws sembilan pulub lima ribu liga talus Rupiah). Kepastian jumlah 
saham dan Waran Sen VI yang dilerbilkan akan ditenbJkan berdasarkan jumlah saham beredar lermasuk 
saham-sabem hasll konversi Waran Sen IV (pada Penawaran Umum Terbatas III Tahun 2006) dan basil 
konversi Waran Seri V (pada Penawaran Umum Terbatas IV Tahun 2008) yang tercalat dslam Daftar 
Pemegang Saham Perseroan langgal30 Juni 2011 pUku116.00 WIB. 

Hak Memesan ffek Terleblh Dahulu ("HMETD"l dapatd1pel'dagangkan balkdl dalam maupun dlluar Bursa Efek 
IndonesIa selama 30 (tlga puluh) Harl Kerla mulai tanggat 4 JulJ 20'\1 sampai dengan tanggal 12 Agustus 2011. 
Pelltatatan saham dan Waran Seri VI Tanpa Warkal akan dflakukan dl Bursa Hek Indonesia pada tanggal 4 JuU 
2011. Tallggal terakhlr pelaksanaan HMETD adalah langgal12 Agus1us 2011 dlmana hak yang tldak dHaksanakan , 
lada Ianggal tersebu1 tidakberlaku lagi. j 
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PT BANK VICTORIA INTERNATIONAL Tbk
 

KEGIATAN USAHA
 
Bergerak Dalam Bidang usana Jasa Perbeman
 

Berxedudukan diJakarta, Indonesia
 

KANTOR PUSAT
 
Gedung Bank Panin Senayan, U.Dasar
 

JL Jend, Sudirman No. 1
 
Jakarta 10270
 

Telp: (02l) 5735425 (hunling) Fax: (021) 57:15429
 
Homeaaqe: WI'IW.viClonabank.co.id
 

KANTOR CABANG
 
Dengan 66 Jaringan Kantor Operaelonal lerdiri dan 1Kan\or Pusal, 1Kantor Cabang, 64 Cabang Pembemu dan
 

20 Kantor Kas yang terseba- diwilayah Jakarta, Depok, Tangerang, dan Bekasi
 

Warnn Seri VI adalah efek yang memberikan hak kepada pemegangnya unruk melaksanakan pembelian 
saham Perseroan dengan Nilai Nominal Rp 100,- (serabJs Rupiah) seUap saham dengan Harga Pelaksanaan 
Rp 100,- (seratus Rupiah) yang dapat dHakukan selama periode peraksanaan Waran Seri VI yairu mula! 
langgal20 Pebruari 2012 sampai dengan langgal1 Juli 2016 dimana seUap 1 (saw) Waran Seri VI berhak 
membeli 1 (salu) saham Perseroan pada harga peJaksanaannya. Pemegang Waran Seri VI Udak mempunyai 
hak sebagai pemegang saham, lermasuk hak alas dividell, serama Waran Seri VI lersebut belum 
dilaksanakan menjadi saham. Apabila setelah rewat periode pelaksanaan, maka seUap Waran Seri VI yang 
belum dilaksanakan menjadi kadaluwarsa, tidak berlaku dan tidak bemilai. 
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RISIKD UTAMA YANG DlHAOAPI PERSERDAN ADALAH RlSIKO KREDJT YANG DIKAITKAN DENGAN 
KETIDAKMAMPUAN DEBITlJR DAlAM MEMBAYAR KEMBALI POKDK MAUPUN BUNGA PINJAMANNYA YANG PADA 
AKHIRNYA CAPAT MENURUNKAN PENDAPATAN PERSEROAN DAN MEMPENGARUHI TINGKAT KESEHATAN 
PERSERDAN.r 
RISIKQ USAHA PERSEROAN SELENGKAPNYA DIUNGKAPKAN PADA BASV PROSPEKTUS INI 

Perseroan didirikan di Jakarta dengan nama PT Bank Victoria berdasarkan Akta Perseroen Terbatas No. 71 
tanggal 28Oklober 1992juncto AIda Pembetulan No. 30 tanggal 8 Juni 1993, Keduanya dibual di hadapan 
Amrul Partomuan Pohan, S.H., LL.M" Noteris di Jakarta, yang tetah mendapalkan pengesahan dari Menteri 
Kehakiman Republik Indonesia dengan Sura! Kepulusan No. C2-4903.HT.Ot01.Th.93 tanggal19 Juni 1993, 
dan dldeftarkan dl Kepaniteraan Pengadilan Negeri Jakarta Utara pada langgal 29 Juni 1993 di bawah 
No. 342/Leg/1993 langgal 29Juni 1993, serta diumumkan delam Berlta Negara Republik Indonesia No. 39 
langgal15 Mei 1998, Tambahan No. 2602. 

Anggaran Dasar Perseroan lelah m~ngalami beberepa kari perubahan, !erakhir sebagaimana termaktub 
dalam akla No. 112 langgal 27 Juni 2008. dibuat dihadapan Falhiah Helml. S.H.• Notaris di Jakarta, yang 
untuk perubahan seluruh anggaran dasar Perseroan daJam rangka penyesuaan dengan Undang-Undang 
No. 40 Tahun 2007 Tentenq Perseroan Terbatas dan Peraturan Bapepam-LK No. IX.J.t lenlang Pokok
pokok Anggaran Dasar Perseroan Yang Melakukan Penawaran Umum Efek Bersltat Bkultas dan 
Perusahaen Publik, dise\\Jjui oleh Menleri Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik Indonesia sebagaimana 
termakfub dalam Sural Kepulusan Menleri Hukum Dan Hak Asasi Manusia Republik Indonesia Nomen 
AHU.76606.AH.01.02. Tahun 2008- Tenlang Persefuiuan Akla Perubahan Anggaran Dasar Perseroen 
langgal 22 Oklober 2008, di daflar dalam Daflar Perseroan Nomor: AHU-0099270.AH.01.09 Tahun 2008 
langgal 22 Oktober 2008 dan sesuai dengan ketentuan Undang-Undang No. 40 Tahun 2007 Tentang 
Perseroan Terbalas diumumkan dalam Berila Negara Republik Indonesia langgal 5 Februari 2010 No. 11, 
Tambahen No. 111 jo Akla No.1 tanggal 2Desember 2008. dlbuat dihadapan Fejhlah Helml, S.H., Netarts di 
Jakarta, yang untuk perubahan pasal4ayat 1,2 dan ayat 3 serta bagian akhir anggaran dasar Perseroan, 
diselulul oleh Menteri Hokum dan Hak Asasi Manusia Republik Indonesia sebaqaimana lermaklub dalam 
Sural Kepulusan Menleri Hukum Dan Hak Asasi Manusia Republik Indonesia Nemer: AHU.96853.AH.01.02. 
Tahun 2008 Tentanq Persefupan Akfa Perubahan Anggaran Dasar Perseroan langgal 16 Desember 2008 
didafl:ar dalam Daflar Perseroan Nomor: AHU·0122147.AH.01.09 Tahun 2008 langgal 16 Desember 2008 
dan sesuai dengan ketennran Undanq-Undanq NoAO Tahun 2007 Tenlang Perseroan Tertatas, diumumkan 
dalam Betta Nagara Republlk Indonesia tanqqal 20 April 2010 No.32, Tambahan No. 3658 jo AIda 
Pemyalaan Keputusan Repel Umum Pemegang Saham Luar Blase Perseroen Terbalas No. 8 tanggal 
4 Mei 2011, dlbuat oleh dan di hadapan Falhiah Helml, S.H., Nolaris diJakarta, yang unluk perubehan casar 
4 ayal 2 dan 3 yang telah mendapat persenrluan dari Menleri Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik 
Indonesia sesue dengan keputusan Nomor AHU·AH.01.10-13773 {anggal 9 Mei 2011, serta didaftarkan 
dalam Daflar Persercan Nomor AHU-0036901.AH.01.09. Tahun 2011 langgal 9 Mei 2011. 

Sebe!um Penawaran Umum Terbatas V lnl. Perseroan lelah rnencatanan sahamnya di Bursa Efek 
Indonesia. Jumlah saham yang dicalalkan adalah 4.534.826.982 (empet miliar lima raws Uga puluh empal 
jula delapan reus dua pulch enam sembilan ratus delapan puluh dual saham dengan rincian sebagai 
berikul: 
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Struktur Permodalan dan Komposisi Pemegang Saham Perseroan per tanggal 31 Mei 2011 berdasarken 
Daflar Pemegang Saham Perseroan yang dikeluarkan oIeh PT Adimitra T ,m ransferindo, Biro Aclmin;slrasi 
Efek Perseroan, adalah sebagai benkut: 

MODALSAHAM
 
Terdirl dari Saham Biasa Atas Nama dengan
 

Nilai Nominal Rp100(seratus Rupiah) setiap saham
 

Nllal nomina.! per eabam Rp 100,· 

Keterangan 
Jumlah Saham 

Jumlah Nominal 

(Rp) 

persentase 

1%) 
ModalOasar 14.000.000.000 1.400.oo0.00D.000 

Modal Ditempalkan dan Disalor Penuh: 
- PT. Suryayudha invesunco Cipla 289.236.000 28.923.600.000 6,31 
- PT. Nata PaUndo 176.850.000 17.685.000.000 3.86 
• PT. Victoria Sekurilas 1.615.550.542 161.555.054.200 35.27 
- Suzanna Tanojo 659.474.500 65.947.450.000 14,40 
- Emirates Tarian Asset Managemenl 414.5BO.000 41.458.000.000 9,05 
- Masyarakat 1.424.942.273 142.494.227.300 31,11 
Jumlah Modal Ollempatkan dan Disetor Peneb 4.580.633.315 458.063.331.500 100,00 
Saham Dalam POr1ee.el 9.419.366.685 941.936.668.500 

Paket elek yang terdiri dari Saham Blase Alas Nama dan Waran Seri VI yang memberikan hak untutl 
membej saham baru Perseroan. yang dltawarkan kepada Pemegang Saham dalam Penawaran Umum 
Terbatas V ini seunuhnya terdiri alas saham baru yang akan memberikan hak yang sama dan sederajat 
dalam segala hal dengan Saham Biasa Alas Nama lainnya yang telah dilempalkan dan dlsetor penuh. 
Saham yang ditawarkan dalam Penawaran Umum Terbatas V ini sefuruhnya berasal dari portepel. Jumlah 
Saham baru dan Waran Sen VI yang akan dicalatkan Perseroon di Bursa Efek Indonesia adalah sejumlah 
3.393.497.501{tiga miliar tiga ralus sembtan puluh liga [uta empal ratus sembilan puluh lujuh ribu lima ratus 
salu) saham atau 99% (sembilan puuh sembilan persen) dari seluruh saham baru dan Waran seri VI yang 
dilawarkan dalam Penawaran Umum Terbatas V. Sedangkan saham Perseroen sejumlah 1% (satu perseo) 
yang tidak dicatalkan adalah merupakan seham mi\* PT Suryayudha lnvesflndo cpta 

Pada saat Prospektus ini diterbilkan masih ada sejumlah 10.811.600 Waran Sen IV dan sejumlah 
101.494.617 Waran Seri V sehingga total 112.306.217 Waran Seri IV dan Waran Seri V yang belum 

J 



b~ii~+Vlo:tlrja
 

dlkonversi menjadi saham Perseroan dimana masa herlaku Waran set IV akan berakhir pada langgal 
( 24Jllni 2011 dan masa berteku Warnn Sen Vakan berakhirpada 10Juli 2013. 

r-:	 Sehubungan Penawaran Umum Terbates V dilerbilkan pula sebanyak-banyaknya sejumrah 1.478.275.953 
(satu miliar empat ratus tuiuh puluh delapan jute dua ratus lujuh puluh lima ribu sembilan ratus lima puluh 
tiga) Waran Sen VI yang akan diterbilkan menyertai Saham Biasa Alas Nama hasil pelaksanaan HMETD. 
Sehingga apabiJa seluruh pemegang saham melaksanaken haknya maka lolal Waran seluruhnya adalah 
sejumlah 1.590.582.170 Waran ateu sebesar 34,72% dan jumlah saham yang lelah ditempalkan dan diselor 
penuh pada seer Pemyalaan Pendaftaran disampaikan. 

PerhillJngan jumlah saham baru yang dilawarkan berdasarken asumsi bahwa pemegang Waran Sen IV dan 
pemegang Waran Seri V leJah menqkonverskan seluruh Waran Sen IV dan Waran Seri V miliknya menjadi 
saham Perseroan sampai dengan langgal30 Juni 2011 puku116.00 yailu pada langgal Daftar Pemegang 
Saham Perseroan yang berhak alas HMETD. 

Dengan asumsi bahwa seluruh hak yang Iimbul dan Waran Sen IV dan Waran Sen V telah dilaksanakan 
melalul pembelian seham-sehem Perseroan, make struktur pennodalan dan kepemilikan saham Perseroan 
sebelum dan seteleh Penawaran Umum 'lerbatas V serta sebelum dan setelah pelaksanaan Waran Sen VI 
secara proforma adalah sebagai berikul: 
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Sampai dengan Prospektas ini dilerbilkan, masih ada Waran Seri IV dan Waran Seri V yang belum 
dlperqunakan untuk membeli saham Perseroan. Apabila sampai dengan (anggal 30 Juni 2011 pukuI16.00 
Iidak ada lagi pemegang Waran Sari IV dan Waran Seri V yang meeksanakan hak yang timbul dan 
warannya un\uk membeli saham Perseroan, total waran yang beredar akan menjadi 1.555.205.711 waran, 
maka slruktur permodalan dan komposisi pemegang saham Perseroan sebelum dan setelah Penawaran 
Umum Terbatas V serla sebelum dan setelah pelaksanaan Waran set VJ secara proforma adalah sebagai 
berikut: 
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Jka lerdapat Waran Sen VI yang tidak dilakSanakan selelen masa berlaku waran tersebut habis maka 
Waran Sen vl tersebut ekan menjadi kadaluarsa, ddak bemllal dan lidak berteku. 

Apabila pemegang HMETD tidak menggunakan naknya untuk membeli Saham Baru yang disertai Waran 
Sed VI dalam rangka Penawaran Umum Terbatas V im, mereka dapat menjual haknya kepada p'hak lain dan 
langgar 4 Juli 2011 sampai dengan langgal 12 Aguslus 2011 melakn Bursa Efek Indonesia alau dfluer bursa 
sesuai dengan Peraluran No. IX.D.l Lamplran Kepulusan Kelua BAPEPAM Nomor : Kep - 261PM/2003 
langgal17 Jult 2003 tentang Hak Memesan Efek Terlebih Dahuru (HMETD). 
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Jika saham baru yang ditawarkan dalam Penawaran Umum Terbalas V lnl Udal< seluruhnya diambil bagianl 
dibeli oleh pemegang saham Perseroan atau pemegang HMETD maka sisanya akan daloxaslkan kepada 
pemegang saham Perseroan Jainnya secara proporsional yang melakukan pemesanan lebih dan haknya, 

r	 sepeni yang tercantum dalam Sertifikal Bukti HMETD atau Fonnulir Pemesanan Pembe'ten Saham 
Tambahan secara pmporslonal berdasarkan hakyang telah dilaksanakan. Oalam hal terdapat sisa HMETD 
yang belum dilaksanakan make lerhadap elsa HMETD tersebut Udak akan dikeluerkan saham baru dan 
porteper. 

Pemegang saham yang tidak menggunakan haknya dapal mengalami penunman persentese kepemilikan 
(dilusi) dalam jumlah matenel sampai deflgan maksimum 29,82% (oua pllluh sembilan koma de\apan pulah 
doe peraenl sebelum Waran Seri VI dilaksanakan dan 42,53% (empat puJuh dua koma lima pu\uh tiga 
peraen) setelah Waran Seri VI dilaksanakan. 

Dalam kurun waktu 12 (dua belas) bulan setelah efektifnya pemyataan pendaftaran dalam rangka 
Penawaran Umum Terbatas V Ini, Perseroan bermaksud untuk menerbitkan atau mencatatkan saham 
baru atau efek lalnnva yanQ dapat dikonversl menladl saham Perseroan. 
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II. RENCANA PENGGUNAAN DANA HASIL PENAWARAN 
UMUM TERBATAS V 

Seluruh dana yang diperoleh dan hasil Penawaran Umum Terbatas V selelah dikurangi blaya-bieya emlsi 
seluruhnya akan dipergunakan sebagai tambahan modal kerja Perseroan. 

Sedangkan untuk dana yang dipero!eh dan Hasil Pelaksanaan Waran Sen VI. seluruhnya juga akan 
dipergunakan untuk menambah alau meningkalkan modal kerja Perseroan. 

Perseroan akan merecorken secara periodik reelleasl penggunaan dana hasiJ Penawaran Umum Terbatas V 
ini kepada BAPEPAM dan LKsesual dengan Peraturan Nomor X.KA Lampiran Keputusan Ketua Bapepam 
dan LK Nomor Kep-27/PM/2003 langgal 17 Jull 2003 tenlang Laporan Rea!isasi Penggunaan Dana Hasll 
Penawaran umum. Selain itu Perseroan juga akan meleporkan secara periodik realaasi penggunaan dana 
hasll Penawaran Umum Terbalas V inikepada pemegang saham daram Rapat Umum Pemegang Seham, 

Apabila Perseroan bermaksud merubah penggunaan dana dari hasll Penawaran Umum, maka rencana 
perubahen tersebut harus dilaponan lerlebih dahulu kepada BAPEPAM dan LK dengan mengemukakan 
alasan beserta pertimbangannya dan hams mendapatkan persetujuan terfebih dahulu dari para pemegang 
saham Perseroan dalam Rapal Umum Pemegang Saham (RUPS). 

Sesuai dengan Sural Edaran yang dilerbitkan oleh Bapepam dan LK No. SE-05/BU2006 IanggaJ 
29 Seplember 2006 tenlang Kelerbukaan Informasi Mengenai Biaya Yang Dikeluarkan Dalarn Rangka 
Penawaran Umum, total biaya yang dlkeuarken oleh Perseroan adalah sebesar kurang lebih 1,37% dari nilai 
Penawaran Umum Ierbatas V yang mejpuh : 

Biaya jasa Penasehat Keuangan 1,00 %. 

Blaya Lembaga dan Profesi Penunjang Pasar Modal 0,22% yang terdin dart biaya jasa Konsullan 
Hukum 0,09%; Akunlan Pub!ik 0,08ro; Notans 0,03% dan Biro Administrasi Efek 0,02%. 

Biaya lain-lain (percelakan, iklan, RUPS, dan lain-lain): 0,15%. 

Adapun seluruh dana haall Penawaran Umum Terbalas IVTahun 2008 selelah dikurangi biaya ernisi leJah 
habis dlperqunakan sesval dengan tujuan Penawaran Umum Terbatas IV Tahun 2008 sebagaimana lelah 
dllaponen kepada BAPEPAM dan LK dengan Sural No. 014/DtR·EKS/10/08 langgar 15 Oktober 200B 
sebagaimana yang telah diungkapkan dalam Prospeklus Penawaran Umum Terbalas IV PT Bank Vicloria 
International Tbk. 
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III. PERNYATAAN HUTANG 

Oala kewajiban Perseroan per tanggar 31 Desember 2010 yang disajikan berikul ini diambil dari laporanr
keuangan konsolidasian Perseroan unluk tehun yang berakhir pada tanggal31 Desember 2010 yang lelah 
diaudit oieh Kantor Akunfan Publik Eddy Siddharta & Rekan dengan pendapat Wajar Tanpa Penqecuetan. 
Paragraf penlelasan efeklif 1 Januari 2010, Bank dan Anak Perusahaan menerapkan Pemyataan Stander 
Akunlansi Keuangan (PSAK) No. 50 (Revisi 2006)· "lntrumen Keuangan: Penyalian dan Pengungkapan" dan 
PSAK No. 55 (Revlsi 2006) - 'Jnstrumen Keuangan: Pengakuan dan Pengukuran". Penerapan PSAJ( tersebut 
lelah diberlakuan secara prospektif. Sesuai dengan Sural Edaran No. 1133IDPNP tanggal aDesember 2009. 
tenlang evaluasi penurunan nitai secara ko!ektif, Perseroan menerapkan estimasi penurunen nllal kredit 
secara kolektif dengan menqacu pada pembenluken cadangan umum dan cadangan khusus aebaqalmane 
dialur dalam ketentuan Bank Indonesia yang berlaku mengenai Penilaian Kualitas Aktiva Bank Umum, dan 
tentang penerbltan kembali Laporan Keuangan Perseroan untuk penode satu tahun yang berakhir pada 
tanggaJ 31 Desember 2010 unfuk ketnrluhan PUT V mengikuti perefuran Bapepam-LK. Dimana Peraeroan 
mempunyai kewajiban sebesar Rp 9.562.163 jula, kewajiban komilmen sebesar Rp 494.458 jula dan 
kewajiban kontinjensi bersih sebesar Rp 12.787 juta, dengan rincian sebagai berlkut; 

(dalam jUlaan Rupiah) 
KETERANGAN JUMlAH 

Kewapban 
Kewapren Segera 31.987 
Simpanan Nasabah 

Pillak hUbungan isUmewa 75.070 
Pihak keliga 8.820.997 

Simpanandari Bank Lain 140.690 
Hulang Pajak 39.244 
Sural berharga yang d',lerbitkan 398.517 
EsUmasi Keru9ian Komilmen dan KonUnjensi 28.395 
Beban yang Masih HaMDibayar dan Kewajiban Lain-lain 27.263 
Jumlah Kewajlban 9.562.1&3 

-Kewafiban Komitmen dan Kontijensi 
Kewajiban Kornilmen 
Fasili\as kredil kepada nasabah yang belum di]una~an 494.458 

Jumrah kewajiban serene komitrnen 494.458 

Kontijenst 
Ta9ihan konllJensl 

Pendapalan bunga dalam penyeesaan 15.654 

Lainnra 1.954 
Jumlah Ta91han Kontinjensl 17.608 

Kewajiban KontiJensl 
Penertlilan Jaminan Daam Benluk Bank Galansi 3ll.395 
Tagihan KonbjellSi bersih 12.787 
Jumlah Kewajiban Komitrnen dan KOntijensi· Bersih 501.245 

1. Kewajlban Segera 

Kewajiban segera pada tanggal 31 Desember 2010 edalah sebesar Rp 31.987 jula terdiri atas 
kewajiban alas bunga deposito berjangka sebesar Rp 28.738 juta, kewajiban alas bunga tabungan 
sebesar Rp2.307 juta, kewejban alas [aea giro sebesar Rp941 jute. 
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2. Simpanan Nasabah 

Hulang dalam bentuk penempalan simpanan pada langgal 
Rp 8.896.067 lute, dengan mclan sebagai berikut 

31 Desember 2010 adalah sebesar 

Kelerangan 

(dalam julaan Rupiah) 

Jumlah 

Giro 
Pihak Keliga 173.520 
Palak HubuniLan Islimewa 5.501 
Jumlah 179.021 

Tabungan 
Pllak Keliga ~05.238 

Pihak HUbungan JsUmewa 18.915 
Jumlah 424,153 

Deposito Beljangka 
Pi!lak KeUga 8.242.240 
Pihak Hubungan IsUmewa 
Jumlah 

50.653 
a:29li93 

Jumlah 8.996.0&7 

a. Giro 

Merupakan penempatan dana masyarekat dalem benluk rekening giro. Saldo giro per tanggal 
31 Desember 2010 adalah sebesar Rp 179.021 jutadengan Iingkal bunga rata-rata giro untuk lahun 
2010 adalah sebesar 5,12% pertahun. Tidak terdapat giro yang diblokir dan dijadikan jaminan kredit 
dan giro yang diterima dart pihak yang mempunyai hubungan istimewa dilakukan dengan 
persyaraten dan kondlsi yang sarna sebagaimana bila diterima dari pihak ketiga. 

b.Tabungan 

Merupakan penempalan dana masyarakat daJam bentuk tabungan yang terdiri dart Tabungan 
Victoria, Tabungan V-Pro, Tabungan V-Junior, Tabungan v-Ptan, Tabungan V-Bisnis,Tabungan 
Taska, Tabungan Ku, Tabungan Karyawan, Tabungan Swaguna, dan Tabungan Swadana. Saldo 
labungan per langgal31 Desember 2010 adalah sebesar Rp 424.153 [uta dengan tingkat bunga rata
rala per lahun sebesar 6,10%. 

Pada langgal31 Desember 2010 Iidak terdapat tabungan yang dib!okir dan dijadikan [amlnan kredit 
dan tabunqan yang diterima dan pihak yang mempunyai hubunqan lstimewa dilakukan dengan 
persyaralan dan kondisi yang sarna sebagaimana hila diterlma dari pihak ketiga. 

c.Deposito Berjangka 

Deposilo beqanqka merupakan simpanan masyarakat yang penarikannya hanya dapat diakuken 
berdasartan jangka waklu simpanan dan alas nama. Per langgal 31 Desember 2010 saldo deposito 
be~angka adalah sebesar Rp 8.292.893 jula, dengan tingkal bunga rata-rata per tahun sebesar 
10,06% 

Jumlah deposito be~angka yang diblokir dan dijadikan jaminan kredil pada tanggal 
31 Desember 2010 adalah aebesar Rp 532.330 juta. Deposito be~angka yang olterima dari pihak 
yang mempunyai hubungan lstrnewa dilakukan dengan persyaratan dan kondisi yang sarna 
sebagaimana bila dilerima dari pihak ketiga. 

Deposito berdasarkan periode jatuh temponya pada tanggal 31 Desember 2010 dengan Jincian 
sebagai berikul : 

,
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(deism juISS" Rupiah) 

" 
Uraian 

1bulan 
3 bulan 

6 bulan 

31 Desember 2010 
Nllal 

5.801.030 

1.994.028 

340.992 

12bulan 156642 

Jumlah 8.292.893 

Deposito berdaaarkan elsa umur jatuh temponya pada tanggal 31 Desember 2010 dengan rlnclen 
sebagai berikut: 

(dalam jUles" Rupiah) 

Uralan 31 Desemoer 2010 

Nilai 
<1 bulan 5.273.635 
1-3 bulan 2.720.292 
3-6bulan 209238 

6 -12 bulan 89.m 

JumJah 8.292.893 

3. Simpanan Dari Bank Lain 

Simpanan dan Bank Jain pada 31 Desember 2010 ~ang aeurubnya merupakan fransekst dengan pjhak 
keliga adalah beljumrah Rp140.690 juta. 

{delam jules" Rupiah} 
31 Desemtler2010Jenis Simpanan 

NlJal 
Giro 2.320 
Tabungan 18.018 
Deposilo 120.352 
Call Money 

Jumlah 140.690 

4. Hutang Pajak 

Hatanq pajak Perseroan per tanggal 
terdiri dari: 

31 Desember 2010 adalah sebesar Rp 39.244 jute yang 
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(dalam jUlaan Rupiah) 

Kelel'1.nian Jumlall 
PajakKini 27.000 
Pajak Penghasilan 

376""'" 21 
PasaJ13 9.576 
Pasaf25 2.212 

Jumlah 39244 

5. Sura! Berharga yang Diterbitkan 

Sural Berharga yang Oilerbitkan merupakan hulang obligasi Perseroan pada tanggal31 Desember 
2010 sebesar Rp 398.517 jufa yang terdiri dari : 

(dalam julaan Rupiah) 

Uraian Tlngkat Bunga Jatuh Tempo Jumlah Kewajiban 

Ob!igasi Bank Victoria IIlahun 2007 12,00% 21 Marel2012 200.000 
Obligasi Subonfnasl Bank Victoria I 
tahun 2007 12,50% 21 Maret 2017 200.000 
Jumlah 400.000 
Dikurangi : biaya emlst yang belum
 
diamortisasi (1.483)
 
SuratBerharga Yang Diterbitkan

Bersih 398.517 

Obligasl Bank Victoria II Tahun 2007 

Pada langgal 21 Maret 2007, Perseroan menerbllkan Oblig85i Bank Victoria II Dengan TIngkat Bunga 
Telap ("Obligasi lln) dengan jumrah nominal sebesar Rp 200.000 juta, yang ditawarXan pada nilai 
nominal. Obligasi II inimemiliki tingkat bunga tetap sebesar 12,00% per tahun dan dibayarkan setiap 
tnwuran (3 bulan] sejak Tanggar Emisi, di mana bunga Obligasi \I pertama telah dibayarkan pada 
tanggal 21 Juni 2007. Bunpa Obligasi IV terakhir yang sekaligus jatuh tempo akan dibayarkan pada 
langgal 21 Maret 2012 Obligasi II inltidak dijamin dengan agunan khusus maupun pihak ketiga lainnya 
termasuk tidak dlmasukkan daram prcqram penjaminan bank yang dilaksanakan oJeh lembaga 
Penyimpanan dan Penyelesaian atau lembaga Penjaminan rainnya sesuei dengan perundang
undangan yang berJaku. Perseroan telah melakusan pembayaran bunga secera tepat waktu dan tepal 
[umlah sera telah memenuhi pembatasan-pembatasan yang diwajibkan dalam pe~aniian 

perwallamanaten obligasi. 

Obllgasl Subordinasi Bank Victoria I Tahun 2007 

Pada tanggal 21 Maret 2007, Perseroan menerbHkan Obligasi Subordinasl Bank Victoria I Dengan 
TIngkat Bunga Tetap ('Obligasi Subordnasl I') dengan jumlah nominal sebesar Rp 200.000 [uta, yang 
oitawarkan pada nilai nominal. Obligasi Subordinasi I ini memiliki tingkat bunga lelap sebesar 12,50% 
per lahun dan dibayarXan seuep lriwulan (3 bulan) selak Tanggal Emisi, di mana bllnga Obligasi 
Subominast I pertama telah dibayarkan pada langgal 21 Juni 2007. Bunga Obligasi Subordinasi II 
lerakhir yang sekaligus jatuh lempo akan dibayarkan pada langgar 21 Marel2017 Obligasi Subomaasl 
I ini tidak djjamin dengan agunan khusus maupun pihak ketiga lainnya lermasuk tidak dimasukkaa 
dafam program penjamlnan bank yang dilaksanakan olen lembaga Penyimpanan dan Penye!esaian 
alau lembaga Penjaminan lennya sesual dengan perundanq-undenqan yang berlaku. Peraeroan telM 
melakukan pembayaran bunga dan pokok obligasi secara tepa! waklu dan tepat jumien serta lelM 
memenuhi pernbatasan-pembatasan yang diwajibkan dalam perjanilan perwaliemanatan obligasi. 
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6. Estlmasi Kerugian Komitmen dan Kontijensi 

" 
Mulasi estimasi kerugian komllmen dan kontniensi per tanggal 31 
berikut 

Desember 2010 adarah sebagai 

(daJam julaan Rupiah) 

Keterangan Jumla~ 

Saldo awaIlahun 7.577 
Pell'jisi'lan Tahun BerjaJan 20.818 
SaldoAkhlrTa~un 28.395 

Korek~bililas uanseksl komilmen dan konUjensi pada langgaf 31 Desember 2010 dikelompokkan 
lancar dimana manajemen berpendapat bahwa penyisihan kerugian yang dibentuk lelan memadai 
unluk menutup kemungkinan keruqlan akibal tidak lertagihnya komilmen dan konUjeflSi. 

7. Beban yang Masih Harus Dibayar dan Kewajiban Lain-Lain 

Beban yang masih harus dibayar dan Kewajiban lain-Jain per langgar 31 Desember 2010 adalah 
sebesar Rp 27.263 ruta yang lerdiri dan 

Ke\eran.aan Jumr~h 

Pendapatan d"delima dlrnuka 121lJ 
Biaya ya~ masih haru~dibayar 8.158 
Imbalan Pasta kerja 10.425 
Ti6p.an pemllay;lran ItsWi 75 
Bunga ol:fgasi 1.361 
lai, ..1'1,,,,1 6.033 
Jumlah 27163 

PERSEROAN TIDAK MEMILIKI KEWAJIBAN- KEWAJIBAN LAIN SELAIN VANG TELAH DlNVATAKAN 
DIATAS DAN VANG TELAH DIUNGKAPKAN DALAM LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN SERTA 
DlSAJlKAN DALAM PROSPEKTUS INI. 

SELURUH KEWAJIBAN PERSEROAN PER TANGGAL 31 DES EMBER 2010 TELAH DIUNGKAPKAN 
DALAM PROSPEKTUS INr. 

SETELAH lANGGAL 31 DESEMBER 2010 SAMPAI DENGAN lANGGAL LAPORAN AUDITOR 
INDEPENDEN DAN SETELAH TANGGAL LAPORAN AUDITOR INDEPENDEN SAMPAI DENGAN 
TANGGAL EFEKTIFNVA PERNVATAAN PENDAFTARAN. PERSEROAN T1DAK MEMPUNVAI 
KEWAJIBAN LAIN SELAIN KEWAJIBAN VANG T1MBUL DARI KEGIATAN OPERASIONAL 
PERUSAHAAN DAN KEWAJIBAN VANG TELAH DINVATAKAN DI ATAS. 

DARI TANGGAL LAPORAN AUDITOR INDEPENDEN SAMPAI DENGAN EFEKTIFNYA PERNYATAAN 
PENDAFTARAN. PERSEROAN T1DAK MEMILIKI KEWAJlBAN·KEWAJIBAN LAIN KECUALI VANG 
lELAH DINVATAKAN DI ATAS DAN VANG lELAH DIUNGKAPKAN DALAM LAPORAN KEUANGAN 
SERl"A DISAJlKAN DALAM PROSPEKTUS INI. 

TIDAK TERDAPAT PEMBATASAN,PEMBATASAN (NEGATNE COVENANT) DARI PARA KREDITUR 
VANG DAPAT MERUGIKAN PEMEGANG SAHAM, 

DENGAN ADANVA PENGELOLAAN YANG SISTEMATIS ATAS ASET DAN KEWAJIBAN SERTA 
PENINGKATAN HASIL OPERASI DI MASA VANG AKAN DATANG. MANAJEMEN DALAM HAL INI 
BERTINDAK UN"TUK DAN ATAS NAMA PERSEROAN SERTA SEHUBUNGAN DENGAN TUGAS DAN 
TANGGUNG JAWABNYA DALAM PERSEROAN DENGAN INI MENYATAKAN KESANGGUPAN 
MANAJEMAN UNTUK MEMENUHI KEWAJIBAN·KEWAJIBANNVA VANG TELAH DIUNGKAP DALAM 
LAPORAN KEUANGAN PERSEROAN SERTA DlSAJlKAN DALAM PROSPEKTUS IN!. 
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IV. ANALISIS DAN PEMBAHASAN OLEH MANAJEMEN 

1. UMUM 

Perseroan didirikan di Jakarta dengan nama PT Bank Victoria pada langgal 28 Oktober 1992. Sebagai 
perusahaan yang bergerak dalam bidang usaha jasa perbankan di Indonesia, Persercan memperoleh 
izin unfuk beroperasl sebagai bank umum sejak tanggal 10Aguslus 1994 dan mulai beroperasi secara 
komersial pada tanggal 5 Oldober 1994. Disamping ilu Perseroan juga mendapalkan izin dan Bank 
Indonesia sebagai Pedagang ValulaAsing pada langgal25 Mei 1997. 

Kegiatan usaha Perseroan adalah melakukan penghimpunan dana masyarakat termasuk rekenlnq giro, 
Iabungan, deposito be~angka dan sertifikat deposito yang kemudian disalurkan dalam bentuk pernberien 
kredit balk kepada individu maupun korporasl, transaksi anlar perbankan dan melakukan lnsestasi 
melalui penempalan pada jenis lnvestasl yang aman dan menqunnmpkan Dalam menjalankan kegiatan 
uaahaeya, Perseroan benrsaha untuk senantiasa memperhatikan ketemuen-ketentuan umum dan 
perbankan yang berlaku. 

Perekonomian di tahun 2011 masih cukup bai'k untuk dunia perbankan mengingal kondisi suku bunqa 
sekarang yang relatif rendah dalam sejarah perekonoman Indonesia. Disamping dUkungan Bank 
Indonesia yang mendorong fungsi intermedlesl perbenkan serta dukungan pemerintah datam 
merealisasikan proyek-proyek infraslruktIJr, sehingga dapal mendorong pertumbuhan perekonomian 
yang signifikan. Keadaan perekonomian yang cenderung semakin membaik ini akan membawa dampak 
positif tidak henya terhadap kegialan industri perbankan dan kemampuan membayar debilur yang 
semakin meningkal. Disamping itu Perseroan juga mewaspadai efek negatif yang ditimbulkan 
sehubunqen tingginya harga mlnyak dunia dan menurunnya pertumbuban ekonomi global. 

Dengan semadn mermqkamya kehadiran pemegang saham baru dalam bank-bank nasional 
memberikan dampak yang cukup signifikan dalam peta persaingan. Di satu slsi, persalnqan akan 
menjadi semakin kelat, tetapl membawa efek posltf yaitIJ semakin baiknya pelayanan dan praklek 
perbankan nasional. Disamping itu masuknya pemegang saham baru dalam perbankan. maka akan 
teljadi tahun konsolidasi, dimana cukup besar memberikan erek untuk Perseroan untlJk menangkap 
opportunity dan pasar. 

Oengan pengembangan berbagai produk dan jese serta ditunjang dengan perluasan jaringan disbibusi 
dan lerus meningkalkan layanan dan hubunqen baik dengan nasabah, Persercen oplimis di tahun 
mendalang Perseroan dapal tumbuh dan kondisi likuidilas Perseroan kan tetap kual, walaupun kondisi 
persaingan semakln ketal. 

Perilaku konsurnen perbanken terhadap teknologi baru sangal tergantung pada Jatar belakang sosal 
dan demografis konsumen, terulama tingkat pendidikan, usia dan keadaan ekonomi. Didalam pernilihsn 
target pasar masing-masing produk akan disesuaiken dengan kelompok konsumen tersebut 

Dampak perubahan tingkat suku bunga terhadap Perseroan merupakan salah salu hal yang dikelola 
Perseroan melalul Asset & Ui1bi1ify Committee (ALCO) dan Perseroan menetapkan suku bunga yang 
cukUp kompetitif unluk nasabah. 

Perseroan telah menetapkan larget untuk masuk dalam kelompok bank dengan fokus kegiatan usaha 
pada segmen UMKM yaitu pembiayaan usaha mikro, kecil dan menengah cenoan mempertimbangkan 
profil nasabah yang dlmiliki serta kemampuan manajemen dan permodalan. Kontribusi kredit UMKM 
terhadap total kredit unluk periode satu tahun yang berakhir pada langgal 31 Oesember 2010, 2009, 
2008 mesinq - masing sebesar 15,31%; 31,12%; 34,89%. Penurunan jumlah Kredil UMKM pada 2010 
antara lain dlsebabkan adanya pelunasan dart nasabah, meskipun terjadi penurunan dalam jumlah kredit 
UMKM namun Perseroan berupaya untuk terus melakukan pembiayaan ke seklor UMKM tersebut 
karena seklor inidipandang mempunyai prospek yang baik dimasa depan. 
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PenyaJuran kredil Persercen keUMKM dapal digambarkan sebagai berikuL: 

"
 
lIatam· I1liI'IRuniall keoJali YaIIll dillval.!lli:an dalam """"1!o'1lasa' 

31-Des 
Keterangan 

2010 2009 20118 

TotalKred!1 Mikro 1.197 8.2-'\6 144.142 

TotalKre<lit xeca 68.741 162.268 119.496 

Total KreditMellllngah 467.068 707.857 491.282 

RasloTotalKredil Mlno temadapTolal Kredil UMKM 0,33% 0,94% 19,09% 

RasloTotalKraditKedJ tertlallapTolal KreditUMKM 12,79% 18,47% 15,83% 

RasiaTotalKredilMenengah temadap TotalKredilUMKM 86,88% 80,59% 65,08% 

RasloKUKterhadap TotalKlllent 1,03% 6,04% 12,19% 

RasloTotal KreditUMKMlerhadapTolal Kr&dit 15,31% 31,12% 34,89% 

PerllTlpahan Ktadil UMKM 537.626 878.371 754.920 

Pada saat Prospek.lus ini dilerbilkan, Peraeroen memiliki 86 Jaringan Kantor Operasional terdiri dan 
1 Kantor Pusat, 1 Kantor Cabang, 64 Cabang Pembantu dan 20 Kanlor Kas yang tersebar di wilayah 
Jakarta, Depok, Tanqeranp. dan Bekesl. 

Seiring dengan membalknya kondisi makroekonomi dan implementasi strategi blsnis oleh manajemen 
yang diarahkan pada pertumbuhan beltelanju!an, maka kinerja finanslal Perseroan para tabun 2010 
mencapel pertumbuhan yang baik. Pencapaien beseran pes-pes penting yang perfu dlcatat adalah tolal 
aset sebesar Rp 10,30 mliun. Dana Pihak Keliga (OPK) yang dapat dihimpun mencapa Rp 8,90 trlliUII, 
meningkat setesar 57,24% (year-Qn-year) dibandingkan dengan tahun 2009 tercatal sebesar Rp 5,66 
friliun. 

Kredil yang disalurkan mencapai Rp 3,54 tliliun mengalami penumauhen (year-on-year) sebesar 24,21 % 
dibandingkan dengan tahun 2009 yang lercatal Rp 2,85Iriliun. Penanaman pada aset prodUktif lainnya 
berupa surat berharga melipuli Obligasi Sank, Ob!lgasi Korpo(asi, ObJig~i Pemerinlah (SUN) tercatet 
sebessr Rp 3,71 lriliun meningkal20% (year-Qn·year) dibandingkan tahun 2009 sebeser Rp 3,07 tliliun. 
Portofolio suratberharga yang dimiliki Perseroan merupakan 38,63% dari asel produktif dan obligasi 
pemerintah (SUN) yang dimiliki Perseroan sebesar Rp 1,46 triliun adaleh juga merupaksn Secondary 
ReseNes bagi Perseroan. Penempalan pada surat-surat berharga dilakukan secara selektif dan 
senantiasa memperhatikan imbal hasil yang optimal serta risiko yang minimal. Pada akhir tahun 2010 
Iidak lerdapal sural-surat berharga yang dikalegorikan macet 

Kondlsi paser modal pada lahun 2010 sangat mendukung, sehingga dana-dana yang belum dapat 
disalurkan pada pembenaa kredil diaJihkan pada transaksi lust-bell sural berharga dan menghasilkan 
hasll usaha benrpa Capital gain yang cukup signifikan unfuk mendukung hasil usaha Perseroan secara 
keseluruhan. Pencapatan kine~a flnansal Perseroen pada lahun 2010 tercermin pula pada besaran 
raeio-raslo yang meliputi Capital Adequacy Ralio (CAR) sebessr 10,80%, dialas ketentuan minimum 
Sank Indonesia 8%, Return on Equity (ROE) sebesar 18,41%, dan Return on Asset 1,71%. Biaya 
operasional berbanding dengan pendapatan operasional (SOPO) mencapai 88,21%, Loan to Deposit 
(LOR) mencapai 40,22%, Non Performing Loan (NPL) gross dan netto masinq-masnp mencapai 5,04% 
dan 0%. Selain ilu, laba usaha setelab pajak mencapai Rp 106,79 miliar, meningkat 130,95% (year-on
year) dibandingkan perotehan laba bersih tahun 2009 sebesar Rp 46.24 mlllar, 

KEUANGAN 

Analisis dan pembahasan di bawah ini disajikan berdasarkan angka-angka dari ikhtisar data keuangan 
penting Perseroan berdaserkan laporan keuangan konsolldasan Perseroan unuk periode satu lahun 
yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2010 yang lelah diaudil oleh Kantor Akunlan Publik Eddy 
Siddharta & Rekan dengan pendapat wajar tanpa pengecualian memuat paragraf penjelasan efeklif 1 
Januari 2010, Bank dan Anak Perusahaan menerapkan Pernya\aan S!andar Akunlansi Keuangan 
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(PSAK) No. 50 (Revisi 2006) • 'tnnumen Keuangan: Penyajian dan Pengungkapan" dan PSAK No. 55 
(Revisi 2006) - "Instrumen Keuangan: Pengakuan dan Pengukuran", Penerapan PSAK tersebul telah 
diberiakuan secara prospektif. dan laporan keuangan Perseroan untuk periode satu lahun yang berashlr 
pada IOO9gal 31 Desember 2009, 2008 yang telah diaudit oleh Kantor Akuntan Publik Grant Thornton 
Hendrawinafa Galli&Hidayat masing-masing dengan pendapat Wajar Tanpa Penqecuallan. 

(dalilm julaan Ruptah) 
31 Desember unnn 

2010 2009 200' 
Nernea 

"" 10.304.853 7.359.018 5,625.101 
Kewajiban 9.562.163 1l.72!1.fi57 5.097.147 
HakMioorilas 2J 11 10 

742.663 629.350 527.950"'''' 
(dal;rn jU!aan Rupia'll 

lapolall Laba·Ru91 2010 20119 2003 

Peooapalan 8Jng3 726.«3 623.129 52:;.426 

Beb<fl 8Jnga 1607.796) 1501.971) (400.685) 

Pendapalan &Jnga·Be~h 118.64& 121.152 116.m 
Pemlapalan Oper.l$i:1la1 LaiMya 314.794 159.508 2J.B53 
Bebill ~a1laiMya 13114.16~ (m.57J) 100.082) 

129.271 IiJJ187 44.m2 

Pendap.ala1 (Bellanl Non OperaskInalBersih 23" I"~ B53 
l..aba Sete'um Pajak Penghasilan 131.657 44.786""- "...BelmPajak (24.856) (l6.3541 (9.524) 
laba Ilersi'l 100.801 46.240 35.262 

3. Pertumbuhan Pendapatan, Beban dan Laba 

Pendapatan Bunga dan Beban Bunga 
Komposisi pendapatan dan beban bunga Perseroan unhJk periode yang berakhir pada langgaf 
31 Desemoer 2010,2009,2008 adaleh sebagai berikul: 
Pendapatan Bunga 

(dalam jUlaan Rupiah) 

Uralan 2010 ll.% 2009 ..... 'Yo 20011 ".Perempetan pada ban~ laindanBank Indonesia: 
Gal/Maney 20.849 39,09 14.989 (9.69) 16.598 261,32 
Jesa giroBank Indonesia '52 2.190 (9,63) 
JasagiroBank lain 1 (72,37) J (45,82) 5 

Efek·efek 

Obligasi 249.795 9,97 227.149 80,13 126.105 71.15 
Obligasi Subordinasi 2.407 2.445 (89,12) 22.467 30,00 
Sertifikal Ban~ Indonesia 41.718 11,99 37.252 (41,67) 63.870 19,54 

Efe~ yang dibell denganJal1ji dibeli kemball 2.JOB 23,12 1.675 (50.60) 3.795 36,23 
Kltdit yang dlberikan 

Pinjaman Konsumen 27.636 (12,76) 31.679 (40,45) 53.202 31,50 
PinJam;m terap 249.610 17,34 212.725 36,45 155.903 40,19 
Pinjaman relc.ening KOr.ln 108,532 42,12 76.367 37.67 55.471 84,10 
Pinjaman lainnya 72' (67,73) 5.901 (50,58) 11.841 96,01 

Syariah 6.243 
lainnya 681 1.240,74 51 (8,44) 56 (41,57) 
Jl.mllah Pendapalan Bunga SebelllTl PfClfiSi 710,956 16,47 610.437 19,32 511.603 49,51 
Pltlvisidan Komisl Kredit 15.487 22,02 12.692 7,36 11.822 17,12 
Jumlah Pendapalan Bunga 726.443 16,56 623.129 19,05 523.425 48,58 
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Pendepatan bunga Perseroan unluk tehun yang berakhir pada tanggal31 Desember 2010 adalah 
sebesar Rp 726.443 jula mengalami peningkatan sebesar Rp 103.314 jura atau 16,58% dibanding 
tahun 2009 yang beJjumlah Rp 623.129 jula. Peningkatan ini Ierkait dengan penempalan Perseroen 
pada asel produktif yang memberikan hasil maksimal terutama pendapaten bunga dan kredit yang 
diberikan. Sejalan dengan peningkalan volume ktedil yang diberikan maka pendepatan bunga kredit 
memberikan kontribusi sebesar 55% dan kontribusi dan bunga surat bertlarga sebesar 42 % dari 
lotal penoapatan bunga Perseroan. 

Pendapatan bunga Perseroan untuk periode saw tahun yang bera!<hir pada tanggal 
31 Desember 2009 adalah sebesar Rp 623.129 juta mengalami peningkatan sebesar Rp 99.703 
juta atau 19,05% dibandingkan tahun 2008 yang benumlah Rp523.426 jula. Peningkatan ini terkait 
dengan penempatan Perseroan pada aset produktif yang memberisan hasil maksimal lerutama 
pendepatan bunga dari kredit yang diberikan. Sejalan dengan peningkalan volume kredil yang 
dibelikan maka penoapelan bunga kredil memberikan konbibusi sebesar 54% dan konlribusi dati 
bunga sural berharga sebesar 46% dan total penoepatan bunga Perseroan. 

Beban Bunga 
(dalam jU1aan Rupiah) 

uraian 2010 .% 2009 ... 2008 ." 
Simpanan dana pihak ketiga 

Deposito 480.602 19,43 401588 33,72 ,301.078 53,10 
Giro 9.542 11,87 8.530 (26,53) 11.610 40,93 
Tabungan 23.574 21.22 19.446 73,49 11.209 15,52 

Obligasi yan9 dilerbillmn 49.000 49.000 49.000 28,57 
Amortisasi emtst oblf9asl 1.367 2,33 1.336 3,99 1.285 55,19 
Simpanan dari bank lain: 

Call money 3.943 (42,26) 6.829 (68,02) 21.351 64,86 
Biaya bun9a repo (100,00) 5.145 54,93 3.321 629,91 
lain-lain 26.852 13.258,84 201 2.91 195 21u.o2 
Jumlah 595.079 2IJ,69 493.075 23.56 399,049 49,45 
Premi Jaminan Pihak Kellga 12.717 42,86 8.902 16,58 7.636 47,30 
Jumlah Beban Bunga 607.796 21,08 51J1.9n 23,43 400.685 49,41 

Beban bunga Perseroan unruk tatum yang berakhir pada langgal 31 Desember 2010 sdalah 
sebesar Rp 607.796 [utamengalami peningkalan sebesar Rp 105.819 jna atau 21,08% dibandlng 
tahun 2009 yang berjumlah Rp 501.977 juta. Peninqkatan beban bunga tersebut disebabkan 
menlnqkamya simpanan plhak ketiga yang berhasil dihlmpun oleh Perseroan pada tahun 2010 
meningkal Rp 3.203.360 jula alau sebesar 57,02% menjadi Rp 8.820.997 jute dibanding dengan 
Rp5.617.637 jutapada lahun 2009 dan beban bunga tabungan meningkat sebesar 21%. 

Beban bun9a Perseroan entuk periode salu lahun yang berakhir pada langgal 31 Desember 2009 
adalah sebesar Rp 501.977 jula mengalami peningkatan sebesar Rp 95.292 [uta alau 23,43% 
dibandingkan tahun 200B yang beriumlah Rp 406.685 jula. Peningkatan beban bunga tersebut 
olsebebkan meningkalnya simpanan pihak ketiga yang bemasil dihimpun oleh Perseroan pede 
tahun 2009 yaiu sebesar Rp 5.617.637 jute alau meningkat 39,75% dibandingkan dengan 
perorehan paoa tahun 2008. 

Tabe! berikut menggambartan tingkal suku bunga rata-rata simpanan unfuk tahun yang berakhir 
pada langgal 31 Desember 2010,2009,2008: 

16 



btlhk4:ii'lctl:li"(l
 

N' Slmpanan 2010 2009 2008 

1 

2 
3 

Tabungan 
Giro 
Deposito BeJjangka 

6.10% 
5,12% 

1n,QS% 

7,00% 
5,00% 
9,28% 

8,00% 
6,00% 

12.00% 

Pendapatan Bunga Bersih 

Pendapalan bunqa berslh Perseroan untuk lahun yang berakhir pada Ianggal 31 Desember 2010 
adalah sebesar Rp 118.646 juta menpalaml penurunan sebesar Rp 2.506 juta atau IUlUn 2,07% 
djbanding dengan lahun 2009 sebesar Rp 121.152 juta. Penurunan tersebut disebabkan karena 
aoenya Peningkatan beban biaya bunga menyebabkan penurunan Nel Interest Margin (NIM) dan 
2,38% menjadi 1,71% pada akhirlahun 2010. 

Pendapalan bunga berslb Perseroan untuk periode seta tahun yang berakhir pede Ianggal 
31 Desember 2009 adalah sebesar Rp 121.152jula mengalami peningkalan sebesar Rp 4.411 jUla 
atau 3,78% dibandingkan tahun 2008 yang berjumlah Rp 116.741 jula. Hal ini merupakan dampak 
dan peningkatan pendapaten bunga kredit dan penanamen dana pada etek-efek atau surat 
berharga yang dilakukan oleh Perseroan. 

PERTUMBUHAN PENDAPATAN DAN BEBAN BUNGA 
(Jutaan Rupiah) 

!lJlLooO 

1ClLooO 

6OlLooO 

5OlLooO 

4OlLooO 

3OlLooO 

2l)lLooO 

1OlLooO 

c .lL.....""" 
2DW 2D~ ~ 

726.441 

., P"",hpatlln Elunl~ !: Eleban 8u"ga - p..nd~P3l3n Bunp B"!1ilh 

Pendapatan Operaslonal Lainnya 

Pendapatan operasional lainnya Perseroan untuk periode satu tahun yang berakhir pada tanggal 
31 Desember 2010 adalah sebesar Rp 314.794 juta mengaJami peningkalan sebesar Rp 154.857 
jura atau 97,35% dibandingkan tahun 2009 yang berjumlah Rp 159.508 juta. Peningkatan tersebut 
berasal dari pendapatan tidak rutin berupa keuntungan bersih pemralan efek-efek surat berharqa 
yang meningkat mencapal 97,98% dan Rp 158.048 juta di tabun 2009 menjadi Rp 312.906 juta 
dltahun 2010, dikarenakan pasar pendapaten telap membaik pada tahun 2010. 

Pendapatan operasional lainnya Perseman untuk periode salu lahun yang berakhir pada tanggal 
31 Desember 2009 adalah sebesar Rp 159.508 jUla mengarami peningkatan sebesar Rp 135.645 
jufa atau 568,43% dibandingkan tabun 2008 yang beriumlab Rp 23.863 jute. Peninqkatan lersebut 
terutama mendapal konfribusl dari pendapatan ~dak ru~n berupa keuntungan penjualan efek atau 
sural berharga yang meningkal mencapai 691,66% dari Rp 19.964 juta di tahun 2008 menjadi 
Rp 158.048 juta di tahun 2009, karena memang pasar efek atau sural berharga berpendapalan 
tetap membaik pada tahun 2009. Peningkalan pendapaten operastcnal lainnya lni juga ikut 
mendorong perbaikan rase SOPO menjadi 92,05% dibandingkan lahun 2008 sebesar 92,23%. 

Behan Operasional Lainnya 

Beban operaslonal laimya Perseroan untuk periode satu tahun yang berakhir pada langgal 
31 Desember 2010 adalah sebeear Rp 304.169 juta mengarami peningkatan sebesar Rp86.596 iuta 
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atau 39,80%. Peningkalan lersebut tenrtama disebabkan meningkalnya beban penyisihan kredit 
yang diberikan meningkal sebesar Rp 112.907 juta etau sebesar 106,71% dari Rp 105.808 juta 
dilahun 2009 menjadi Rp 218.715 juta dilahun 2010, xerena di tengah ekspensi bisnis yang 
dilakukan aetama tahun 2010, Perseroan meslh mampu menjaga efisiensi penggunaan biaya. 
Komponen biaya operasionallainnya anlara lain pemeliharaan dan pengembangan teknorogi serta 
komunikasi, blaya tenaqa kerja serla promosi-promosl yang dilakukan Peraeman untuk 
meningkalltan loyalilas nasabah. 

Beban cperaslonal lainnya Perseroan unluk perode satu tahun yang berekhlr pada (anggal 
31 Desember 2009 adalah sebesar Rp 217.572 juta mengalami peningkatan sebesar Rp 121.490 
jula atau 141,53% dibandingkan tahun 2008 yang beJjumlah Rp 96.501 juta. Peningkatan tersebut 
terutama disebabkan adanya peningkatan pada beban penyisihan kerugian atas asetproduktif dan 
aset non produklif sebesar Rp118.644 jutaatau 17.655,36% dari Rp672 jula di tahun 2008 menjadi 
Rp 119.316 juta di tahun 2009, peningkatan beban operasionat lelnnya juga seiling dengan 
ekspansi yang telah ditakukan oleh Perseroan selema tahun 2009 metalui pertuasan jaringan 
kanlor. 

PERTUMBUHAN PENDAPATAN DAN BEBAN DPERASIDNAlLAINNYA
 
(Jutaan Rupiah)
 

4O1l000 

3O1l000 

m.~ 

1110.000 

oV -" 
mw m~ mm 

Pend~""Un Op"',~,IDn~ll.arnny~ ., 8e1>~n O"""..IDn,,' Lalnnya 

Laba Operasionat 

Leba cperascnal lainnya Perseroan unluk periode 1 (satu) tahun yang berakhir pada langgat 
31 Desember 2010 adalah sebesar Rp 129.721 juta mengalami peningkatan sebesar Rp 66.184 
jutaeteu 104,91 %, peningkatan inidisebabkan karena kenaikan laba alas penjualan surat berharga. 

Laba operaaicnal Perseroan untuk periode salu lahun yang berakhir pada langgal 
31 Desember 2009 adatah sebesar Rp 63.087 jute menqelami peninqkatan sebesar Rp 18.985 juta 
atau 43,05% dibandingkan tahun 2008 yang berjumlah Rp 44.102 juta. Peningkatan tersebut 
terulama disebabkan oleh kenaikan hasil bunga kredit dan peningkatan alas laba penjuatan sura! 
bertlarga. 

Laba Bersih 

t.aba bersih Perseroan untuk penode satu tahun yang berekhir pada !anggat 31 Desember 2010 
adalah sebesar Rp 106.801 [uta, Peningkatan tersebul lerutama mendapat konlribusi dari 
peningkatan keuntungan bersih penjualan portofotio efek-efek yang dimiliki oleh Perseroan, dan 
pendapatan bunga serta laba anak perusanean yaltu Bank Victoria Syariah. 

Laba bersih Perseroan untuk pericde satu tahun yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2009 
adatah sebesar Rp 46.240 juta mengalami peningkatan sebesar Rp 10.978 juta atau 31,13% 
dibandingkan tabun 2008 yang beriumlah Rp 35.262 luta. Peningkalan tersebut terutama mendapat 
konbibusi dari peningkatan pendepatan bunga yang dlterima seiring dengan peningkatan kredi\ 
yang diberikan dan keuntungan bersih dari penjuatan portofolic efek-efek yang dimitiki oleh 
Perseroan serta laba dari anek perusahaan yaitu Bank Victoria Syariah. 
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2010 10Cl!l 2008 

PERTUMBUHAN LABA OPERASIONAL DAN LABA BERSIH 
(Jutaan Rupiah) 

.., Iab3 Operulon31 IIl.3ba Berslh 

4. Pertumbuhan Aset,KewaJiban dan Ekuitas 

4.1 Pertumbuhan Aset 

label berikul memperlihalXan kcmposisl Aset Perseroan unluk lahun yang berakhir pada langgal 
31 Desember 2010, 2009, 2008: 

(dalam jUlaan Rupiah kecuali dinyalakarl lain) 
31 Desember 

Kalegori '009 2008"" • • Ap • 
"" :laml 0.28 23-241 o,n 214J1 0,42 " '" 
Giro pild~ Bank 1ndooesi3 674.473 6.55 251020 3.44 'Zin' 3,98 
Giropada Bank L>ln. Bersih >130 0,02 1.981 0.03 5.043 0,09 

Penempalan pada Bank Indaoesia dan Bank lain- 8efsjh 2.350.3&1 21,81 915.800 12,46 384.205 .63 
Erek·Efek - Be!'Slh 3.69J.205 35,81 1059.755 41,58 2.618.919 45,56 

E1ek yang Dilelidengan Janji Dijual Keml:ali· ~tl 71},216 0,95 
Kt&1i1 yang Oiberikan -Bersih 3.187-219 30,63 2.713.514 36,87 2.122.976 37,74 
Penyerl&n -8e!W 29 oro 29 0,00 61 0,00 
Goodwill- Bem11 1384 0,01 2.182 0,03 3,001 0,05 

Pel'l1apaLan BUng<! yang Masil Akan lAIerima 
110.m 1,07 120.604 1,64 47.:181 0,64 

Asel Telap - Bersih 146.428 1,42 162.746 2,21 162.089 ',58 
AgUnM yang ~mlj\ A1ih - Be!sih 5.949 0,05 lI.7&5 0,12 B.716 0,15 
Biaya Dbayar Oimu~ 15.170 0,15 '585 0,13 a", 0,16 
Asellaln-Lain 58.889 0,57 6.649 0,09 ,"" 0,16 
Asel Pajak Tangguha~ 32.935 0,32 '.9JJJ 0,13 7.691 0,14 
Jumrah Ase! 10.304.153 100,66 1.359.018 1OG,OO M25.@ 100.00 

Jumlah Asel Perseroan untuk periode salu lahun yang berakhir pada langgal 31 Desember 2010 
adalah sebesar Rp 10.304.853 juts, meninqkat sebesar Rp 2.945.835 juta alau 40,03% dibanding 
tahun 2009. peningka!an tersebut dlsebabkan terulama karena konbibusi dan pemberian kredit 
bersih yang jercatat sebesar Rp 3.187.219 [uta pada posisi akhir tahun 2010, meningkat sebesar 
17,46% dati poslsi tahun 2009. Selain ilu, mvestasi Perseroan pada sura! berharga juga mengalami 
peninpkalen sebesar 21 %. lnvestasl Perseroan senantiasa diJakuk,m pada efek-efek yang 
memberiken imbal hasil ~nggi dan berisiko rendah. Penyertaan kepada anak perusehaan yailu Bank 
Victona Syariah juga menjadi salah salu diversiflkasi investasl yang dilakukan oleh Perseroan. Total 
penyertaan Perseroan pada Bank Victoria Syariah (dehulu Bank Swaguna) adaJah sebesar 99,98% 
dengan nilai Rp 141 miliar. 

Jumlah Asel Perseroan pada langgal31 Desember 2009 adaleh sebesar Rp 7.359.018 jula dimana 
terjadl peningkatan sebesar Rp 1.733.911 [uta atau 30,82% dibanding lahun 2008 yang bequmleh 
Rp 5.625.107 jula. PenJngkalan Iersebut terutama daebabkan oleh meningkalnya investasi 
Perseroan pada surat berharga dimana Perseroan melakukan inveslasi pada efek-etek yang 
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memberikan imbal hasil tinggi dan berisiko rendah. Selain itu peningkatan juga dipengaruhi olen 
meningkatnya pemberian kredil berslh oleh Persercet yang tercatat sebesar Rp 2.713.514 [uta 
pada poslsl akhir tahun 2009. 

Adapun aset Perseroan dapet dikafegorikan kedalam lenls dan kolek~bilitas kredit yang diberikan, 
dengan perincian sebagai berikut 

Komposisi Aset Perseroan menunjukkan adanya peningkatan dari lahun ke tabun alas penyaluran 
kredit dan penempatan pada efek-efek. Hal ini sesuai dengan kebijakan Perseroan untuk 
meningkatliian performanya meJalui peningkalan Aset Prcdukfif yang memberikan yield lebih baik 
terutama dalam bentuk kredij terutama pada seklor ritel dan komersial. Selein itu Perseroan juga 
menerapkan slrategiuntuk mengoptimalkan Asel Produktifyang relatifaman dan memberikan imbal 
hasilyangmengunlungkan yang tercermin dari peningkalan alas erek-erek yang dlmillki Perseroan. 

Berdasarkan Kolektibilitas 
(dalam julaan RupiatJ kecuafl dinyatakan lain) 

31 Desember 
Ka!egori 2010 2009 2008 

Rp % Rp % Rp % 
Lancer 3.230.787 91,29% 2.533.264 88.90% 2.118.018 96,50% 
Dalam Perhalian Khusus 130.067 3,68% 230.441 8.09% 30.852 1,41% 
Kurang Lancer 16.276 0,46% 39.426 1,38% 9.110 0,42% 
Diragukan 100 0,00% 4.179 0.15% 783 0.(14% 
Macel 161.m 4,57% 42.318 1,49% 36.142 1,65% 
Jumlall Kredlt 3.539.002 100,00"1. 2.849.628 100,00% 2.194.905 100,00% 
PenYlSihan Penghapusan 
Pendapalan trans$sl 

(335.6n) 1136.113) (71,929) 

d~aI1g!iluhkan (16.112) 
Jumlah 3,187.219 2.713.515 2.122.976 
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Berikut adalah label posisl Non Performing Loans (NPL) • Bersih Perseroan untuk Iahun yang 
berakhir pada langgal·tanggal 31 Desember 2009, 2008, 2007 dan 2006: 

31 Dtstmber 
Ktb!l3ngan 

2010 2D~ 2007""' ""NPL - BErnn ('Q 0,00% 0,00% 0,44% 1,59% 0,00% 
NPL - Kalenluan 81 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 

Perseroan mampu unruk menjaga raslc kolektibililas Kurang Lancar, Diraqukan dan Macet terhadep 
total aset produktifselalu dibawah 5,0%. 

Penempatan Pada Bank Indonesia dan Bank Lain 
(dalam julaan Rupiah kecuali dinyalakan rain) 

at nesemter 
uratan 

2010 Ar. a.. 0% 2008 A% 

JenlsPenempatan dalam Rllplah 
Fasilila:s sertifikal banklIldctle:sla (FASBJ) 900.000 311 219.000 (43) 384.600 1.823 
Diskooto Fasllilas Semfikal Bank Indooesia (FASSl) (9.636) 6.341 (150) (62) (395) 19.634 
eat/money 1.460.000 107 705.000 (100) 

JlJmlah 2.350.3&4 154 923.850 140 384.205 
Penyisihan keruglNl (100) (7.050) (100)" 
Jumrah - be!'5lh 2.3SD.364 156 916.800 139 384.205 " 
Pada tahun 2010 terdapat peningkatan dana pihak ketiga yang cukup signifikan sebesar Rp 
3.203.460 [ula leb\h besar dibandingkan dengan pertumbuhan kredit sebesar Rp 689.375 juta. 
kelebihan dana teraebut dikelola Perseroan dengan dilempalkan pada Bank Indonesia dan Bank 
Lain serta ditempatkan pada efek-efek yang memberikan lmbal hasil yang optimal dengan tingkat 
rislko yang wajar. Kedepannya Perseroen akan meningkatkan penyaluran kredit ke berbagai sektor 
antara lain korporasl, komersal dan konsumer dengan se'alu memperhalikan prinsip kehau-hatan. 
prospek useha dan kemampuan keuangan calon debitur. 

4.2 Pertumbuhan Kewajiban 

TabeJ berikut memperlihatkan komposisi kewajiban Perseroan untuk periode satu tahun yang 
berakhir paca langgal·tanggal31 Desember 2010,2009,2008: 

(dalam julaan Rupiah kecuali persenlase) 

Kategori 2010 2008 

11:. '); 11:. '); 11:. '); 

KevIlIjiban Segern "'3T9aj 0,33 """23.397 0,35 ""i1.975 0,35 
Simpanan : 

Pilla\:; Hubur.gan lstimewa 75.070 0,79 41.339 0,61 73.773 1,45 
Plhak Keliga 8.820.997 92.25 5.617.637 83,48 4.019.644 78,86 

Simpanan dan Bank Lain 140.600 1,47 596.749 8,87 SW.935 10.81 
Hulang Pajax 39.244 0,41 15.185 0,23 9.273 0,18 

Sural BerhaI!la Yang Ditelbitkan 398.517 4,17 397.485 5.91 396.464 7,78 

Estimasi Ket'U'Jian Koolibnen dan Kon6l\ie1si 28.395 0,30 7.571 0.11 3344 0,07 

Beban ya~ Masih Harus Dibayar dan Kewajiban 
Lain·tain 27.263 0,29 30188 0,45 25.669 0,50 
JumlaJi kewa]iban 9.56201«3 1M,oo 6.729.6$1 {oo,OO 5.091.147 100,00 
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(, - Jumlah Kewajiban Perseroan untuk periode yang berakhir pada r.anggal 31 Desember 2010 adalah 
sebesar Rp 9.562.163 jutaterjadi kenaikan sebesar Rp 2.832.506 juta atau naik sebesar 42,09%. 
Peningkalan ini terjadl ketene adanya pertumbuhan jumlah Dana yang bemasf dihimpun oJeh 
Perseroan. Dana Pihak Ketiga merupakan mayoritae kewajiban dan sisanya entera lain simpanan 
dert bank lain sebesar Rp141 miller dan sural berharqa yang diterbilkan senilai Rp 400 mlliar, 

Jumlah Kewajiban Perseroan pada tanggal31 Desember 2009 adatah sebesar Rp 6.729.657 jula 
dimana terjadi peningkalan sebesar Rp 1.632.510 juta atau 32,03% dibanding tenun 2008 yang 
berjumlah Rp 5.097,147 luta. Peningkatan lerjadi karena adanya pertumbuhan jumlah Dana Pihak 
Ketiga yang berhasil dihimpun oleh Perseroan, yaltu meningkat sebesar Rp 1.611.323 juta atau 
34,69% dart lahun 2Q08, dimana deposito berjangka mempunyei kootribusi paling besar pada Dana 
Plhak Ketiga yaitu sebesar 92,09%. 

Komponen kewajiban terbesar Perseroan beraset dari simpanan nasabah yang lerus menunjukkan 
pertumbuhan dari tahun ke tahun, baik dan jumlah dana maupun jumlah nasabah. Hal ini 
mencermlnken mersnqkamya kepercayaan masyarakat untuk menempatkan dananya pada 
Perseroan dan juga merupakan refleksl dan keberhasjan Perseroan dalam memasarken produk 
serta meningkatkan pelayanan kepada nasabah. Dimasa mendatang, tidak menufup kemungkinan 
Perseroan untuk menerbitkan ob~gasi untuk memperkuat struklur kewajiban jangka panjangnya. 

Tabel berikut menggambarilan komposlsl simpanan nasabah unluk periode satu tahun yang 
berakhir pada langgal31 Desember 2010, 2009, dan 2008; 

(dalam jUlaan Rupiah) 

31·Des 
Uraian 2010 2009 2008 

Nilai % Nilai % Nirai • 
Giro 179.021 1,Q1 132.011 2,33 186.840 4,56 
Tabungan 424.153 4,77 315,869 5,58 194.724 4.76 
Deposito Berjangka 8.292.893 93,22 5.211.096 92,09 3.711.853 90,68 
Sertifikat Deposito - Bersih 

Jumlah 8.896.067 100,00 5.658.976 100,00 4.093.417 100,00 

4.3 Pertumbuhan Ekuitaa 

label berikut memperlhatkan komposisi exutas Perseroan untuk penode yang berakhir peda 
fanggar-langgal31 Desember 2010, 2009, 2008: 

Idalam jUlaan Rupiah) 
31 DesemberKeteRllIgan 

20" 2009 2008 
MlXIal Dilemp"lkan danOiselcr Penuh 409.m' 384,674 350.250 
Tambahan Modal Oiselor- Berslh 8.227 8.230 P..230 

Selislh Penilaian Nilai Wajar Elekyang reseca Untu~ Oijuar 
9.333 aaasc (22.812) 

Sefisih Penilaisn Kembali AselTelBp 
Cadang3l1 Umum 12.11oo 10.000 8.000 
SaJdo Leba 303.458 193.496 184.282 
Jumlah Ekuitas 742.663 629.350 527.950 
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Jumlah Ekullas Persercen untuk tahun yang berakblr pada (aoggal 31 Desember 2010 adalah 
sebesar Rp 742.663 jura. terjadi peningkatan sebesar Rp 113.313 jute ateu 18,00% dari lahun 
2009, peningkatan in! terjadl karena kenaikan modal disetor perseroan sebesar Rp 24.971 juta atau 
6,35% dari tehun 2009, tersebul sebagai akbat dan peJaksanaan Waran menjadi saham yang 
menambah modal dlsetor Perseroan, juga kenaikan saldo laba perseroan sebesar Rp 109.982 juta 
atau 56,83% dari tahun 2009. 

Jumlah Ekuitas Perseroan pada tanqqal 31 Desember 2009 adalah sebesar Rp 629.350 jute 
dlmana lerjadi kenalkan sebesar Rp 101.400 jula alau 19,21 % dJbanding tahun 2008 yang 
berjumlah Rp 527.950 jura. Peningkalan tersebut sebagai akibat dari petaksanaan Waran 
Perseroan sen IV dan V yang menarnbah modal diselor Perseroan sebesar Rp 34.424 jula. 

PERTUMBUHAN ASET, KEWAJIBAN DAN EKUITAS 
(Jutaan Rupiah) 

12.00II.000
 

10.1m.000
 

8.000.000 
5.625.101 

6.000.000
 

.(.000.000
 

2.000.000 ~_142.663:,:.:~~_629'350 ',',:, ~,.. ~~. , ' 
MOO'''' Aset :.: Ke~lf,ban ,- Ekul!3' 

Tldak ada unit usaha dalam anak Perusahaan yang berpenqaruh signifikan lerhadap klneria 
keuangan Perseroan. 

5. PRINSIP·PR1NSIP PERBANKAN YANG SEHAT 

Faklor-faklor yang dipergunakan o!eh Bank Indonesia dalam penilaian Iingkal kesehalan bank umum 
adalah capital adequacy, assef quality, management, earning sustainability dan liquidity (CAMEL). 

5.1 Rasia Kewajiban Penyediaan Modal Minimum (Capital Adequacy Ratio) 

Modal merupakan salah salu faklor yang penting bagi bank dalam rangka pengembangan usaha dan 
menampung fisiko kerugian. Semakln linggi modal yang dimiliki oreh bank maka akan mempertinggi 
CAR. Dengan demikian CAR yang lebih Iinggi dart tingkat minimum membual bank semakin nat 
karena kemampuannya yang lebih tinggi untuk melakukan ekspansi asel produklif. 

Unluk tetap memelihara tingkat kecukupan modal yang disesuaikan dengan Iingkat perkembanqan 
usaha bank, Bank Indonesia memberiken pedoman lenlang kewajiban kecukupan modal. Saat iniBank 
Indonesia mewajibkan bank-bank untuk rnemiliki strukluf perbandingan antara jumlah modal dengan 
aset tertimbang menurut fisiko (CAR) minimum sebesar 8%. 

Rasio Kecckupan Modal Perseroan untuk periode yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2010, 
2009, 2008 adalah sebagai berikut 
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Tanggal 
Rasia Kecuku,Ean Modaf 

Rlsiko Pasar Tan.E.3 Risiko Pasar 

31 Desember 2010 10.80% 13,72% 

31 Desember 2009 16,86% 16,92% 

31 Desember 2008 22,77% 23.20% 

5.2 Kualltas Aset Produktif 

Bank Indonesia mengharuskan bank-bank umum menggolongkan aset produk~fnya dalam 5 (lima) 
kateqon yang berguna unluk menentukan linqkat minimum penyisihan penghapusan eset produklil 
yang hams dilakukan olen bank. Kredit bermasalah terbaql dalam 3 (Uga) kalegori yang masing-masing 
memillki ~ngkal pembentukan penyisihan yang berbeda, yaitu kalegori "kurang lancar", "diragukan" dan 
"macer. 

Kualitas Aset Produktif dinilai berdasarxan 3 (Uga) krileria yaitu prospek usaha, kondisi keuangan 
dengan memperhatikan erus kas debltur dan kemampuan membeyar. Pada langgal 20Janueri 2005, 
Bank Indonesia menpeluarkan peraturan NO.7121PBI/20OS tenlang 'Penilaian Kualitas Asel Bank 
Umum" yang menqatur penilaian kuaJitas kredlt Persaroan dalam penllalan kualitas kredilnya 
berdasal1<.an peafuran tersebut 

Kualitas Perseroan lercermin dalam gambar sebagai berikul : 

Kualilas Kredlt 
,.~ ,..I 
,.~
 

..,.~
 

~
 

,.~ 

.~ 

om
 

om
 

om
 

."  __~1I=t1 

_IIPlQml _lII'l' ... 

KreditBermasalah (NPL) 

....
,
, 
t,

0._ 

Adapun rasio kredit berrnasalah terhadep jumJah kredil yang diberikan (NPL) Perseroan unluk pericde 
yang berakhir pada tanggal31 Oesember 2010 dengan anqka perbandingan un!uk lahun 31 Desember 
2009 masing-masing adalah sebesar 5,04% (gross) dan 0% (net) ; 3,02% (gross) dan 0% (neQ. Di 
lebun 2010 leijadi peningkalan rasio kredil bermasalah menunjukkan peningkalan dan posisi tahun 
2009, hal irti disebabkan penurunan kinerja beberapa debitur. Perseroan Ielah rnelekukan pencadangan 
sesua ketenluan Bank Indonesia. 

Adapun rasio kredit bermasalah terhadap jumlah kredit yang diberikan (NPL) Perseroan untuk periode 
yang berakhir pada tahun 31 Desember 2009 NPL adalah sebesar 3,02% (gross) dan 0% (net), 
meningkat dan periode yang berakhir pada langgal 31 Desember 2008 sebesar 2,10% (gross) dan 
0,44% (net) hal ini disebabkan pua oJeh penurunan kine~a beberapa debitur. Perseroan telah 
melakukan pencadangan sesual ketentuan Bank Indonesia. 

Berikut ini adalah rinclen perubahan penyisihan pen9hapusan kredit Perseroan untuk penode salu 
tahun yang berekhir pada tanggal·langgal 31 Desember 2010, 2009, 2008 adalah sebagai berikul: 

(o'~lam iutaan Rupiah) 
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31·0" 

Keltnng21l 
2010 200B"10 

SilloAwalTahun 136.113 71.928 662&1 
Penyisilan [pemuihanj Tahun Berjalan 218.715 lre.llC6 5.6&1 

Pe~hapusan (19.248) (42.623) 

D<mpak alas penerapan awal P&.K SOISS (ReYisi 2OCE) 92 
SakloAk/lrTaoon 335.672 135.113 71.928 

Berikut ini disajikan mengenai rincian kredit pada periode yang berakhir peoa tanggal 31 Desember 
2010 yang diberikan berdasarkan kredil yang mengalami penunman nfal (impaired) dan kredit yang 
~dak mengalami penmnaa nilai (unimpaired) beserta jumlah penyisihan kerugian penurunan nllal yang 
dibentuk untuk seliap kelompok kredit teraebut: 

(dalam julaan Rupiah) 
J~I, KrDdil Unlmpal..-d Jmpallid TOUI 

PlnJi!lTIiIIlllllap 1.029.601 64.391 1,093.996 
P1n}amarl konsumen 409.994 21.120 431.114 

PIn}amarlIll~anlllil kCllill1 863.262 65.731 928.S'93 
Pl$man Illlap deng2l1 <liniI0Wlll'l 919.894 22.791 9012.666 
Pi/ljaman serbaguna 109.960 3.901 1nB&l 
KrlldU larlpa agunan 
Plmb~aan S)'ar\aII 

.I\ImJ~h Krodtl 
28.082 

3.3fiD.794 '" 178.208 
",'"

ll'l9.00~ 

Pen,tsillalKelU!llan (165..317) (170.355) (335.672) 
Pe~~ Ttansakslyang Dllarlgguh~:IIl (16,112) 
Jumloh KnldII·Sll'Ilh 3.195.411 7.654 3.187.219 

5.3 Manajemen 

Penilaian dari faktor manajemen meliputi manajemen umum dan manajemen fisiko yaitu manajemen 
risiko kredit, rislkc pasar, ris'kc likuiditas dan risiko operasional. Peraeroan terusaha memantau dan 
menekan berbagai risiko yang dapat timbul dan kegialan operasi perbankan termasuk pula risiko alas 
kredlt yang telah diberikan dengan seJalu berpegang leguh pada prinsip prudent banking dalam setiap 
kebijakannya dengan selalu rnemperbafisan peranrren-peraluren yang dikeluarkan oleh Bank 
Indonesia. Direxsl dan Komisaris Perseroan telah lulus fit dan proper test sesuai dengan persyaratan 
dari Bank Indonesia. 

Perseroan menyaoart bahwa pelaksanaan good corporate governance unluk memberikan nilai tambah 
bagi pernegang saham Udak akan lerwujud tanpa adanya fungsi pengendalian inleren yang memacei. 
Alas casar pertimbangan tersebut, Perseroan dengan sungguh-sungguh lelah melakukan berbaqai 
upaya untck membangun dan mengembangkan kompetensl penqendalan internal sebagai salen satu 
unsur pengelolaan risiko yang kcmprehensll dalam rangka memastikan peningkatan hasil usaha yang 
nyata maupun pertumbuhan usaha Perseroan dalam jangka panjang. 

Perseroan telah melakukan pembenlukan Komite Manajemen Risiko, yang bertanggung jawab untuk 
membual dan merekcmendaskan kebijakan yang berkeitan dengan pengeJolaan risiko secara 
keseluruhan kepada Dewan Direksi dengan didukung hasil pemantauan dan anallsa yang dilakukan 
oleh Saluan Ke~a Manajemen Rsiko. Khusus dalam pengendalian risiko pasar, secara spesifik teleh 
dilangani oleh Assets &Liabililies Committee (ALCO). 

Unluk meningkatkan kualilas sistem manajemen risiko yang ada, Perseroan lelah mengikutsertakan 
seluruh Direksi dan Komisaris unluk mengikuti Program Sertifikasi Manejemen Risiko, demikian pula 
pejabal Bank lainnya. Dengan adanya program ini, diharapkan dapat meningkatkan kompetensi dan 
keahlian seffap peiabat Perseroan dalam melaksanakan fungsi manajemen risko sebagai salah salu 
upaya memenuhi persyaratan manajemen risiko sesuei dengan Arsilektur Perbankan Indonesia. 
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5.4 Rentabilitas (Earnings SustainabiJity) 

r, Pendapatan Perseroan tensama berasal dan pendapalan bunga yang saruatdipengaruhi oleh kua!i(as 
Aset produk6f yang dlmiliki olen Perseroan. Oleh karena ibJ Perseroan selalu mengacu pada pnnsip 
kebefi-halien dalam mengelola Aset produkUf yang dimilikinya (prudent banking). Tlnqkal rentabllitas 
dapat dilkur dengan: 

a. Imbal Hasll Ekuitas 
Imbal hasll ektstas atau Return on Equity (ROE) adalah kemampuan Perseroan dalam 
menghasilkan laba bersih dan ekuitas yang dilanamkan. yang diukur dan perbandingan antaa 
laba berslb dengan rata-rata jnnlah ekuitas. lmbel basil ekuilas Persercan pada tanggal-langgal 
31 Oesember 2010, 2009, 2008 masinq-maslnq eebeaer 18,41%; 8,95%; 7,81%.' 

b. Jmbal Hasil Aset 
Imbal hasil Aset atau Return onAsset (RDA) adalah kemampuan Perseroan dalam menghasilkan 
laba bersih dan Aset yang dimiliki, yang diukur dan perbandingan entara laba bersih dengan rata
rata jumlah Aset 1mbal hasil Aset Perseroan pada tanggal·tanggal 31 Desember 201 0,2009, 2008 
maslnq-masinq sebesar 1,71%; 1,10%; 0,88%. 

5.5 LikuiditasPerseroan 

Llkuditas menunjukkan kemampuan Perseroan dalam memenuhi kewajibannya dengan menjaga 
cadangan wajib (perbandingan anlara saldo rekening pada Bank Indonesia dengan dana phak keUga) 
yang telah ditentukan oleh Bank Indonesia. GWM unb.!k mala uang Rupiah dan mala uang asing 
Perseroan unbJk tahun yang berakhir pada langgal 31 Desember 2010 dengan angka perbandingan 
untuk tahun 2009 masing-masing adalah sebesar 8,63% dan 5,03%. 

Sesuai dengan Rencana Bisnis Perseroan, target oplimal LDR (Loan to Deposit Ralio) tahun 2010 
adalah sebesar 57,64% dan tarqet 2011 adalah sebesar 70,88%. LOR Perseroan untuk periode yang 
berakhir cera langgal 31 Desember 2010, 2009, 2008 masing-masing sebesar 40,22%; 50,56%; 
53,46%. 

Perseroan selalu berupaya meningkalkan LOR Perseroan melalui penyaluran kredif keberbagai sekfor 
dengan cara meningkatkan pelayanan nasabah smpanen serta menawakan produk dan bunga yang 
menarik kepada nasabah, disamping itu Perseroan mengintensifkan useha penagihan kepada debilur 
bermasalah dan menempatkan kelebihan dana pada efek-efak yang memitiki pasar sehingga dapat 
dcalnan seliap saat apabira Perseroan membutuhkan dana. Narnun demikian Perseroan dalam 
menyalurkan kredil selalu memperhatikan prinsip kehaU-haUan, prospek usaha eaton debilur, 
kemampuan keuangan dan kinerjenya sehingga tidak semua caon debitur mendapatkan penyaluran 
kredit. 

Perseroan berkeyakinan bahwa dana yang diperoleh dapal digunakan secara optimal untut. 
menghasilkan raba secara maksimallenpa mempengaruhi jkuldilas Perseroan. Salah sab.! penqukuran 
yang digunakan adalah raslo enlara rata - rata mingguan kredit yang diberikan terhadap dana pihak 
keliga. Perseroan opfimls LDR akan tercapai sesuai Rencana Bisnis pada 2011 sebesar 70,88% 
karena realisasi per Maret 2011 sebesar 62,57% dan realisasi per Mei 2011 lelah mencapai sebesar 
n,56%. 

Arus kas merupakan hal yang paling ulama dalam pengerolaan fisiko Iikuidilas oleh karena itu dalam 
memperkirakan proyeksi arus kas Perseroan berusaha melekukan perencanaan keuangan dengan 
memanfaatkan pengeJoraan dana se-optmal mungkin denqan tetap mempertimbangkan kebuluhan 
llkuidltas Perseroan di masa yang akan dalang. 
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Nus Kas Perseroan 

ArusKasdarlAktlvltas Operasl 

Kas bersih yang diiedma dan aktivilas operasi pada langgal31 Oesember 2010 sebesar Rp427.705 
jute yang sebagian besar berasal dan penerimaan simpanan sebesar Rp 3.237.091 juta dan 
pendapalan bunqa yang dilerlma sebesar Rp 697.131 juta Sementara itu, arus kas pengeluaran 
terutama berasal dan penempaten pada Bank Indonesia sebesar Rp 1.426.514 jura dan pembelian 
efek-efek sebesar Rp 634.030 juta. 

Kas bersih yang diterima dari aktivitas operasional pada tanggal31 Desember 2009 sebesar Rp 36.736 
jura yang sebagian beser berasal dan penerimaan simpanan sebesar Rp 1.565.558 jula dan 
pendapatan bunga yang diterima sebeser Rp 592.876 [uta. Semenlara itu. arus kas pengeluaran 
terutama berasal dan pemberian kredlt sebesar Rp 654.723 juta dan penempatan pada Bank Indonesia 
sebesar Rp 539.645 juta 

Kas bersih yang digunakan dari aktivitas operasional pada langgal 31 Desember 2008 sebesar Rp 
165.968 jula yang sebagian besar dlkeluenen dari pembelian efek-efek sebesar Rp531.599 juladan 
pembayaran beban bunga sebesar Rp 404.046 {ula. Semenlara ilu, arus kas pemasukan lerutama 
berasal dan pembenen simpanan sebesar Rp 508.180 juta dan pendapatan bunpa yang diterima 
sebesar Rp 502.230 juta. 

ArusKas dart Aktivitas Investasi 

Kas bersih yang digunakan dan akbvitas investasl pada langgal 31 Desember 201 0 sebesar Rp 25.408 
julayang sebagian besar berasal dari pembelian aset tetep sebesar Rp 28.150 jula. 

Kas bersih yang digunakan dari aktivilas investasi pada tanggal 31 Desember 2009 sebesar Rp 11.170 
jula yang sebapen besar berasal dari pemtelen asel telap sebesar Rp 11.999 juta, selain itu 
Perseroan juga menjual aset tetap sebesar Rp 822 jute. 

Kas bersih yang digunakan dari aknvitas inveslasi pada tanggal 31 Desember 2008 sebesar Rp 
46.897juta sebagian besar berasal dari pembellan aset tetap sebesar Rp 47.752 juta, seain itu 
Perseroan juga menjual asellelap sebesar Rp 855 juta 
ArusKasdar!Aktlvltas Pendanaan 

Kas bersih yang diterima dari aktivttas pendanaan pada tanggal 31 Desember 2010 sebesar Rp 24.971 
juta seluruhnya berasal dari dana seloran modal sebesar Rp 24.971 juta. 

Kas bersih yang dilerima dart aktivilas pendanaan pada tanggal 31 Desember 2009 sebesar Rp1.001 
[uta berasal dari Penembahan modal sebesar Rp 34.424 jula, namun Perseroan juga melakukan 
pembagian dividen interim sebesar Rp 35.025 juta. 

Kas bersih yang dilerima dari aktivilas pendanaan pada tanggat 31 Desember 2008 sebesar Rp 
117.520 [uta yang berasal dari Penambahan modal disetor sebesar Rp 116.749 jula dan pinjaman 
subordinasi sebeear Rp 771 [uta. 

Tabel berikul memuat arus kas Perseroen untuk periode saw lahun yang berakhir pada tanggal 
31 Desember 201 0, 2009, dan 2008 . 
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(dalam jUlaan Rupiah)., . 31·Des 
Keterangan 

2010 2009 
Arus kas bersih yang diperoreh dan (digunakan unluk) 
akUviras operasi 427.705 36.736 (165968) 

Arus kas bersh yang diperoleh dari (digunakan untuk) 
aklivilas lnsestasl (25.408) (11.170) (46.897) 

Arus kas bersih yang dipero!eh dan (digunakan unluk) 
a~livilas Pendanaan 24.971 400 117.520 

Jumlah 427.267 25.966 (95.345) 

Selama ini Perseroan selelu mampu menlaqa likuidilasnya dengan balk. Berdasarkan data Laporan 
Arus Kas, arus kas aktivitas operasl Perseroan sebelum perubahen aktivilas operas! unfuk tahun yang 
berakhir untuk unluk lahun yang berakhir pada tanggar 31 Desember 2010, dengan angka 
peibandingan untuk tahun 2009, 2008 dan 2007 masing-masing sebesar Rp 386.978 jula, Rp 134.647 
juta, Rp48.293 juta dan Rp 69.271 juta. Sebagai peibandingan, laba bersih Perseroan untuk tahun 
yang berakhir pada langgal31 Desember 2010, dengan angka pertandnqan unluk lahun 2009, 2008 
dan 2007 masing-masing sebesar Rp 106.801 juta, Rp46.240 juta, Rp35.262 juta dan Rp49.554 juta. 
Hal ini menunjukkan behwa operasi Perseroan dapat menghasilkan kas yang riil dan signifikan dari 
tahun ke tanun. 

6. Penitalan Kesehatan Bank 

Berdasarkan has! penilaian sendiri (self·assesmen~ etas lingkat kesehatan Perseroan sesual dengan 
Peraturan Bank Indonesia maka per tanggal 31 Desember 2010, tingkat kesehatan Perseroan 
lergolong dalam Tingkat Komposil Gabungan 3 alau lergolong Cukup Baik dan profil risiko secara 
komposil moderate. 

7. Sumber Pendanaan 

Perseroan mengandalkan sumber pendanaan yang berasal dati Dana Plhak Ketiga, Obligasi yang 
dilerbilkan Persercen, Pendapalan Bunga dan melalui Penewaran Umum Terbatas serla Pinjaman 
Beqangka Panjang. 

8, Pengeluaran Modal (Capital Expendilure) 

Penamtahen aset tetep (capital expenditure) Perseroan pada periode satu tahun yang berakhlr pada 
tanggal31 Desember 2010, 2009, dan 2008 adeleh: 

(dalam jutaan Rupiah) 
31·D"

KNl3IIglll 
2010 2008... 
W 1."" 8.152'''''" G"~ ".0215 '.m 31.122,,..KeooariWl sm .,'"

Mesin.-nesin d.... Peralatln 1.112 3.153 1.892 
Perlangllall"" dan perabotan 

Juml~h '" 11.9':19 47.7$2=~ '" '"
Penqeluaran modal Perseroen terutama digunakan untuk perluasan jaringan usaha dengan rnembuka 
kantcr cabang baru. Dimana sumterpembetaniaan Perseroan antara lain berasa dari hasil usaha dan 
hasil Penawaran Umum Terbatas Perseroan. 

Pada tahun 2011, Perseroan merencanakan perluasan jaringan kanlor yang berlokasi dt Jabodelabek 
dengan total biaya sebesar Rp13.750 juta. 
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9. Manajemen Risiko, Kepatuhan dan Pengendalian Intem 

Dalam rangka pelaksanaan Manajemen Risiko, Kepaluhen dan Pengendalian Intern Bank mengacu 
pada Peraturan Bank Indonesia No. 11J25JP81/2009 tenlang Perubahan Alas Peraturan Bank Indonesia 
No 51B/PBI/2003 lenlang Penerapan Manajemen Risiko Bagi Bank Umum dan Penerapan Siatem 
Pengendalian Inlem sesuai Sural Edaran Bank Indonesia No. 5/221DPNP lan9gal 29September 2003. 

9.1 Penerapan Manajemen Risiko 

Aktivitas bisnis dan cperasionel perbankan mengandung risiko karena mengelola uang 
masyarakat dan menyalurken dalam bentuk berhagai nvestasl. seperf pembelian kredit, 
pembelian surat-sural berharqa dan penanaman dana lainnya. 

Untuk mengantisipasi dan meminimalkan fisiko-fisiko tersebut diperlukan pengendalian dan 
pengelolaan fisiko melalui penerapan manajemen fisiko secara efektif dan terinteprasl. 
Kompleksilas risiko yang dihadapi menunlut Perseroan memiliki kerangka manajemen nslko guna 
memberi arah ruanq lingkup risiko yang harus dikelola Perseroan, proses dan prosedur 
penqelolaan fisiko serta langgung jawab individu dalam penerapan manajemen risiko. 

Perseroan senantiasa meningkalkan kemampuan pengelolaan risiko dan menqevaluasl kebllakan 
fisiko sesuai dengan peraturen baru yang berlaku meupun perubahan Iingkungan blsnls yang 
terjadi. 

Selama tahun 2010 Peraeroan lelah melakukan usaha pertalken dan mlliqasi ternadap potensi 
risiko-rislko yang bisa merugikan Perseroan baik di bidang risiko kredit, fisiko pasar, fisiko 
llkuditas, risiko operasional, fisiko hukum, fisiko reputasl, fisiko stralegik dan fisiko kepaluhan. 

a.	 Risiko Kredit 
Rislko kredll dapat terjedi akibat kegaga!an pihak Jawan (counlerparty) dalam memenuhi 
kewajibannya. Risiko lnl bersumber dari beberapa akijvilas seperf perkreditan (penyediaan 
dana), transaksi treasury serta inveslasi yang dilakukan Perseroen. Dalam upaya 
memperkuat aspek pengendalian fisiko Perseroan telah meningkalkan fungsi Seman Ke~a 

Manajemen Risiko sebagai pihak independen dalam proses penyediaan dana dengan 
memberikan opini alas kredil dan transaksi Treaauri dalam jumlef tertentu, serta 
memantau exaposur krOOil yang signifikan. Masukan dberikan kepada risk taking unit 
secara langsung dalem Rapal Komite Manajemen Risiko yang dilakukan secara rutin setiap 
bulan. 

b.	 RisikoPasar 

Risiko pasar disebabkan karena adanya pergerakan variebel pasar dari portofolio yang dimiliki 
yang dapal merugikan bank. Vafiabel pasar dalam hal ini adalah suku bunga dan nllai tukar, 
Risiko pasar anlara lain lerdapat pada akijvitas fungsional Perseroan seperti kegialan tresuri dan 
inveslasi dalam bentuk surat berharga dan pasar uang maupun penyertaan pede lembaga 
keuangan lannya, penyediaan dana, dan kegialan pendanaan dan penerbilan surat ulang, serta 
kegiatan pembiayaan perdagangan. 

Unluk mengelola fisiko pasar, Perseroan melakukan idenUfikasi dan pemantauan dan 
mengembangkan early warning system untuk mementeu perubehan atau dampak perkembangan 
tingkal suxu bunga secara henan, mingguan ataupun butanan yang dapat mengakibatkan 
kenaikan atau penurunan harga surat bertlarga dan pendapatan bunga bersih portofollc aktiva 
produklil Perseroan. 
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c. RisikoLlkuldltas 
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Risiko Likuidilas dlsebabkaa antara lain karena bank fidak mampu memenuhi kewajiban 
yang telah jahJh waktu. Risiko likuidilas dikalegorikan menjadi: 
1.	 Risiko Ukuidilas Pasar, yailu rtsiko yang tmbul karena Perseroan tidak mempu 

melakukan Offsetting posisi tertentu dengan harga pasar karena kondlsi \ikuiditas 
pasar yanq Udak memadei atau gangguan paser (market disruption) 

2.	 Risiko Jikuidilas pendanaan, yaitu risiko yang fmbul karena bank Iidak mampu 
mencasken aselnya atau mernperoleh pendenaen dari sumter dana lain. 

Adanya ketidaksesuaian antara jangka waktu penghimpunan dana pihak ketiga dengan 
jangka waklu penyaluran kredit yang diberikan dapat menyebabkan masalah likuidilas yang 
mempengaruhi kemampuan Perseroan dalem memenuhl kewajibannya kepada nasabah. 
Untuk mengantisipasi hal tersebui Perseroan merakukan beberapa slrategi antera rain 
meningkalkan slmpanan pada jangka waktu yang rebih panjang. menginlensilkan 
penagihan kepada debitur bermasalah dan terhadap kelebihan dana yang dimiliki 
diinveslasikan pada sural-sural bemarqa yang mempunyel lmbel hasil yang Unggi serta 
rating yang baik. 

Pemanlauan risiko likuiditas juga dilakukan dengan berbagai leknik seperti maturity gap, 
daRy cahflow, LOR dan stress-test ataupun smulaet terhadap perkembangan likuidilas 
bank. Selain hu untuk mengelola risiko Jikuidilas selama 2009 Persercan juga menambah 
money marlo:el lina yang ada dan mernbuka line beru dengan beoerapa Perseman dengan 
prinaip saling menguntungkan. 

d. RisikoOperasional 

Risiko Operasional disebabkan adanya kefidakcukupan dan atau lidak berfungsinya proses 
Intemet kesarahan manusla, kegagalan sislem, ateu adanya problem ekslemal yang 
mempengaruhi operasional Perseroan Rlsiko operasional meiekat pada senap aktivitas 
fungsional Perseroan, seperti kegiatan perkredltan, treasury dan inveslasi, operasional dan 
jasa, pemblayaan perdagangan, pendanaan dan instrumen utang, leknoJogi sislem 
informasi dan sislem informasi rneneiemen dan pengelolaan sumber daya manusia 

Seiling dengan pertumbuhan Perseroan, pengeloJaan risko operasional juga menjadi 
perhatian Perseroan. Untuk mencegah keruqlan karena adanya nsiko operasional maka 
Perseroan rrelakukan pelallhan kepada segenap jenjang karyawan secara berkala untuk 
memahami sistem dan prosedur. 

Efeklivilas pengawasan melekat oleh supervisor terbadap bawahan merupakan hal yang 
menjadi perhanan Dlreksi dan Komisarie Perseroan. Selaln itu melalui penerapan estern 
pengendalian intern yang lerintegrasi pada setiap jenjang orqanlsast dan berfungsinya unit 
kelja independen seperti SKAI, Satuan Ke~a Manjemen Risiko (SKMR) dan Unit Kelja 
Kepatuhan. Selain ilu dukungan teknoJogi ntormasi on line serta ketrempllan karyawen 
disemua bidang, diharapkan dapat mengidenlifikasi dan memnipasl rislko operasional 

e. Risiko Hukum 

Risiko Hokum merupekan rlslko yang dlsebebkan oleh adanya kelemahan aspek yurtdls 
seperti adanya tuntulan nukum. kefiadaan peraturan perundang-undangan yang 
mendukunq atau kelemahan pernaten seperti tldak dipenuhinya syarat sahnya konfrek dan 
penqlkatan agunan yang Iidak sernpuma. 

Unluk meminimalkan nsiko hukum, Perseroan selalu memperbalikan keJengkapan aspek 
hukum temtema yang berkeltan dengan tansaksl perikatan perjanjian dengan nasabah 
dan kelengkapan dokumen. 
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f. Risiko Reputasl 

Risiko yang entara lain disebabkan oleh adanya publikasi negatif yang terkait dengan 
kegialan usaha bank alau persepsi negatif terhadap bank. Opfimellsasl fungsi unit 
pengaduan nasabah, merupakan salah sate usaha yang dilakukan Perseroan untuk 
meningkalkan pengelolaan fisiko reputasl. Unit ini berfungsi unluk menerima dan 
menyelesaikan keluhan dan nasabeh Perseroan terkait dengan produk dan pelayanan 
Perseroan. Selain ilu, Perseroan juga lerus berupaya meningkalkan peran 'Public Relation" 
untuk mencegah dan memitigasi risiko menunmnya kepercayaan stakeholders. 

g. Rlslko Strategik 

Perseroan selalu berupaya melakukan review slralegi bisnis dan waktu ke waktu baik 
secara biwulanan maupun secara lahunan yang disesuaikan dengan perubahan internal 
maupun ekstemal Perseroan.. Riview dan peyempumaan ini mencangkup perubahan 
proses bisnis, struktur organisasi, dan struktur wewenang. Kesemuanya itu lerangkum 
oelem rencena bisnis Perseroan dalam rangka mitigasi risiko yang penerepannya dipantau 
dari waktu ke waktu dan ditujukan untuk memperkecil risiko stralegik Perseroan. Risiko 
strategic ini antara lain dlsebabkan adanya penetapen dan pelaksanaan strategi bank yang 
Udak tepat, pergambiJan keputusan blsnls yang lldak tepal alau kurang responsifnya bank 
terhadap perubehan ecstemal. 

h. Risiko Kepatuhan 

Risiko yang disebabkan Perseroan Udak mematuhi alau tidak melaksanakan peramran 
perundanq-undanqan dan ketentuan lain yang bertaku. Didalam prakteknya fisiko 
kepaluhan melekat pada fisiko bank yang lelkail denqan perafuren perundang-undangan 
seperf risiko kredit terkelt dengan kelentuan KPMM, • PPAP, 8MPK. Risiko Pasar terkait 
dengan Giro Wajib Minimum (GWM), risiko strategik lerkait dengan kelentuan rencana 
kelja dan anggaran tahunan (RKAT) Peraeroan dan fisiko leinnya yang terkai dengan 
ketentuan tertenlu. Daram rangka meningkalkan pengelolaan terhadap risiko kepaluhan, 
Perseroan senanfiasa memperkuat slrukltJr organisasi dan [alaran SDM. melakukan 
penyempumaan terhadap peraturan dan ketenfuen-ketenluan yang ada serta melakukan 
sosiallsasl kepada seluruh jajaran karyawan baik melalui pelatihan-pelatihan internal 
maupun ekstemal dan sebaqainya. 

Dalam hal pemenuhan kewajiban sertifikasi manajemen fisiko sesual PBI No. 7/25/PBlf2005 
tentanc Sertifikasl Manajemen Risiko bagi Penqurus dan Pejabat Perseroan, sampai dengan akhir 
tabun 2010 selurub Dewan Komisaris dan Direksi telab mengikuti program eksekulit manajemen 
rislko. Karyawan Persercan yang telah diikutsertakan pada ujian Sertifikal Manajemen Risiko pada 
tahun 2010 adalab sebanyak 123 orang. 

Perkembangan produk, akfivitas dan teknologi infonnasi berdampak pada penlnqkalan fisiko 
penyalahgunaan sarana dan produk perbankan un!uk membanlu tindak kejahalan. Untuk 
memitigasi risiko lersebut Peraeroan menekankan penerapan Program Anti Pencucian Uang dan 
Pencegahan Pendanaan Terorisme secara konslsten.. Program ini merupaksn penyesuaian dari 
program Know Your Customer yang selama ini diterapkan Perseroan sehingga pada akhirnya 
Perseroan dapat beroperasi secara sehat dan berpean dalam meningkalkan stabililas sistem 
keuangan. 

Perseroen senantiasa mendorong jaringan kantor unfuk melaksanakan kegialan sesuai dengan 
standard operating prosedure (SOP) dan melakukan sosfallsasi secara berkala kepada karyawan 
Perseroan unfuk meningkalkan pemabamen dan meminimalkan potensi risiko pada aktifitas 
operasional kantor cabang sekaligus menjaga kualilaa layanan kepada nasabah. Karyawan juga 
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didorong untuk meningkalkan risk awareness dan senantiasa mela1'.ukan dual control dalam 
melakukan valdasl kebenaran transaksillaporan. 

r
9.2	 Kepatuhan 

Be/1(aifan dengan keqatan operasionai, Perseroan selalu memperhatikan kepaluban lerhadap 
ketentuan-ketenmen yang beriaku antara lain: 

•	 Kelentuan lenlang Balas Maksimum Pemberian Kredit (BMPK), Kelentuan Giro Wajib 
Minimum (GWM), Kewajiban Penyediaan Modal Minimum (KPMM) alaupun Penyisihan 
Penghapusan Asel (PPA) 

•	 Memperhatikan. memantau fransaksi-fransaksl tunal dan transaksi mencurigakan yang dapal 
dikategorikan sebagai lindak pidana pencuclan uang. 

•	 Melaksanakan pemenuhan Prinsip Mengenal Nasabah (KYC) dan ketenluan Anti Pencucian 
Uang dan Pencegahan Pendanaan Terons (APU·ppn. 

9.3 Penqendallan Intern (Internal Control) 

unnn menghindari dan meminimalisasi teriadnya risiko serta adanya penyimpangan (traua) maka 
fungsi pengawasan dilaksanakan dengan cara: 

•	 Peningkalan slstem pengendalian intem/check andbalance pada seluruh tingkatan organisasi. 

•	 Meningkatkan pemaheman karyawan lentang sistem dan prosedur operasiona\ Perseroan 
melalui training internal dan ekstemal. 

•	 Pengualan fungsi Satuan Ke~a Audit Inlem (SKAI) dan unil ke~a ndecenoen lainnya (Unit 
Ke~a Kepaluhan dan Seman Ke~a Manajemen Risiko/SKMR) dalam rangka pembentukan, 
peningka!an kemampuan pengendalian lntem di selurub jaringan kanlor Perseroan. 

10.	 Kebijakan Akuntansi Penting 

Berikut adalah kebijakan akuntansi yang penting, yang dilerapkan dalam penyusunen raporan 
keuangan Perseroan untuk tahun yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2010. terutama yang 
berkaitan dengan penerapan PSAK No. 55 (Revisi 2006) "lnsfrumen Keuangan" : 

Aset danKewajiban Keuangan 

Aselkeuangan Bank terdiri dari kas, giropada Bank Indonesia, giro pada bank lain, penempatan pada 
bank lain dan bank Indonesia, efek-efek, efek yang dijual dengan janji dibeli kembali, kredit, aset lain 
lain. 

Kewajiban keuangan Bank terdlrt dan simpanan nasabah, simpanan dari bank lain, suralbelharga yang 
diterbitkan, dan kewajiban lain-lain. Perseroan menerapkan PSAK No. 55 (Revisi 2006), "lnssumen 
Keuangan : Pengkuan dan Pengukuran" dan PSAK No. 50 (Revisi 2006), "Instrumen Keuangan : 
Penyajian dan Pengungkapan" efektif sejak tangga/1 Januat2010, yang masing-masing menggantikan 
PSAK No. 55 (Revisi 1900), "Akunlansi Instrumen Denvatf dan Aktivitas Undung Nilai "dan PSAK No. 
50. "Akuntansi Inveslasi Efek Ter1entu". 

Klasifikasl 

Berdasarkan PSAK No. 55 (Revisi 2006), nulei tanggal1 Januari 2010 aset keuangan diklasifikasikan 
dalam kalegori berikut pada saat pengakuan awal : 
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I.	 Diukur pada nilai wajar melalui laporan laba rug}, yang memiJiki 2 sub-klaslmesi, yaihJ aset 

keuangan yang ditetepkan demikian pada saat pengakuan awal dan aset keuangan yang 
diklasifikasikan dalam kelompok diperdagangkan; 

II.	 Tersedia untuk dijual; 
III. Dimiliki hingga [aluh lempo ; dan 
tV. Kreditdan piutang. 

Kewajiban keuangan diklasifikasikan kedalam kalegori berikut pada saalpengakuan awal: 

1.	 Diukur pede n\lai wajar melalui laporan laba rugi, yang memHiki 2 sub-klasifikasi, yaitu kewajiban 
keuangan yang diletapken demikian pada saat pengakuan awal dan kewajiban keuangan yang 
diklasifikasikan dalam kelompok diperdagangkan; 

II.	 Kewajiban keuangan yang diukur pada biaya perolehan amortisasi: 
Kafegori un!lJk diperdagangkan adalah aset keuangan dan kewajiban keuangan yang diperoleh 
alau dimiliki Bank terutema unluk tujuan dijual dan dibeli kembali dalam waklu dekat ateu dimiliki 
sebaqel bagian dan portofoJio inslrumen keuangan yang dikelola secara bersame untuk 
memperoleh laba jangka pendek (sholt term profit-taking) yang lerkini. 
Kalegori tersedia unluk dijual lerdiri dan aset keuangan non-derivalit yang ditetapkan sebagai 
terseda untuk dijual atau yang lidak diklasifikasikan ke dalam salah saw kateqori asel keuangan 
lainnya 
Dimiliki hingga jatuh tempo adalah aset keuangan non-derivatf dengan pembayaran lelap atau 
telah ditentukan dan jatuh lemponya lelah diletapkan dimana Bank mempunyai ntensi positif 
dan kemampuan unwk memilikJ aset keuangan tersebut hinga jatuh tempo, dan tidak ditetapxan 
pada nilai wajar melalui lapcran laba rug\ atau tersedla untuk dijual. 
Pinjaman yang diberikan dan piulang adalah aset keuangan non-derivatif dengan pembyaran 
letap atau telah ditenlukan yang tidak mempunyai kuctasi di pasar aktifdan Bank lidak bemiat 
unluk menjua\nya segera atau dalam waklu dekat. 

Pengakuan 

Bank menggunakan ekuntansi tangga\ penyelesaian unluk mencatat seluruh Iransaksi aset keuangan 
yang lazim (regu/erj. Aset keuangan yang dialihkan kepada pihak ketiga tetepl tidak memenuhi ayarat 
penghenUan pengakuan disajikan di dalam neraca sebagai "Asel yang dijaminkan", jikaphakpenerima 
memiliki hak untuk menjual atau mentransfer kemba\L 

Penqhentlan Pengakuan 

Penghentian pengakuan keuangan dUakukan keuka hak konlraklual untuk alas arus kas yang berasal 
dari aset keuangan tersebul berashlr, atau keUka aset keuangan lersebul telah ditransfer dan secara 
substansial seluruh risiko dan manfaat alas kepemHikian aset lelah dilransfer Oika, secara substanslel 
eeluruh resiko dan mantaat lidak ditransfer, maka Bank melakukan evaluasi unluk memastikan 
keterfbatan berkelanjulan atas kontrol yang masih dimiliki tidak mencegah penghenUan pengkuan). 
Kewajiban keuangan dihenUkan pengakuannya kellka kewejban telah dilepaskan alau dlbatalkan atar 
kadaluwarsa. Agunan yang dlserehkan oleh Bank didalam peljanjian dijual dengan janji untuk dibeli 
kembali dan transaksi securities lending dan borrowing tidak dihentikan pengakuannya karena 
Perseroan secara substanslal masnmemiliki seluruh fisiko dan mantaet agunan tersebul, berdasarken 
ketentuan bahwa harga pembellan kembaJi telah ditentukan di awal, seh\ngga krlteria penghentian 
pengakuan tidak terpenuhi. 

Saling hapus 
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Asel keuangan dan kewajiban saling hapus bulru dan nilai berslhnya dJsajikan dalam neraca jlka 
memiJiki hak yang beneguaten hukum unluk melakukan saling hepus buku alas jumlah yang lelah 
olakul tersebut dan bemiat unluk menyeresaikan secara netto atau untuk merealisasikan asel dan 
menyelesalkan kewajibanya secera simullan." 
Pengukuran NilalWajar 

Nifai waiar untuk instrumen keuangan yang diperdagangkan di pasar aktif dltentukan berdasarkan nila! 
pasar yang berlaku peda tan99al neraca menggunakan harga yang dipubllkasikan secara rutin dan 
berasal dari sumber yang terpercaya, sepen quoted market price alau broker's quoted pn"ce dan 
Bloomberg dan Reuters. 

lnstrumen keuangan dianggap memiliki kuotasi di pasar aktif, jka harga kuutasl lersedia sewaklu·waktu 
dan dapat doeroleh secara rutin dari bursa, pedegang efek (dea/ar), perantara efek (broker), kelompok 
indusbi, badan pengawas (pricing service or regulation agency), dan harga tersebut mencerminkan 
Iransaksi pasar yang aklual dan rutin dalam sualu Iransaksi yang walar. Jika kriteria di alas tidak 
terpenuht, rnaka pasar aktif dinyalakan tidak tersedia Indikasi-indikasi oari pasar tidak aktif adalah 
terdapal selisih yang beset anlara harga penawaran dan permlntaan alau kenaikan signifikan dalam 
selaih harga penawaran dan perminl.aan dan hanya lerclapal beberapa Iransaksi lerkin!. Se!uruh 
inslrumen keuangan Bank dalam penenluan nilai wajamya menggunakan kuotasi di pasar aktif. 

Cadangan Kerugian Penurunan NilalAset Keuangan 

Pada setiap tanggal neraca. Bank mengevaruasi apakah terdapat bukti yang objektif bahwa aset 
keuangan atau kelompok aset keuarqan mengalami penurunan nilai. Aset keuangan aieu kelompok 
aset keuangan dilurunkan nilainya dan keruqtan penurunan nilai tetah terjadi. jika dan hanya [ika. 
terdapat bukli yang obyektif mengenai penurunan nilai tersebut sebaqei ekibat dan salu alau leojh 
penenwa yang terjedi setelah pengkuan awal aset lersebut ('Perisliwa yang meruqikan'), dan perisliwa 
yang merugikan tersebul berdampak pada eslimasi arus kas masa depan alas asel keuangan ateu 
kelompok aset keuangan yang dapal dieslimasi eecara hancat 

Kriteria yang digunakan oleh Bank unun menefuken bukli obyektif dari penunnan niJai adalah: 
a.	 Kesulltan keuangan signiffkan yang dialami penerbit atau pihak peminjam; 
b.	 Pelanggaran konlrak, seperf lecjadinya wanpreslasi atau tunggakan pembayaran pokok atau 

bunqa; 
c.	 Pihak pemberi pinjaman, dengan elasen ekonomi alau hukum sebubunqan dengan kesulitan 

keuangan yang dialami pihak pernlniam, memberikankeringan (konsesi) pada pihak perrunlam yang 
lidak mungkin diberikanjika pihak perriniam tidak mengalami kesulitan; 

d.	 Terdapal kemungkinan bahwa pihak peminjam akan dinyatakan palllt atau melakukan reorganisasi 
keuangan talnnye: 

e. Hilangnya pasar aktifdari aset keuangan akibal kesuhan keuanqan: atau 
f.	 Data yang dapat dlobservasi menqlndikaslkan adanya penurunan yang dapat diukur alas esfimasl 

arus kas masa dalang. 

Eslimasi periode anlara le~adinya peristiwa dan teridenlifikasinya kerugian dilenlukan oleh manajemen 
untuk seliap portofolio yang leridenlifikasi. Pertama kali Bank menentukan apakah lerclapa! bukti 
obyeklif seRerti tersebut dialas mengenai penurunan nilai atas asel keuangan. Penilaian individual 
dilakukan atas aset keuangan yang signifikan yang mengalami penurunan nilai. Aset keuangan yang 
lidak signifikan namun mengalami penurunan nilai dimasukan dalam kelompok asel keuaogan yang 
memiliki karakleristik risiko yang serupa dan dilakukan penilaian secara kolektif. Jika Bank menentukan 
lidak lerdapat bukti obyektif mengenai penurunan nilai alas aset keuangan yang diniJai secara 
individual, baik untuk aset keuangan tersebul signifikan alau tidak, maka akun alas asel keuangan 
lersebul akan masuk dalam kelompok asel keuangan yang memiliki karaklerislik nsiko kredit yang 
serupa dan menilai penurunan nilai kelompok lersebut secara koleklif. Akun yang penurunan nilainya 
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dinilai secara individual, dan untuk j!lJ kerugian penurunan nllal diakui atau lelap diakui, tidak termasuk 
dalam penllaian penurunan nilai secera kolekUf. 

Jumlah kerugian penurunan nilei dlukur berdaaerkan selisih antara n~ai lercatat aset keuanqan dengan 
nllel kini dan estimasi arua kas masa datang yang didiskonlokan menggunakan tingkat suku bunga 
efektif awal dan aset keuangan tersebul Nilai tercalal aset tersebut dikurangi melalui akun cadangan 
kerugian penurunan nilai dan beban kerugian diakui pede laporan Jaba rugi. J\ka pinjaman yang 
diberikan atau lnvestasl dirniliki hingga jatuh tempo memiliki suku bunga variabel, make "ngkat dlskonto 
yang digunakan untuk rnenqukur setep kerugian penurunan nllal adalah suku bunga efektif yang 
berfaku yang ditetapkan dalam kontrak. 

Perhitungan nUai kini dan esumasl arus kas masa dalang alas asel keuangan dengan agunan 
(collateralised financial asseQ mencerrninkan arus kas yang dapat dihasilkan dan pengembalian 
agunan dikurangi biaya-blaya untuk memperoleh dan menjual agunan, terlepas apakah 
pengambilalihan tersebut berpeluang te~adi atau tidak. 

Ketika kredit yang dibeJikan tidak tertagih, kredit tersebul dihapus buku denqan menjumal balik 
cadenqan keruqlan penurunan nilai. Kred'it tersebul dapat dihepus buku seteleh semua prosedur yang 
diperlukan telah dUakukan dan jumlah kerugian lelah ditentukan. Beban penurunan nilal yang terkail 
dengan kredi! yang dibeJikan dan efek-efek serta Obligasi Pemerintah (di dalam kalegori dimilikj hingga 
jatuh tempo dan pinjaman yang dlberikan dan piulang) di klasifikasikan kedalam "Cadangan Kerugian 
Penurunan Nilai". 

Jika pacta periode benkulnya, jumlah kerugian penurunen nilai berkurang dan pengurangan tersebut 
dapal dikaitkan secara obyektif pada peristiwa yang tertadi selelah penurunen nllel diakui (seperti 
meningkalnya penngkat kredit debilur), kerugian penurunan nilai yang sebeumnya diakui harus 
dipulihkan, dengan menyesuaikan akun cadangan. Jumlah pemulihan aset keuangan diakui pada 
laporan laba rugL Penerimaan kemudian alas kredit yang dibenkan yang lelah dihapus-bukukan 
sebelumnya, jika periode berjalan dikrediU<an dengan menyesuaiken pada ekun cadangan. Sedangkan 
untuk periode yang telah lalu, diakui sebagai pencapatan leln-leln. 

11. Prospek Usaha 

Peretasen mengenai prospek usaha termesuk seberapa Iauh hasit usaha atau keadaen keuangan 
Perseroen, serta upaya - upaya yang dilekuken oeh Perseroan unluk meningkaU<an kinerja di masa 
yang akan dalang dapat dilihat pada Bab VIII Prospektus mengenai Keqiatan dan Proapek Usaha 
Perseroan. 
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v. RISIKO USAHA 

Dalam menjalankan usahanya Persemen tidak teres dari fisiko yang mempengaruhi pendapalan maupun 
permodaan Perseroan. Menurut manajemen Perseroan, risko-riskc yang dihadapi Perseroan adalah 
sebagai berikut 

1, RISIKO KREOIT 

Risiko yang te~adi akiba! kegagalan pihak Jawan (debitur/counterparty) memenuhi kewajibannya. Rlsiko ini 
bersumber dan berbegal akUvitas fungsional Parseroan sepertl perkreditan (penyediaan dana), treasury 
dan nvestasi, pembiayaan peroagangan yang tercatal dalam banking book maupun trading book. Risiko 
yang jtnbul dikailkan denqen kefidakmampuan debilur daJam membayar kembeli pokok maupun tnmqa 
pinjamannya yang pada akhimya menurunkan pendepatan Perseroan dan mempenqenmi tingkal 
kesehatan Perseroan. 

Rasio kredil bermasalah terhadap total kredit (non performing loan ratio-gross) Perseroan 
per 31 Desember 201 0 adalah sebesar 5,04% (gross) dan 0% (nel). 

Untuk posisi 31 Desember 2010, kelompok induslri terbesar yang memperoleh penyeluran kredit dan 
Perseroan adalah bidang useha Lembaga pemnayaan dan bidang usaha Perdaganan, resloran dan holel. 

2. RISIKO PASAR 

Risiko Pasar menrpakan risiko yang timbul karena adenya pergerakan veriabel pasar dari porlofolio yang 
dimiliki Perseroan, yang dapal merugikan Perseroan (adverso movement). Variabel pesar adalah suku 
bunqa dan nilel tukar, lermasuk derivasi dan kedua jenls risiko pasar tersebut yaitu perubahan harga 
options. Risiko peser melekat pada aktivilas fungsional Perseroan seperf kegialan treasury dan nvestast 
dalam benluk sural berharqa dan pasar uang rnaupm penyerlaan pada lemoaqa keuangan lainnya, 
penyediaan dana (pinjaman dan benluk seenlsnyaj, kegiatan pendanaan dan penemitan sural hutang, 
serta kegialan pembleyaan perdagangan. Risiko yang terjedl akibal perubahan suku bunga dan harga 
pasar sural berflarga akan menurunkan pendapatan Perseroan dan mempengaruhi lingkat kesehaten 
bank. 

Risiko pasar inijuga mencakup risko-rlslko, anlara lain: 

1) RisikoHnqkat Suku Bunga 
Pendapatan Perseroan terufama berasal dari pendapatan bunga yang diperolch dan selisih antara 
bunga yang dihasilkan dari aselnya dan bunga yang dibayerken kepada dana pihak keUga. Kenaikan 
tingkat suku bunga perbanken berakibat negatif pada Peraeroan sebagai akibat kesenjangan aset dan 
kewajlban. Lebih lanjul lagi, peningkatan bunga kredil nerdampak pede menurunnya kemampuan 
debitur dalam mengembalikan pinjaman dan/alau rnerrceyer bunganya sehingga berdampak pada 
menurunnya kinerja Perseroan. 

2) RisikoPerubahan Kurs 
Meskipun Perseroan lidak memiliki fasililas pinjaman dalam valuta asing, namun dengan adanya 
perubahan nllal lukar mala uang Rupiah terhadap valuta asing lainnya dalam jangka waktu yang relatif 
lama akan berdampak langsung terhadap sebagian harga kendaraan bermotor. Apabila terjadi 
kenaikan harga akibal dan perubahan kurs teraebut maka akan mempengaruhi daya beli masyarakal 
terutama masyarakat menengah ke bawah yang merupakan pangsa pasar Perseroan. Sebaqal akibat 
dan semakin melemahnya daya bali tersebut akan berdampak kepada kegialan pembiayaan 
Perseroan. 

3, RISJKO LlKUIDITAS 

Risiko yang ditimbulkan oleh polensi kelidakmampuan Perseroan dalam memenuhi kewajiban-kewajiban 
yang telah jalUh tempo. Risiko ini sangat penting karena likuiditas merupakan indikalor utama kehidupan 
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Perseroan yang apabila jumlahnya signifikan akan mempengaruhi kemampuan Perseroan untuk 
memenuhi kewajibannya pada saet jatuh tempo dan menurunkan kepercayaan nasabah terhadap 
Perseroan mengenai pengelolaan bank terhadap sirnpanan masyarakat Risiko likuidilas melekat pada 
aktivilas fungsional perxredtan (penyediaan dana), treasury dan inveslasi, kegialan pendanaan dan 
instrument ulang. Adapun dengan kondisi LOR Perseroan yang menurun dari 50,23% pada Iahun 2009 
menjadi 40,22% pada lahun 2010 maka risiko Ilkuidilas mengalami penurunan. Namun oleh kondisi dana 
pihak keliga yang mayorltas berada dalam jangka pendek dibandingkan dengan penyaluran kredil 
perseroan yang bersifatjangka panjang maka Perseroan harus memperhatikan malurity gap yang terjadi. 

4. RJSIKO OPERASIONAL 

Risiko Operasional adalah risiko yang teljadi akibat kelidakcukupan dan atau tidak berfungsinya proses 
intemal, kesalahan manusia, kegagalan sislern atau adanya masalah ekstemal yang mempengaruhi 
operasional Perseroan (Process, Peopfe, System and Exteman. Risiko ini bersumber dan berbagai 
aktivilas fungsional Perseroan seperti perkredilan (penyediaan dana), treasury dan inveslasi, operasionar 
dan jasa, pembiayaan perdagangan, pendanaan dan lnsbumen hutang, sistim leknologi informasi dan 
sistim informasi manajemen dan pengelolaan sumber daya manusia, dim ana hal tersebut dapal 
menurunkan kepercayaan nasabah yang pada akhlrnya mengganggu kelangsungan useha Perseroan. 

5. RISIKO HUKUM (LEGAL RiSK) 

Risiko yang disebabkan oleh adanya kelemahan aspek yuridis, yang anlara rain adanya funfutan husum, 
kelladaan peraluran perundang-undangan yang mendukunq alau kelemahan perikatan seperti tidak 
dipenuhinya syarat sahnya konlrak dan pengikalan agunan yang lidak sempuma. Adanya risiko hukum 
yang Ieriadi pada Perseroan akan meningkatkan biaya yang pada akhirnya akan menurunkan kinelja 
Perseroan. 

6. RISIKO REPUTASI(REPUTATION RISK) 

Risiko yang antara lain disebabkan oleh adanya pubJikasi negatif yang terkait dengan usaha Perseroan 
etau persepsi negatif lerhadap Perseroan. Pemberilaan negatif dimedia massa, pengaduan nasabah yang 
tidak diselesaikan sebagaimana mestinya atau peteyanan nasabah yang kurang balk akan menyebebkan 
nasabah enggan untuk menggunakan jasa perbankan yang disediakan Perseroan sehingga Perseroan 
akan mengalami kesulitan untuk meningkatkan jumrah nasabahnya. Hal ini akan mengurangi kemampuan 
Peraeroan dalam persaingan di dunia perbankan dan menurunnya pangsa pasar serta dipertukan upaya 
dan biaya yang besar untuk mengembalikan reputasl Perseroan. 

7. RJSIKO STRATEGIK (S7RA7EGIC RISK) 

Risiko yang antara lain disebebkan oleh adanya penetapan dan pelaksanaan stralegi Perseroan yang tidak 
tepat, pengambilan kepulusan bisnls yang Iidak tepa! alau kurang responsiFnya Perseroan terhadap 
perubahan ekslemal. Risiko strategik anlara lain lerkail dengan Rencana Banis Perseroan. Penelapan 
slralegi investasl yang kurang lepal misalnya dalam melakukan penyertaan modal aleu mengakuisisi 
perusahaan lain akan mengakibatkan peningkalan biaya yang besar dan alau penurunan pendapalan 
yang akan berpengaruh negam terhadap keunlungan Perseroan. 

8, RISIKO KEPATUHAN (COMPLIANCE RISK) 

Risiko yang antara lain disebabkan Perseroan tidak memaluhi alau tidak melaksanakan peraturan 
perundang-undangan dan ketennran lain yang berlaku. Risiko kepaluhan ini meleket pada risiko Perseroan 
yang terkait pada peraluran perundang-undangan dan ketentuan lain seperti ketenluan Kewajiban 
Penyediaan Modal Minimum (KPMM) alau Rasio Kecukupan Madar (CAR), Kualilas Asel Produktif, 
Penyisihan Penghapusan Asel Produktif (PPAP) dan Balas Maksimum Pemberian Kredit (BMPK). 
Pelanggaran temadap ketentuan Bank Indonesia atau Bepepam-Ix dan/atau keterlambalan dalem 
peraporan akan menyebabkan dikenakannya denda yang cukup besar terhadap Perseroan atau 
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dibalasinya kegialan usaha Perseroan atau turunnya kredibilitas Perseman yang akan berpengaruh secea 
negaUf lerhadap klneqa Perseroan. 

,~ Rasio kecukukpan modal (CAR) Perseroan per 31 Desember 2010 berdasarkan fisiko kredil, operasional 
dan risiko pasar adalah sebesar 10,80%, 

Manajemen Perseroan menyatakan bahwa semua risiko yang dihadapi oleh Persercen dalam 
melaksanakan kegialan usaha lelah diungkapkan dan disusun berdasarkan bobat dan dampak masing
masing risiko temacap kineqa keuangan Persercan. 
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VI.	 KEJADIAN PENTING SETELAH TANGGAL LAPORAN 
AUDITOR INDEPENDEN 

Ildak ada kejadian penting yang mempunyai dampak cukup malerial terhadap keadaan keuangan dan hasil 
usaha PT Bank Victoria International Tbk yang terjadi selelah lang9al Laporan AUditor Independen tertanggal 
10Juni 2010 atas laporan keuangan konsolidasi yang berakhir pada lanooal31 Desember 2010 yang lelah 
diaudit oleh Kantor Akunlan Publik Eddy Siddharta & Rekan dengan pendapat wajar tanpa pengecualian 
dengan paragraf penjerasan efekUf 1 Januari 2010. Bank dan Anak Perusahaen menerapkan Pemyataan 
Standar Akunlansi Keuangan (PSAK) No. 50 (Revisi 2006) - "Inlrumen Keuangan: Penyajian dan 
Penqunqkapan" dan PSAK No. 55 (Revisi 2006) - 'Inslrumen Keuangan: Pengakuan dan Pengukuran". 
Penerapan PSAK tersebut telah diberlakuan secara prospektif, sesuai dengan Sural Edaran No. 11331DPNP 
langgal8 Desember 2009, tentanq evaluasi penurunen nilai secara kolektif, Perseroan menerapkan estimasi 
penurunan nllal kredlt secara kolektil dengan mengacu pada pembenlukan cadangan umum dan cadangan 
khusus sebagaimana diatur dalam ketenfuan Bank Indonesia yang berlaku mengenai Penilaian Kualilas 
Aktiva Bank Umum dan tentanq penerbilan kembali Laporan Keuangan Perseroan unluk periode satu lahun 
yang berakhir pada langgal31 Desember 2010 untuk kebutuhan PUT V sesuai dengan peraturan Bapepam
LK. Yang perlu diungkapkan dalam Prospektus lni. 
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VII.	 KETERANGAN TENTANG PERSEROAN DAN ANAK 
PERUSAHAAN 

- (, 

1. RIWAYAT SINGKAT PERSEROAN 

PT Bank Victoria International Tbk ('Pel1ieroan") didhikan dl Jakarta dengan nama PT Bank Vicloria 
berdasarkan Mia Perseroan Terbalas No. 71 tanggal 28 Oktober 1992, dibuat di hadapan Amrul 
Partomuan Pohan, S.H.• LL.M., Netarts di Jakarta. dan kemudian berubab nama menjadi PT Bank 
Victoria International berdasarkan Akla pembelulan No. 30tanggal 8 Juni 1993 dibuat dihadapan Nolaris 
yang sarna yang telah mendapalkan pengesahan dali Menteri Kehakiman Republik Indonesia dengan 
Surat Kepufusan No. C2-4903.HT.01.01.Th.93 tanqqal 19 Junl 1993 dan didattarkan di Kepanileraan 
PengadiJan Negeri Jakarta Utara No. 342/leg/1993 langgal 29Juni 1993 serta diumumkan dalam Berila 
Negara Republik Indonesia No. 39tanggal15 Mei 1998 Tambahan No. 2602. 

Anggaran Dasar Perseroan talah mengalami beberapa kali perubahen, lerakhir sebagaimana lermaktub 
dalam akta No. 112 langgal 27 Junl 2008, dibuat dihadapan Falhiah Helmi, S.H., Nolaris di Jakarta, 
yang unluk perubahan seluruh anggaran dasar Perseroan dalam rangka penyesuaian dengan Undang
Undang No. 40 Tahun 2007 Tentang Perseroan Terbatas dan Peraluran Bapepam-LK No. IX.J.1. 
lenlang Pokok-pokok Anggaran Dasar Perseroan Yang Melakukan Penawaran Umum Efek Bersifal 
Ekuilas dan Perusahaan Publik, diselujui cleh Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik 
Indonesia sebagaimana lermaklub da!am Sural xepulusan Menteri Hukum Dan Hak Asasi Wanusia 
Republik Indonesia Nomor: AHU.76606.AH.01.02. Tahun 2008 Tentarq Persetujuan Akla Perubahan 
Anggaran Oasar Perseroan langgal 22 Oklober 2008, di daftar dalam Daftar Perseroan Nomor: AHU
0099270AH.01.09 Tahun 2008 tanggal 22Oklober 2008 dan sesuai dengan kelentuan Undang-Undang 
No. 40 Tahun 2007 Tenlang Perseroan Terbalas diumumkan dalam Berita Negara Republik Indonesia 
tanggal 5 Februari 2010 No. 11, Tambahan No. 111 jo Mia NO.1 langgal 2 Desember 2008, dibuat 
dihadapan Falhiah Helml. S.H., Notaris di Jakarta, yang unluk perubahan pasal4 ayat 1, 2 dan ayat3 
serta baqlan akhir anggaran dasar Perseroan. diselujui oleh Menleri Hukum dan Hak AsasLManusia 
Republik Indonesia sebagaimana lermaklub delam Sural Keputusan Menteri Hukum Dan Hak Asasi 
Manusia Republik Indonesia Nomor: AHU.96853.AH.01.02. Tahun 2008 Tentang Persetujuan Akla 
Perubahan Anggaran Oasar Perseroan langgal 16 Desember 2008 didallar dalam Oaftar Perseroan 
Nomor: AHU-0122147.AH.01.09 Tahun 20081ang9al16 Desember 2008 dan sesuai dengan kelenluan 
Undang-Undang NoAO Tahun 2007 Tenlang Perseroan Terbatas, diumumkan dalam Berita Negara 
Republik Indonesia langgal 20 April 2010 No.32, Tambahan No. 3658 [o MIa Pemyalaan Keputusan 
Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa Perseroan Terbatas NO.8 langgal 4 Mei2011, dibuat oleh 
dan di hadapan Falhiah Helml, S.H., Notaris di Jakarta, yan9 unluk perubahan pasal 4 ayal 2 dan 3 
yang telah mendapal perselujuan dari Menleri Hukum dan Hak Asasi Manusia Republlk Indonesia 
sesuai dengan kepulusan Nomor AHU·AH.01.1Q-13773 tanqqal 9 Mei 2011, serta didallar1l:an dalam 
Daftar Perseroen Nomor AHU-0036901.AH.01.09. Tahun 2011 tanggal 9Mei2011. 

Perseroan memperoleh (lin untuk bercoerasl sebeqal bank umum berdasar1l:an persetujuan Menteri 
Keuangan Republik Indonesia denqan Sural Kepulusan No. 402IKMK017/1994 langgal 10 A9ustus 
1994 dan mulai beroperasi secara komersial pada langgal 5 Oklober 1994 dengan Kantor Pusat 
ber1l:edudukan di Gedung Bank Panin Senayan Lantai Dasar, Jr. Jend. Sudirman NO.1 Jakarta Pusat. 

Di samping ilu, Perseroan juga mendapakan iem dari Bank Indonesia dengan Sural izin 
No. 029i1261UOPM langgal 25 Mei 1997 sebagai Pedagang Valu!a Asing yang kemudian diperpanjang 
melalui Sural No. 516IKEP.Dir.PIP/2003, langgal24 Desermer 2003 dan telah memperoleh pemyalaan 
pencatalan pendaftaran ulang dari Bank Indonesia melalui suralnya No.10/365/DPIPIPrz langgal 8April 
2008. 

Pada langgal 4 Juni 1999, Peraeroen menjadi Perusahaan Terbuka dengan melakukan Penawaran 
Umum alas Saham Biasa Alas Nama kepada masyarakal sebanyek-banyeknya 250.000.000 Saham 
Biasa Alas Nama dengan nilai nominal dan harga penawaran sebesar Rp100 perSaham dan 
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sebanyek-banyaknya 80.000.000 Waran Sen I yang menyertai Saham Biasa Atas Nama melalui Pasar 
Modal sesuai dengan ketentuan Perundang·Undangan yang berteku. Pada tanggal 30Junl 1999 saham 
dan Waran Sen I teraebul lelah dicatalkan pada Bursa Efek Jakarta. 

Pada l2ongg2ol 28 Desember 1999, Perseroan memperoleh Pemyalaan EfekUr dari Badan Pengawas 
Pasar Modal unfuk melakukan Penawaran Umum Obligasi Bank Victoria I kepada masyarakal 
aebanyek-banyaknya sebesar Rp 100.000.000.000,00 dimana pada tanggal 14 Maret 2000 seluruh 
obligasi Perseroan Ielah dcatanan pada Bursa Efek Surabaya. Pada l2ong92ol 3 - 9 Maret 2005, 
Perseroan melakukan pelunasan awal (call option) alas seluruh pokok obligasi dengan harga perolehan 
100% (seratus persen). Pelunasan awal tersebut dilakukan bertepatan dengan ulang tahun ke - 5 
(kelima) emisi obl\gasi. 

Perseroan telah melakukan Penawaran Umum Tertatas [ kepada para pemegang saham dalam 
penerbitan Hak Memesan Efek Terlebih Dahulu sebanyak-banyaknya 614.000.000 Saham Biasa Alas 
Nama dengan nilai nominal Rp 100 per saham dan yang di!awar1<an dengan harga Rp 115 per saham 
dan sebanyak-banyaknya sejumlah 85.960.000 Waran Seri II yang menyertai Saham Biasa Atas Nama 
dimana alas pelaksanaan lersebut teleh mendapal efektif dari Bapepam sebagaimana temyata dalem 
Sural Ketua Badan Pengawas Pasar Modal dengan sural No. S-2044/PMl2000 tanggal14 Agustus 2000 
dan pada Ianggal lerakbir Hak Memesan Efek Terlebih Dahulu, saham baru yang diterbilkan Bank 
Victoria sejumlah 100.000.000 saham dan Waran Sen II yang lelah dilaksanakan menjadi saham baru 
sejumlah 66.793.360 saham. Pada tanggal28 September 2000, saham dan Waran Seri II tersebet lelah 
dicatatkan pada Bursa Efek Jakarta. 

Perseroan leleh melakukan Penawaran Umum Terbatas II kepeda para pemegang saham dalam 
penerbitan Hak Memesan Elek Terlebih DahuJu sebanyak-banyaknya 705.243.360 Saham Biasa Atas 
Nama dengan nllal nominal dan harga penawaran Rp 100 per sahem dan sebenyak-benyaknya 
sejumlah 423.146.016 Waran Sen III yang menyerta Saham Blasa Alas Nama d\mana alas 
pelaksanaan tersebut tetah rrendapat elekfif dari Bapepam sebagaimana temyeta dalam Sural Ketua 
Badan Pengawas Pasar Modal denqen surat No. S-36JPMl2003 langgal 21 Pebruari 2003 dan pada 
tanggal terskhir Hak Memesan Efek Terlebih Dahulu, saham baru yang dilerbilkan Bank Victoria 
sejumlah 400.000.000 saham dan Waran Sen III yang telah dilaksanakan menjadi saham baru sejumlah 
240.000.000 saham. Pada langgaJ 20 Mare! 2003, saham dan Waran Sen Illiersebul telah dlcatatken 
pada Bursa Efek Jakarta. 

Perseroan telah melakukan Penawaran Umum Terbalas III kepada para pemegang saham dalam 
penerbitan Hak Memesan Efek Terlebih Dahulu sebanyak-banyaknya 670.396.680 Seham Biasa Alas 
Nama dengan nilal nominal Rp 100 per sahem dan yang ditawarkan dengan harga Rp 115 persaham 
dan sebanyak-banyaknya sejumlah 469.2n ,676 Waran Sen IV yang menyertal Saham Basa Atas 
Nama dimana atas pelaksanaan tersebut telah mendapal efeklif dan Bapepam sebaqalmana temyata 
dalam Sural Kelua Badan Pengawas Pasar Modal dengan sural No. S-452/BU2006 langgal12 Juni 
2006 dan pada tanggallerakhir Hak Memesan Efek Terlebih Dahulu, saham beru yang di!ertJilkan Bank 
Victoria selumlah 670.363.760 saham dan Waran Seri IV yang lelah dilaksanakan menjadi saham baru 
sejumlah 458.443.032 sahem. Pada langgal 26 Juni 2006, saham dan Waran Seri IV tersebul !elah 
dicatatkan pada Bursa Efek Jakarta. 

Pada langgal 7 Maret 2007, Perseroan memperoleh Pemyataan EfekUr dari BOOan Pengawas Pasar 
Modal dan Lembaga Keuangan untuk melakukan Penawaran Umum Obligasi II Bank Victoria Tahun 
2007 dan Obligasi Subordinasi I Bank victoria Tahun 2007 kepada masyarakat dengan jumlah pokok 
masing·masing sebesar Rp 200.000.000.000,. dimana pada langgal 22 Maret 2007 seluruh obligasi 
Perseroan telah dcatalkan pada Bursa Efek Surabaya. 

Perseroan telah melakukan Penawaran Umum Terbalas IV kepada para pemegang saham dalam 
penerbitan Hak Memesan Efek Terlebih Dahulu sebanyak-banyaknya 1.240.205.876 Saham Biasa Atas 
Nama dengan nilai nominal Rp 100 per saham dan yang dilawarkan dengan harga Rp 100 persaham 
dan sebanyak-banyaknya sejumlah 669.711.173 Waran Seri V yang menyertai Saham Biasa Alas Nama 
dimana atas pelaksanaan lersebut lelah mendapal ereklif dan Bapepam·LK sebagaimana lernyata 
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dalam Sural Ketua Badan Pengawas Pasar Modal dan Lembaga Keuangan dengan sural 
No. 5-4114IBU2008 tanggal 26 Juni 2008 dan pada tanggal terakhir Hak Memesan E(ek Tertebih 
Dahulu, saham baru yang diterbilkan Bank Victoria sejumlah 1.167.498.560 seham dan Waran Sen V 

r yang telah dilaksanakan menjadi saham baru sejumlah 528.954.605 saham. Pada langgaJ 11 Juli 2008, 
saham dan Waran Sen V tersebut lelah dicatatkan pada Bursa Erek Indonesia. 

2. PERKEMBANGAN KEPEMILIKAN SAHAM PERSEROAN 

Tahun 2008 

Berdasarkan Ak!a Pemyataan Keputusan Rapal Umum Pemegang Saham Luar Biasa Perseroan No. 25 
tanggal 18 Janusri 2008, dibual dihadapan Veronica Lily Dharma, S.H., Notans di Jakarta, juncto Daftar 
Pemegang Saham Perseroan per tanggal 30 April 2008 yang dlkelusrkan oleh PT Adimitra Transferindo 
selaku BiroAdministrasi Efek, sbukmr pennodalan Perseroan adalah sebagai berikul: 

Modal Dasar	 Rp 517.800.000.000,00 (lima rates lujuh belas miliar delapan ralus jula 
Rupiah) yang terdlrt dert 5.178.000.000 (lima miliar seralus tujuh puluh 
delapan jula) sanam, dengan nilai nominal sebesar Rp 100,00 (seratus 
Rupiah) persanart 

Modal Ditempatkanl 
Modal Dlsetor Penuh Rp233.499.712.000,00 (dua ratus Iigapuluh ~ga miller empat ralus sembilan 

puluh sembian jota tujuh ranis dua belas ribu Rupiah) yang lerdiri dari 
2.334.997.120 (dua miliar tiga ralus Iiga puuh empat juta sembilan ratus 
sembilan puluh tujuh ribu seraIusdua puluh) saham. 

Dengan adanya perubahan	 alas sluklur permodalan Perseroan sepem tersebut diatas. maka komposisi 
pemegang saham Persercan menjadi sebagai beIikul: 

Nilai nominalper saham Rp100,-
Keterangan JumlahNominal Persentase 

Jumfah Saham (Rp) (%) 

ModalOasar	 5.178.000.000 517.800.000.000 
Modal Ditempatkan dan Disetor Penuh: 
• PT.Suryayudha fnvesfindo Cipta 
- PT. Nata Patindo 
- PT.Victoria Sekuritas 
- Trans Universal Holding Limned 
- Mas~rakal 

272.880.000 
166.850.000 
824.940.620 
300.000.000 
770.326.500 

27.288.000.000 
16.685.000.000 
82.494.062.000 
30.000.000.000 
77.032.650.000 

11.69 
7.14 

35,33 
12.85 
32.99 

Jumlah Modal Ditem'p'alXan dan Diselor Penuh 2.334.997.120 233.499.712.000 100.00 
Saham Dalam Porle'p'el 2.S43.002.880 284.300.288.000 

Catalan: 
Penyeloran modal yang te/ah difempafkan dan diselor lersebul berasal dart 
SejlJmJah Rp32.384.000.000 (liga pufuh dua miliar liga ra/us de/apan pu/lJh empa/ juta Rupiah) merupakan 
hasi!konversi Waran SeriIVmenjadi saham. 

Bercasarkan Penwataan Kepulusan Rapal Umum Pemegang Saham Luar Biasa Perseroan Terbatas 
No.1 langgal 1 Desember 2008, dibuat oleh dan di hadapan Falhiah Helmi, S.H., Nolaris di Jakarta, yang 
telah mendapat perselujuen dari Menleri Hukum dan Hak Asasi Manusia Repubtik Indonesia sesuai 
dengan keputusan Nomor AHU-96853AH.01.02.Tahun 2008 langgal16 Desember 2010, serta oidaffarkan 
dalam Defter Perseroan Nomor AHU-Q122147.AH.01.09. Tahun 2008 Tanggal16 Desember 2008, serta 
diumumkan dalam Bente Negara Republik tndonesia No. 32 langgal 20April 2010, Tambahan No. 3658, 
june/o Dattar Pemegang Saham Perseroan per langgal 31 Oktober 2008 yang rfkeluarkan oleh 
PT Adimitra Transferindo selaku Biro Administrasi Efek, snuklur permcdalan Perseroan adalah sebagai 
berikut 
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Modal Dasar	 Rp 1.400.000.000.000,00 (satu triliun empat rabJs rniliar Rupiah) yang lerdiri 
dali 14.000.000.000 (empet belas miliar) saham, dengan nilai nominal 
sebesar Rp 100,00 (seratus Rupiah) persaham; 

Modal Ditempalkanl 
Modal Disetor Penuh Rp 350.249.568.000,00 (liga ratus lima puluh miller dua refus empat puluh 

sembilan jute lima ratus enam puluh ceraoan ribu Rupiah) yang terdiri dari 
3.502.495.680 (tiga miliar lima ralcs dua julaempat ranis sembilan pu!uh lima 
ribu enam ralus delapan pu!uh) saham. 

Dengan adanya perubahan alas sltlkhJr pennodalan Perseroan seperli tersebut dates. make komposisi 
pemegang saham Perseroan meniedl sebagai berikul: 

Nilal nomInal persaham Rp100,· 
Kelerangan Jumlah Saham Jumlah Nominal Persentase 

IRp) (%)
 
Modal Dasar 14.000.000.000 1.400.000.000.000
 
Modal Dilempalkan dan Diselor Penult
 
• PT. Suryayudha Investindo Cipla 272.880.000 27.288.000.000 7,80 
• PT. Nata Patmdo 166.850.000 16.685.000.000 4,76 
- PT. Victoria Sekurilas 1.237.470.930 123.747.093.000 35,33 
- Trans Universal Holding Limited 533.425.000 53.342.500.000 15,23 
- Masrarakal 1291.869.750 129.186.975.000 36,88 
Jumlah Modal Dllempalkan dan Disetor 
Penuh 3.502.495.680 350.249.568.000 100,00 
Saham Dalarn Porte.E.el 10.497.504.320 1.049.750.432.000 

Catalan: 

TeIjadi peningkalan Modal Oasar dan' Rp 517.800.000.000,- (lima ra/us lujuh be/as miliar de/apan ralus juta 
Rupiah) menjadi Rp 1.400.000.000.000,- (satu triJiun empat ra/us rol1ier Rupiah) dan tambahan modal 
disetor sebesarRp 116.749.856.000,- (sera/us enam belas miliar tujuh ralus empat pufuh sembilan juta 
delapan mluslima pu/uh enam ribu) berasaJ daTi hasil Penawaran Umum Tetbatas tV September 2008. 

Tahun 2009 

Selama tatun 2009 jumlah saham yang lelah dicalatkan pada Bursa Efek Jakarta adalah sebesar 
3.846.740.180 (tiga miliar delapan ralus empat puluh enam juta tujuh ratus empat pulub ribu seratus ratus 
delapan puluh) saham, yang merupakan hasil dari Pelaksanaan Waran IVdan V menjadi Saham sebanyak 
344.244.500 (Uga ratus empat puluh ernpat luteduaralus dua puluh empat ribu lima ralus) lembar, slruktur 
permodalan Perseroan adalah sebagai benkut: 

Modal Dasar	 Rp 1.400.000.000.000,00 (satu triliun empat ratus mitiar Rupiah) yang terdiri 
dari 14.000.000.000 (empat belas miliar) saham, dengan nilai nominal 
sebesar Rp100,00 (seralus Rupiah) persaham; 

Modal Djjempalkanl 
Modal Disetor Penuh	 Rp 384.674.018,00 (tiga ratus delapan puluh emapl miliar enam ratus tujuh 

puluh empat juta delapan belas ribu Rupiah) yang terdiri dari 3.846.740.180 
(liga miliar delapan ralus ernpat puluh enam jura tujuh ratus empat pulUh nbu 
seratus rntus delapan puluh) saham 

Dengan adanya perubehan alas slukmr permodalan Perseroan seperti tersebut dlatas, meka konposlsl 
pemegang seham Perseroan menjadi sehagai berikut: 
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Nllal nominal persaham Rp 100" 

Keterangsn	 Jumlah Jumlah Nominal Persentase 
Saham (Rp) (%) 

Modal Dasar	 14.000.000.000 1.400.000.000.000 

Modal Dllempatsan dan Disetor Penuh: 

- PT. Suryayudha nwesdndo Cipta 

- PT. Nata PaUndo 
- PI. Victoria Sekuritas 

- SuzannaTanojo 

• Masyarakat 

272.880.000 

188.850.000 
1.682.217.042 

859.474.500 

1.085.318.838 

27.288.000.000 

16.685.000.000 

168.221.704.200 

65.947.450.000 

106.531.863.800 

7,09 

4,34 

43.73 
17,14 

27,69 

Jumlah Modal Dltempatkan dan Diselor Penuh 3.846.740.180 384.674.018.000 100 

Saham Dalam Portepel 10.153.259.820 1.015.325.982.000 
Catalan: 
Penyetoran modal yang felah ditempatkan dan disetor rersebul berasa/ darisejumlah Rp 34.424.450.000 
(Uga puluh empat mifiar empa! talusdua puluh ampaf jutaempal ralus lima pufuh ribu Rupiah) merupakan 
hasit konversi Waran Seri IVdan Vmenjadi saham. 

Tahun 2010 

Selama tahun 2010 jumlah saham yang (elah dicalatkan pada Bursa Efek Jakarta adalah sebesar 
4.096.447.315 (empal miliar sembiJan puluh enem jula empat rafus empat puluh tujuh ribu liga ralus lima 
belas) saham, yang merupakan hasil dari Pelaksanaan Waran IV dan V menjadi Saham sebanyak 
249. 707.135 (dua ralus empat puluh sembilan lujuh ralus tUjuh ribu seralus tiga puluh lima) Jembar, slruktur 
permodalan Perseroan adalah sebagai berikut : 

ModalOasar	 Rp 1.400.000.000.000,00 (salu triJiun empat raus miliar Rupiah) yang terdiri 
dert 14.000.000.000 (empat betas miliar) saham, dengan nllai nominal 
sebesar Rp100,00 (seratus Rupiah) per saham; 

Modal Ditempatkanl 
Modal Disetor Penuh Rp409.644.731.500.00 (empat ratus semblan miliar enam rahrs empat puluh 

empal juta tujuh ratus Uga puluh salu ribu lima ranis Rupiah) yang terdiri dari 
4.096.447.315 (empat miller sembilan puluh enam jute empat ralus empat 
puluh lujuh ribu ~ga talus lima belas) saham. 

Dengan adanya perubahan alas stuklur permodalan Perseroan seperti tersebut diatas, maka komposisi 
pemegang saham Perseroan menjadi sebeqal berikut: 

Hirai nominal per saham Rp 100,· 
Kelerangan Jumlah Nominal PersentaseJumlah settam 

(Op) ("!oj 
Modal Dasar 14.000.000.000 1.400.000.000.000 
Modal Dilempatkandan Deeter Penuh: 
- PT. Suryayudha Investindo Cipla 272.880.000 27.288.000.000 6,66 
- PI. Nata Palindo 166,850.000 16.685.000.000 4,07 
- PT. Vicloria Sekurilas 1.557.217.042 155.721.704.200 38,01 
- Suzanna tenoio 659.474.500 65.947.450.000 16.10 
- Masyarakal 1.440.025.773 144.002.Sn.300 35.15 
Jumrah Modal Ditempalkan dan Dlselnr Penuh 4.096.447.315 409.644.731.500 100,00 
Saham Dalam Porlepel 9.903.552.685 990.355.268.500 
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Catatan: 
Penyetoran modal yang te/ah ditempalkan dan disetortersebut berasal daTi:
 
Sejum/ah Rp 24.970.713.500 (duB puluh empat miliar sembi/an ralus tujuh pu!uh jutatujuh lafustiga be/as
 
ribu lima ratus Rupiah) merupakan hasi/ konversi Waran Seri IVdan Vmenjadi saham.
 

Tahun 2011 

Berdasarkan Daftar Pemegang Saham Perseroan per langgal 28 Pebruari 2011 yang dikeluar1<an olen 
PT Adimilra Transferindo selaku Biro Administrasi Efek, struktur permodalan Perseroan adalah sebagai 
berikut: 

Modal Dasar Rp 1.400.000.000.000,00 (satu triliun empat ratus miliar Rupiah) yang terdiri 
dari 14.000.000.000 (empat belas miliar) saham, dengan nilai nominal 
sebesar Rp 100,00 (serafua Rupiah) per saham; 

Modal DilempalkanJ 
Modal Disetor Penuh Rp 414.580.331.500,- (empat ralus empat belas milyar lima ratus delapan 

puluh juta tiga ratus tiga puuh salu ribu lima ralus Rupiah) terbagi alas 
4.145.803.315 (empat milyar seralus empal puluh lima juta delapan ratus tiga 
ribu tiga ralus lima belas) saham. 

Dengan adanya perubahan alas stuktur permodalan Perseroan seperti tersebut diatas, maka komposisi 
pemegang saham Perseroan menjadi sebagai berikut 

Nilai nominal persaham Rp 100,-

Keterangan 
Jumlah saham 

Jumlah Nominal Persentase 

{RpJ {%) 

Modal Dasar 14.000.000.000 1.400.000.000.000 
Mooal Ditempalkan dan Disetor Penuh: 
- PT. Suryayudha Inveslindo Cipla 289.236000 28.923.600.000 6.98 
- PT. Nata Palindo 176.850.000 17.685.000.000 4.27 
- PT. Vicloria Sekurilas 1.682.217042 168.221.704.200 40.58 
- Suzanna Tanojo 859.474.500 65.947.450.000 15.91 
• Masyarakal 1.338.025.773 133.802.577.300 32,27 
Jumlah Mooal Dltempanen dan Diselor Penuh 4.145,803.315 414.580.331.500 100,00 
Saham Dalam Portepel 9.854.196.685 985.419.668.500 

Catatan: 
Penyetoran modal yang telah dilempa/kan dan disetor tersebut berasal dan',' 
Sejumlah Rp 4.935.600.000 (empat miliar sembi/an fa/US figa pu/uh lima juta enam ra/us ribu Rupiah) 
merupakan hasil konversi Waran Seri IVdan Vmenjadi saham. 

Berdasarkan Daftar Pemegang Saham Perseroan per langgal 31 Maret 2011 yang dikeluarkan oleh 
PT Adimilra Transferindo selaku Biro Administrasi Efek, struklur permodalan Perseroan adalah sebagai 
berikul: 
ModalOasar Rp 1.400.000.000.000,00 (salu triliun empat ralus miliar Rupiah) yang lerdiri 

dari 14.000.000.000 (empal belas miliar) seham, dengan niJai nominal 
sebesar Rp 100,00 (seraIus Rupiah) per saham; 

Modal Oitempatkanl 
Modal Oisetor Penuh Rp 416.605.331.500,00 (empat ranis enam belas miliar enam talus lima jula 

tiga ratus tiga puluh salu ribu lima talus Rupiah) yang lerdiri dari 
4.166.052.315 (empal miliar seralus enam puluh enam jute lima pu!uh dua 
ribu tiga ratus lima belas) saham. 
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Dengan adanya perubahsn alas sluklur permodalan Perseroan seperti tersebut diatas, maka komposlsl 
pemegang saham Perseroan menjadi sebagai berikut 

(, Nllal nomInal peraahamRp100,· 

Keterangan	 Jumlah NomInal sereentaee 
Jumlah Saham 

(Op) (%) 

Modal Dasar 14.000.000.000 1.400.000.000.000 

Modal Dilempalkan danmsete Penuh: 
- PT. Suryajudha lnvesundc Clpl,a 289.236.000 28.923.600.000 6.94 

· PT. Nala Palindo 176.850.000 17.685_000.000 4,25 

- PT. Victoria Sekuritas 1.682.217.042 168.221.704.200 40,38 

•Suzanna Tanojo 659.474.500 55.947.450.000 15,83 

• Masyarakat 1.358.275.773 135.827.577.300 32,60 

Jumlah Modal Oilempalkan danDiselor Penuh 4.166.053.315 416.605.331.500 100,00 

Saham Derem Portecel 9.833.946.685 983.394.668.500 

Catalan: 
Penyetoran modal yang leJah dHempafkan dan disetor tersebut berasal dari:
 
Sejumlah Rp 2.0250.000.000 (dua miliar dua ralus lima pufuh juta Rupiah) meropakan hasH konversJ
 
Warcm Sari IVdan Vmenjadi saham.
 

Berdaserxan Pemyalaan Kepufusan Rapat Umum Pemegang Saham Luar Blase Perseroan Terbatas 
No, 8 langgal 4 Mei 2011, dibuat oleh dan di hadapan Fathiah Helmi, S.H., Nolaris di Jakarta, yang telah 
mendapat persetujuan dari Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia RepubUk Indonesia sesuai dengan 
keputusan Nomor AHU-AH.01.1Q..13773 tanggal 9 Mei 2011, serta dldeftarkan dalam Daftar Perseroan 
Nomor AHU-0036901.AH.01.09. Tahun 2011 Tanggal9 Mei 2011, slruktur permodalan Perseroan adalah 
sebagaiberikut 

Modal Dasar	 Rp 1.400.000.000.000,00 (satu triliun empat ratus miliar Rupiah) yang terdjri 
dari 14.000.000.000 (empat belas miliar) saham, dengan nilal nominal 
sebesar Rp 100,00 (seratus Rupiah) per saham; 

Modal Dilempalkanl 
Modal Disetor Penuh Rp 458.063.331.500,00 (empat rates lima puluh oereoen miliar enam puluh 

Iiga jula tiga ratus tiga puluh salu ribu lima ranis Rupiah) yang lefdiri dart 
4.580.633.315 (empat milar lima ratus delapan puJuh juta enam ratus liga 
puluh tiga ribu ligatalus lima belas) saham. 

Dengan aoanya perubahan alas stuktur permodalan Perseroan seperti tersebut dialas, maka komposlei 
pemegang saham Perseroan menjadi sebagai berikut: 

Nilal nominal per saham Rp100.. 

Keterangan Jumlah Nomina! Persentase
Jumlah Saham 

(Op) (%1 
ModalOasar 14.000.000.000 1.400.000.000.000 
Modal Oilempalkan dan Disetcr Perxih

- PT. SUlyayudha Inveslindo Cipta 289.236.000 28.923.600.000 6,31 
- PT. Nata Palindo 176.850.000 17.685.000.000 3,86 
. PT. Victoria Sekurtlas 1.615.550.542 161.555.054.200 35,27 
-Suzanna Tanojo 659.474,500 65.947.450.000 14,40 
-Emirates Tarian Asset Management 414.580.000 41.458.000.000 9,05 
- Masyaraka\ 1.424.942.273 142.494.227,300 31,11 
Jumlah Modal Ditempalkan dan Dtsetcr Penuh 4.580.633.315 458.063.331.500 100,00 
Saham Dalam Ponepel 9.419.366.685 941.936.668.500 
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Catatan: 

Pelaksenaan pengefuaran 414.580.000 saham Tanpa Hak Memesan Efek Terfebih Dahulu dl7akukan ofeh 
Emirates Terian Asset Management dengan harga pelaksanaan Rp. 142,- (serafus ampat pu/uh dUB Rupiah) 
persaham dan pembayaran dengan uang tunaL Pe/aksanaan pengeJuaran saham Tanpa Hak Memesan 
Efek Terfebih Dahulu lelah dilakukan sesua; dengan Peraturan BAPEPAM-LK Nomar IX.OA ten/ang 
Penambahan Modal Tanpa Hak Memesan Etek Terfebih Dahulu. 

3. KETERANGAN ASET PERSEROAN 

Dalam melaksanakan kegiatan usaha, Perseroan memiliki aset berupa tanah dengan rincian Serllpikat 
Tanah sebagai berikut: 

a. Tanah Dengan Status Dlmilikl Perseroan 

No No.Sertlplkat "", e.u 
'mO 

HargaTanah,""U
Ruplllh) 

MilnBel1PiJ 
Peoguasaan 

t, HGB~27921KafTlba.r1gan 5elalan 
JaIan Pudlrdah Raya BIoI: A~ 3 KeI. 

Kemlwog.-J Kfc.Kebon JeNl:Kola 
Ja!o:artaBal3t 

75m2 518.7 08Seplilml:ti 2022 

a HGB No. 8103/SunlerAgurg 
JalanDanau SunIefUt!r.I BokAxev.No. 
9, Kel. SuniefAgung. Kec. Tanjung POOl; 

100m2 04Agustus 2026 

J. HGEI No, 1417/Gunung 
JalanHang TUal1 RayaNo.41l1ol1H/1 
Persil No. 8.1'<lI. Gonung, Kec. Kebit

yor.lI1 Balli, Jar.arta Selala'l 
437m2 1.110 2OJuIl2023 

4. HGS No, 16631GrogJl Selalan 

JalanSlIl'9\l!l Got! XII EIIol;M PersiNo. 
12 RT 002RW 00.KeI. Grogd$elatln, 
sec KelJa.j'In'l Lama, Kola-madya 

Jakarta Selalan 

941 m2 1.(18'2,66 14Marel2019 

S. HGEI No, 6OWaimo 
Jalan RayaDarmo no.173, KeI. DaITOO. 
Kec.. WonoI:romo. Kola Sura-baya, Jawa 

TlI1lur 
355m2 38'0,491 07Aplil2019 

6. 

7. 

HGB No. 320lKedoya IJlara 

HGB No. 6923N.edoya tnara 

Kemp. Pelllmahan GfWIGMIenBkII; 
A.14 No, 28',l<el. K-.daya Ulara, KeG. 

Keben Jeruk, JalGlna Bal31 

Kol1'9lelc Perurrnhan Green GanSen IlIok 
A.14 No, 28,KeI. Kedoya Ulara, Kec. 

Keben Jeruk, Jilkarol BaraI 

154m2 

7m2 

301,594 

30Mare12029 

28M 2024 

S. 

9. 

HGB No.lI6647/Srengseng 

HGB No.lI664ll1Srengserlo1 

PerumahanTarmn Kelm .le<u1;1lIolI B 
No.4,KeI. Srergseng,see Kemb<lng~, 

Jakarta Saral 
Perumahan Tarmn Kelx:01 Jerul; BIoli: B 
No.5,KeI. Srergseng, Kec.. Kembang~, 

Jakarta Barat 

82m2 

82m2 

499,7 

16 Februarl2026 

19Februarl2026 

tn HGB No. 50411..engl:ong Welan 

Perurmhan Kola Ma.ndiri 'Sumi 5erpoog 
DamiU~ IlIolI RENo.52SeI;Iaor IV, Kel. 
Leng·kong WelaJ1, ~'~serpong Kab. 

T..~ 

110m2 155,013 16 M 2027 

" HGB No. 18'5111'00001; Karya cesa Pondok Aren. Kec.l'I:WIdokAten, 
Kab. T~ng 

497m2 171,402 28'~l:ti2015 

u HGEI No. SlO&'CengkarerJg Baral 
Komplek Perurmhan Taman Palem Leslari 
Sltil0-1 Kav. No. 19<0, Kel. Cengbreng 

BaralKec. Cengkareng, Jakarta Baral 
90m2 259,971 24Feblwrl2014 

ra HGB No. .308&f'oOOoI; Pinarg 
d'i~lek Poodolc lno"ah (Perb~) EIIoll. 

UA Pers.51,Kel. F'onlIok I'Inall\l, Kec.. 
KebajoonLama, Jakarta Selatln 

110m2 691,62 21Mare1202S 

". HGB No. 3J'2ll1PelcfJ Utara Jillan Ciler(l TlImK No. 33,KeI. PetDp 
Ulara, Kec. Gamblr, .lalo1rIa Pusal 484m2 tom 11 No~2033 

rs, HGB No.OOJ31I RaYr.I Terae 
PuIo Gadung reoe Centre Jalan Bekasl 

Raya BIok 8-A Kav.No.58, Kel.Pawa 
Terale. Ke:.Cakung, JiIkiUtI TilOOr 

61m2 20" 17Nolmeller 2032 

re. HGB No.8'1721Ouri Kepi! 
Perttmahan Green Vile Illok fIG Persi 

No.23, Green Vile, KelImIIlan Duri Kepa. 
Kecamalan Kebon Jeruk, Jakarta Baral 

139m2 324,165 90klober2028 

H. HGB No. 37271f'asarBaru 
JalanLaulze No.65, Kelur.lhan Pasar 

Baru,l<ecamalan Sawah Besar, Jakati 

"'"" 
76m2 319,245 11Februarl2016 
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(" 

Jal<VI Tarjung Duren Raya697 A, 

ra HGBNo. 17B01T<VIJurog Duren 
Kelurohan Tao~ng Duren Ihr3, "m2 350,124 15Derember2022 

l<ecamatln GlOgol m2Petamburon, 
Jakarta Baral 

.n. KHM Mansyur No. 2020, ~urahan 

19. HGB No. O2:mITiWl<i1 Sereal Tanah seea Ke::armtm Tambora, "m2 400,815 20Desernbei' 2025 
Jal:arta Baral 

K.H.lalnaJ ArIfin, Kanplek Keta~ 

zi HGS No.a52ff,rukul tndah Blok B.2 No.16, Keluratm Kruku~ "m2 436,a52 21 Februarl2016 
Kecamalan Sawah Besar, Jal:arla Barat 

21. HGS No,2S~lsan 
JI.Ang9rel1 Nei INmIRaya BbkA Kal'lilg 457m2 1.4n,37 JOJanuari2031 

No.97 ,Jakarta. 

HGB th4257faekasl runur Desa BeI'.asI runur, ~mala1 Bekasi. 1.36Om2 2SNQ>'eIT\bef2028 
za 2.850,45 

HGB th4268ri1ekasi runur KablIpab31 Bebsi, Propnsl J<lW<I Bilr.JI. 1.675m2 25/b'effl:le( 2028 

HGB No.214Q1Bendungan Hilir ElerIcU'IgiWl HilrR3yJ No.94D. Jakarta 21m2 211.1are12016 

" 987,6 
HGB No.2147lBendungan Hilir Bemlung<VIliir Raya No.94E, Jakarla asm2 21 Marel2016 

24 HGB No.14911Su1TAJr Batu Mega GrosIr Ce"npU.a I.Iasti0 No.B. "m2 565,005 3 [6errOer 2024
J. LetJerv:I SuJl'lpl:l, Jakarta 

KeI~rah<VI Cipere Utaril. Kec:amalan 
25 HGS No,924ICpele UlNa Keba)OOlll Bam, Kolarnad':r"a Jill<arIa 510m2 3.474.09 18Desember 2038 

5eIalar1, Jabrta 

26. HGS No.OO5V/ Kampung Melaru f'erlokaan Bulo:itDuri BIolr.AKaY. No.12, 66m2 30"" 7 otlobe! 2G24 
Jati~ariI, ICanpug MeliJy.J, Jaka!tlTiIlJJ( 

". HGB No.4237/ PeJagalan Jembalal1l1 No.82 B-M, Jakarta. 77m2 297,33 28Februarl2G26 

" HGS No,1364IBinIaraJay;! JI.K. H. /br;Ii No.41 H. BinlNa JiI'j3. 116m2 326.37 220kI0001 2027
BeI'.asI Sara~ Kolamady;! BekasI. 

Komplelr.s Rul;oKelapa Gadlng, JI.Raya 
as HGS No.I96I~apa G<o:liI19 Saral Boulevan:l Sarat Blok LCNo.14, Jag(a 100m2 675 29November2012 

U"" 
30 HGS No.lJOSQ5/Maphar JI.Mangga BeSiI" No.3O B.Jakarla Ber.lt 55m2 18Januari 2027 

JI.Man!IQa sese- Raya No.30 C. Jakilrla 835.587 
31 HGBNo.16~phar 

'""' 
55m2 07Agll5lus 2022 

Jl Ungkar Luar Kamal RayaBlok 0.8 
az. HGB No.n&5lCe1gkal'eng TilTAJr No.33, Perumahan Mu~ara Taman Pa'em, 68m2 172,V5 27Jull2024 

JaJIartI. 

3J HGB No.2S93IGJO;IOi U1ara 
Pennala Senayan Rul:a<l BNo.6. Grogol 21m2 1,085,4l JOJuni2019
1JIara, Keba~ Lama, Jaka1il Selalao. 

" HG8 No.2419/KEb:ln Kelapa JI.PeceMnQan No.26, KelXllKelapa. 21m2 590'" 41.1e12028
Ga/rCir, Jakarta Pusal 

Arteri Perlna!a HlauKompleks Grand ITC 
J5 HGB No.2821/G!o;lol Ular.l Permala l-fr)3U IkIk Emeratl Per:sil No.17, 21m2 1.033,71 27Jun 2031 

J"~ 

36 HGS t.I:I.6024IP1ulI PlullKar.ll19TilTAJrth44 BkJlr.0\J111 Timr 147m2 495,27 2OAguslUs2014
K<w.31 

37. HG8 No,2J71Gandaria uara RadJoOalam RT,OOIIRW.04 NoM C 141 m2 537,Jli 31 Juli 2025 
Koin~ks Yado. Jakarta Selalan 

36. HG8 No.03429lKembangan Selalan 
Kanpleks Ruko Sentril Niaga Puri Imoo 37m2 630215 15Januarl2020

EllDk T-4 No.16,JMaria 

J9 HGB No.071961Jalupang Perurnailan \o11ta Me!aU I.IasBIolr. BNo.2 118m2 145.611 17April 202653,Jalupa'lg. T31'1(Jerang, 

40 HGEl No.1 B2JPabuaran JL Menleka No.89A. Pabuaran. Kalir.vaci. 106m2 265.405 24 5eplembel2027
TiIl1gerang. 

" HGB No.557/Bangka JI.Kemall\l Ray;! No.82C, 8an~ka. 75m2 Be~aku selama 30 
MaiTlJong Prapala1, Jakarla ~ T~m 

42 HGS No,96Z21Ruit Jalan Fluit IClr.lng UIara r.om:M' 46810k 1 240m2 620,445 4 Januari 20V
1.selala1 KiMil9norror 48 

Elulo:il Golf lMdileranla Blok Bl18 Pan!al 

" HG8 No.1002ll<3mal Muara IOOah Kapuk Kel. Kamal Muar.:l, 75m2 694.584 295ep!ember 2012 
Penjaringan 

" HGBNo,30191Pasir sari RuI:D ldero~ard EllDkAt.I:I.21 J. 60m2 224,418 24September 2026Nlaga Ray;!, Desa Pasir sari, Bekasi 
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" HGEl No,~lUi.l:)gl:l 
~l:o Bolatllc.llJ~ Bk:ill H7tblZ tel 

Jog'ol , KelIan9a1, JaJI.8ar 50'" 160,712. 51.1el2024 

" HGEl No.59141Ciren> JI.Cinelli R.1y~ tiJrmEll, Ct>siI 
Cinere,SawMg1ll8op' 159m2 359,67 2BJul2038 

47 HGEl No.~31I)'l(a1rero$ 

IMaII F\lsallll:snls 8lollKJG No.8 JI, 
TiI1lpak SMg Daall.D):lLKell<e~ 

J.... 
52m2 289.33 24(')k)Jber2012 

4B HGB No."57ffl(i1)'21 Kusulll<l 
Ko"",.f'el\lm. T<lII\'lIl Duta r.l4!lkll: oa 

No.lt KeI Wr}a)"l Kusuma, Grogol 
pelarrbmln. Jak-&r 

62m2 425,8:95 9J¢2Q29 

49 HGBNo,~MaIaka 
JLt<o~ 1'10,23, KeI Ro~ Malab, TiVlltora 

J.... 95'" '55' 9 seseeeer 2028 

50 HGEl No36411G~ Selalan Rul:o Pennala Keba~n Bloll A 1-2JI. 
Rata Kebaytnn Lama ,Jak-sel 166m2 921.555 1SJulll2QJ8 

st HGEl No.l09491PegooulIQan ~kM Citra Maga II B1ol\ N5JL Ulan Ja~. 
Kalijeres, Jak-Bar 68'" 447,45 9~~1us2030 

" HGB No,59151~ruya. Utara ~kan AriesHiallaBbkA-l No.3-J, JL 
TilIIl3n ArIes, Men.r:r'a lJtao3 J<lIl-&r "'" "'''' 6~I:ro21 

53 HGB No.08479/ ?lJIDr1<l11 BaIal 
Ru~o RlXIeo !:me BIoI; BNO.6, .. 

Boulevard Gad"ng ~. KeIapa DlJa 
Tangeril1g 

77'" J<>I.,," 2f> De1otrN:« 21)14 

" HGS No.14~ tr<rukll! JI.Gaj~ M.Jda No.1, KrukIJL Taman Sarl 
Jai;.(lar 121 m2 699,517 5 Ajri """ 

55 HGB No.19'11J1"u1o Kemp. Grand 'NjayaBlok CNo.IO, A 
Wiji!)'3I1, Keb. Baru. J<lIl-sel "'" 923,456 22Juni 2029 

se HGBNo.812hlDpUIa'a ~.Per1DkCl<ln CIlia ~i1 BIok A No.IO, 
A ~iIh IoIOOa ttl.3-5.GiI'Tltir Jak·Pus "'" 159,536 13ftlwnber2018 

" HGB No.I86911\ncol Grall! Boollque Centl1l Qkjl 0 K<N 1.JI. 
"'i>'lW~ D.r.I Rilfol.i\no:Jl Jak.ul 

196m2 899.467 30J3I1\1ar12021 

" AlBNo.19&2010 lilL15<1.2-2010 JI.Ulan P3I1ja!lg Raya 111.«1. Ularl 
PilnjIJro;l, ~~. Ja_·f\" 63'" 281,611 -

59 HGB No.1087fJ<apu_l.Iualil Komp. Dula h3li1pa" Jnd3h BokLttI.6. 
K3puk 1.IlJ3l'3,. Perjaringan, Jilk·lJI "'" "'" 11 Marel2031 

so 
HGB No. 3SS7hCelapa Goo'ing Tlmur n Gacf"'9 £10k Ray3 BlokA No. 1 ~1. 

Kelapa Gadlng Barill f<t(:. ~I~pa Gad"Lng, 
Jak·U1 

58"" 
1.157,13 

10Oklorer 2020 

HGB No. 3~apa Gal1ng TlrrvJr 58'" 100lQ:lber2020 

AlBNo.19Jr2010 19I26-e-2010 Jl.SMlanhudi No.51-AKeJ. Pas.ar eeru 

"'" 9SS.~ -
61 

AlBNo.19412010 19126-e-2010 

KK S3w;1h gesd'. Jilll- Pus 
J. Samanhudl No. 57KeL sasar llaru Kei:. 
Sawah Besar, Jilll- Pus ,,'" -

" 
AlBdanPengoperan Hak No. 911g1. 

JO.09.2010 
J. Kelapa Hylllija Bbl RA3!<av. 21 Kel. 
Pegar.gsaan Kec. Kl'IiIp,1 G.1dlro;l, Jak- Ul 72m2 S96,S2S 

58 HGB No.S83M'en;arilgM Jl. Raya P1uil Se!.:llilrl Kolllllet CBD P1uil 
Bklk S No.1, PenjaMga". Penj~garl ~m' - 191.1e12016 
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b. Satuan Rumah Susun Dengan Status DlmilikiPerseroan 

bank+Vlqbrla 

-
r "' No.Sertlplklll L... C.U

<"", 
Perolehan 

«uta:::]",., 
lllasa~erlaku 
Pengu~A;\/I 

1 HMSRS No.6£W/2N.ap/lar 
AjIarlemen Hay;rnWLruk No.loa ~ lantll 

581l1ok 2unitNo.5128, Maphar, TaIlIal 
Sarl.J~rta ElaI3l. """ 25Juri2lJIS 

a HMSRS No.161IXVl2I11la~ar 

~n Hayatn WUl\Jk No.l08A2lantli 
16Blok 2unit NII.1609, Malilar, TalTlaIl 

Sarl. JalIar.iI Baral """ · 25)Jnl2015 

a IIv.sRS No.382MM'lu~ 
ApartemenI.luara Indah MeMfl. r 81mlai 

1/01·21 ".2 · 

14 tlM!rnber 20134 HMSRS />b.:l8.3MalPluil Apaltelllen Muara Ind<1ll MeIWilI B!(Illal 
11111·22 37m2 

5 H!J.SflS No.384I!11M'luil 
Aparlernel1 /.Iu;uall'ldah Menin IB1....1al 

MII·23 ~"" · 

, HMASRS No,J09lWTh~1TIill Cily 
ThanmCil)' Ll'Oa;;ar 5ICIII. 05 No.R9 JI. 

KeOO1 KacaIIg P.1~. tel Melati, Tanah 

""~ 
28.71m2 7Se~r2CL15 

7 KlAASRS No.6r.l11l1A6 ITCMangga Dua Lt·2~ANo.6ra. 

MOJI Pl!lI/arir-.an. JaIl·Pus 9.05m2 · 16JIJi 2028 

e HMASRS No.21~1,1IJ1 Mar!Qga!lew L.IxIele'.'eS Trod!! Cer,~e BtlI\ AA No.61, 
... Hayam WuNk No.121 79.011Il2 36,134 26AgllShls'2lJ(7 

C. Satuan Rumah Susun Dengan Status Dlkuasai Perseroan 

No No.Sertiplkal L... c... 
(m2) 

"'" Pllrolehan 

''"~RuDlahl 

MilSll Btrllku 
Pengunaan 

, Pf'JBNo. Jl111(SOSI,lf'G/L8IIW12OO9 Sa/1kl Sulf<llllai'l Residence LB I.JnjI HJI. 
.lend. SOOirmao No. aG, J~k,Pus 

42m2 

d. BidangTanah BerikutBangunan Dengan Status Dikuasai Perseroan 

No No.SertJplk31 ,"', Un. 
(m2) 

Harga Tanall 

0''''''
Rupiah) 

J.lau BeI1alaJ 
Peoguuaan 

1 PPJa Nc:L ", 19l. 27..(15·2010 
Jl hleruya Iflr RayaNo. 12aRT.CI04 

RW.Ol Kel. Sre~ ~!jaO. 

Jakarta Bel<lt 
122m2 ..." ""'.""" Penulllnao te HGB 

a PJaltl.11 Igl.24.06-2008 
Rum ~ SQuare ~. 62.Jl, Mm<d 
Yani Kei.PeU\tIn Kfc.Bel<asl B¥a~ 

"'" 
75"" 645,562 · 

3 
f'PJaNo. 50 19l. 24.12·2000 

PPJBNo.59 1.24·12·2008 

~'£k I<edo'ja Centre ale¥. E4-~.n. 

Pel1J~iIIll, J3k-Bar 
"'2 
Mm2 

953,266 
· 

· 

• PPJa~, 03&80 191. 09--!17·2008 Gan:len ShoJlll~ AIC3lle ElIlI8IBG JI. 
Tao~~ =~. TaojIJng Dulen Se!alifl 

Kec. Pelambur.r'l. Jilk- Bar 

75m2 1.470 

I 5 
" 

f'PJElItl.' 1992/TSW?JB/BI3AoR1X11 
2010 

Perumahao Taman Semilll8l1 IlI(!ah 8M:a 
NO.JA, Jakarta Barsl """ 410,14>1 · 
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, HM No.I7~len'llJ'IO D2ilMl JI.ORSahiljo,Menleng Dalam, Tebe~ 

J"''' 
17m2 &18,365 25~Iltler 2025 

7 SliMNo. 122Wen1eng Dalam ,I. f'ltl/, CR SoepomoNo. 73RTIRW: 
OOl!IJl1.lIeI. Men1e1lQ DaIam, xee, TeOO~ 

JalwtaSela!an 

7<m2 

e. Kendaraan 

Jumleb kendaraen bermotor roda dua yang dimiliki Perseroen sebanyak 4 unitsedangkan jumrah mobil 
sebanyak 141 unit dengan nilai buku keseluruhan per31 Desember 2010 sebesar Rp 9.206 juta 

4,	 KETERANGAN BINGKAT TENTANG PEMEGANG BAHAM BERBENTUK BADAN HUKUM 

a.	 Pf Suryayudha lnvestlndc Clpta ("SIC") 
Riwayat Singkat 

PT Suryayudha tnvestindo Cipta didirikan berdasarkan Mta No. 72 tanggal14 April 1997 dibual di 
hadapan Soekairni, S.H" Notets di Jakarta yang lelah memperoleh pengesahan dan Menteri 
Kehakiman Republik Indonesia berdasarkan Surat Kepul\Jsan No. C2-S520.HT.01.01.TH.97 tan9gal 
26 Juni 1997 dan tetah didaflarkan dalam Deftar Perusehaen di Kantor Pendaftaran Perusabaan 
Kolamadya Jakarta Selatan pada langgal 3 Juli 1997 di bawah No. 10541BH.09.03NII197 seta telab 
d1umumkan da!am Berita Negara Repubtik Indonesia No. 73 langgal 12 Seplember 1997 Tambahan 
No.4()60. 

Terakhir Anggaran Daser SICdiubah dengan Akta No. 05, langgal 8 Juli 2008. dibuat di hadapan Merry 
Susanti Slaru, S.H., Notaris di Jakarta dimohonkan peraefujran Menleri Hukum dan Hak Asasi Manusia 
Republic Indonesia oleh Notaris tersebut dan d'iselujui oleh Menleri Hukum dan Hak Asasi Manusia 
Republik Indonesia sebagaimana termektub dalam sural keputusan Menteri Hukum dan Hak Asasi 
Manuela Republik Indonesia Nomor: AHU-55402.AH.01.02.Tahun 2008 Tentang Persetcjuan Akta 
Perubahan Anggaran Dasar Perseroan tanggal 26 Aguslus 2008, Daftar Perseroan Nomor AHU
0075907AH.01.09 Tahun 2008 lan9gal 26 Agustus 2008, diumuml<.an dalam Berlta Negara Repubklik 
Indonesia oleh Menteri Hukum dan Hall. Asasi Manusia Republik Indonesia sesuai dengan ketenluan 
Undang-Undang Nomor 4() Tahun 2007 Tenlang Perseroan Terbalas. 

Maksud dan Tujuan 

Sesuai Mta Perseroan Terbatas No. 72 langgal14 April 1997 yang dibuat di hadapan Soekaimi, S.H., 
Notaris di Jakarta, yang telah dlumurrxan dalam Benta Negara Republic Indonesia No. 73 langgal 
12September 1997 Tambahan No. 4060, maksud dan tujuan SiCadalah: 
•	 Menjalankan useha-usaha dalam bidang perdagangan umum, induslri, agrobisnis, pengadaan 

barang, jasa, transponasi. pembangunan, design inleriordan percetakan. 

Permodalan 

Berdasarkan Mta Pernyataen Keputusan Rapat NO.5 langgal8 JuJi 2008 yang dibuatdi badapen Merry 
Susanti Siaril, S.H., Nolaris di Jakarta, slruklur permodelan dan susunen pemegang saham SIC adalah 
sebagaiberikuf: 
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Nilai nomInal peT saham Rp 1.000,00 

Keterangan Jumlah JumlahNominal PersentasEl 
Saham (Rp) (%) 

r-. Modal Dasar 50.000.000 50.000.000.000 
Modal Dnempatkan dan Disetor Penuh : 
• Benny luhur 19.015.500 19.016.600.000 

- - - lulia Pralama 8.483.400 8.483.400.000 
.rUIIII<II' ,Y,vuQl...,,,...mpalkan dan Dlsetor 17.510.000 17.510000.000 
Penuh 
JumJah Saham Dalam PorteRe] 22.490.000 22.490.000.000 
Catalan: SICmenggunakan dana internal yang berasal daliModal Dilempalk8n dan DisetorPenuh dan 
akumulBsi laba ditahan sebesarRp3.871 juta un/uk me/akukan penyertaan saham di Perseroan 

ManaJemen dan Pengawasan 

Berdasarkan Kepulusan Rapa! Umum Pemegang Saham luar Blase SIC tanggal 27 Juni 2006, 
sebagaimana termaktub dalam akla No. 10tanggal 26 Juli 2006, dibuat di hadapan Meny Susanli Siari!. 
S.H., Netarts di Jakarta, susunan Komisaris dan Direksi SIC adalah sebagai berikut 

Komisaris : Benny luhur 
Direktur : Suzanna Tanojo 

Jkhtfsar DataKauangan Panting 

Data keuangan pokck di bawah ini diikhtisar1l.an dari laporan Keuangan PT Suryayudha lnvesfindo 
Cipta unluk tahun yang berakhir pada langgal 31 Desember 201 0, 2009 dan 2008 (tidak diaudil) : 

{dalam julaan Rupiah} 

Keterangan 2010 
31 Desember 

2009 2008 
Total Asel 31.273 31.181 28.899 
Tolal Kewaifban - - -
Tolal Ekuilas 31.273 31.161 26.899 
Peniuelen - - -
Bia a 0 erasionel 5 - -
Penda alan Diluar Usaha 97 2.855 3 
laba Bersih 91 2.262 2 

b. PT Nata Patindo ("NP") 

Riwayat Singkat 

PT Nata Palindo didirikan berdasarxan Akla Pendirian Perseroan Terbatas No, 69 langgal 22 Januan 
1996 yang diubah dengan Akta Perubahan No. 16 langga\ 3 Juni 1996, keduanya dibuat di hadapan 
Esther Daniar Iskandar, S.H., Notaris di Jakarta yang telah memperoleh pengesahan dan Menten 
Kehakiman Republik Indonesia berdasarkan Sural Keputusan No. C2-1595.HT.01.01.TH.97 Ianggal 
7 Mare! 1997 dan telah didilftarkan dalam Defter Perusahaan di Kantor Pendaftaran Perusahaen Kodya 
Jakarta Selalan No. 1735I8H.09.03/X/97 !anggal 31 Oklober 1997 serfa telab diumumkan dalam Berila 
Negara Republik Indonesia No. 2 la09gal 6 Jenuan 1998 Tambahan No. 153. 
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Anggaran Dasar NP telah beberapa kali diubah lerakhir dengan AIda No. 06 tanggal 08 Juli 20088 yang 
dlbuat di hadapan Meny Susanli Sleril, S.H., Nolans di Jakarta. dan disetujui oleh Menleri Hukum Dan 
Hak Asasi Manusia Rapublik Indonesia sebagaimana lermaklub dalam Surat Keputusan Men(eri 
Hukum dan Hak Asasi Manusia Repubkllk Indonesia Nomor. AHU-49951.AH.01.02 Tahun 2008 
Tenlang Perselujuan Akia Perubahan Anggaran Dasar Perseroan lan99al 11 Agustus 2008. Daltar 
Perseroan Nomor. AHU.0069565.AH.01.09. Tahun 20081an99al11 Agustus 2008, diumumkan dalam 
Berita Negara RI oleh Menleri Hokum dan Hak Asasi Manusia RI. 

Maksud dan Tujuan 

Berdasarkan Akla Perseroan Terbatae No. 69 langgal 22 Januari 1996 junclo Akta Perubahan No. 16 
langgal 3 Juni 1996 yang keduanya dibual dl hadapan Esther Daniar Iskandar, S.H., Nolarie di Jakarta, 
yang teleh diumumkan dalam Berita Negara Republik Indonesia No. 2 langgal 6 Januari 1998 
Tambahan No. 153, maksud dan tujuan NP adelah: 

• Menjalankan usaha-usaha dalam bidang perdagangan umum 
• Menjalankan usaha-usaha dalam bidang perindustrian 
• Menjalankan usaha-usaha dalam bidang pembangunan perumahan (rea! estate) dan konb'aktor 

Permodafan 

Berdasanan AIda Pemyataan Keputusan Rapat No. 06 tanggal 08 Juri 2008 , yang dibual di hadapan 
Merry Susanli Slarll, S.H., Nolaris di Jakarta. Struklur permodalan dan susunan pemegang saham NP 
edalah sebagai berikut: 

Nilainominal persaham Rp 1.000.000,00 
Keterangan Jumlah Jumlah Nominal Persentase 

Saham (Rp) (%) 
Modal Dasar 25.000 25.000.000.000 
Modal Dilempalkan dan Disetor Penuh : 
- ChrisUen Tanoyo 1 1.000.000 0,01 
• PT GralamuUa Pralama 16.399 16.399.000.000 99,99 
Jumlah Modal Ditempalkan dan Diselor 16.400 16.400.000.000 100,00 
Penuh 
Jumlah Saham Dalam Porte.E,eJ 6.600 6.600.000.000 

Manajamen dan Pengawasan 

Berdasarkan Akla Pemyataan Keputusan Rapal No. 04 langgal 05April 2007 yang dibual di hadapan 
Saniwa\i Suganda, S.H., Notaris di Jakarta, yang telah dlberitahukan kepada Menleri Hukum dan Hak 
Asasi Manusla Republik Indonesia, susunan Komisaris dan Direksi NP adalah sebagai berikut 

Komisaris Suzanna Tanojo 
Direklur Christien tencvorueuw ljeuw 

IkhtisarData Keuangan Panting 

Dala keuangan pokok di bawah ini diikhtisar1<an dari Laporan Keuangan PT Nata Palindo untuk tahun 
yang berakhir pada tanggal31 Desember 2010, 2009 dan 2008 (tidak diaudil): 
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(dalam iutaan Ruoiah 

31 Desember
Keterangan 2010 20082009 

(' Total Asel 20.726 20.671 19.289 
.. -Tolal Kewaliban 

Total Ekuitas 20.726 20.671 19.289 
.Penluelan - -
-Biava Ooerasional 4 -

Pendaoalan Diluar Usaha 59.042 1.609 2 
1381 2labaBersih 55.042 

c. PT Victoria Sekuritas (''VISEKJJ 
) 

Riwayat Singkat 

PT Victoria Sekuritas didirikan berdesarkan Akta Pendirian PI Tala Sekurilas Maju No. 39 tanggal 
26Oklober 1989. dibual dihadapan Ny. Machrani Moertolo scenenc, S.H., Notaris di Serang yang lelah 
disetujui oleh Menleri Kehakiman Republik Indonesia sebagaimana termaktub dalam Sural Keputusan 
No. C2-10137.HT.01.01.TH.89 langgal 2 Nopember 1989 dan lelah didaftarkan dalam Daflar 
Perusahaen di Kantor Pengadilan Negeri Jakarta aarat di bawah No. 1612/1989 tanggaJ 7 Nopember 
1989, serta diumumkan dalam Berila Negara Republik Indonesia No. 100 langgal15 Desember 1989, 
Tambahan No. 3537. 

Anggaran Dasar VISEK lelah beberepa kali diuball terakhir dengan AIda No.20. tanggal 21 Desember 
2009 dibual di hadapan Sri Hidianingsih Adi Sugijanfo. S.H.,Nofaris di Jakarta yang telab diberilahukan 
kepada Menleri Hukum dan Hak Asas\ Manusia Republik Indonesia No. AHU·AH.01.10.Q1472 fanggal 
20 Januari 2010 dan telah didaftarkan da\am Dattar Perseroan Departemen Hukum dan Hak Asasi 
Manus\a Republik Indonesia Nomor AHU.Q004515.AH.Ol.09.Tahun 2010 langgal 20Januari 2010. 

Bldang Usaha 

Maksud dan tujuan VISEK adalah melakukan keqletan usaha sebaqei perantara pedagang atek dan 
penjamin emrsr efek. 

Permodafan 

Beroasarkan Akla No.20, tanggal 21 Desember 2009 dibuat di hadapan Sri Hidianingsih Adi Sugijanto, 
S.H.,Nolaris di Jakarta. sluklur perrnoda!an dan susunan pemegang saham VrSEK adalah sebagai 
berikut 

NiJai nominal persaham Rp100,00 
Keterangan Jumlah Nominal Persentase 

Jumlah Saham (Rp) r!!l 

Modal Dilempatkan dan Disetor Penub: 
- PT Sratamcja Pratama 
- Suzanna Tanolo 

Modal Dasar 

671.250.000 
87B.750.000 

2.000.000.000 

1.550.000.000 

67.125.000.000 
87.875.000.000 

200.000.000.000 

155.000.000.000 

43,31 
56,69 

100,00 

Jumlah Saham Dalam Porte£er 450.000.000 45.000.000.000 
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Manajemen dan Pengawasan 

8erdasarkan Akla Pemyataan Keputusan Rapat PT Victoria Sekurilas No. 03 langgal 1 Oklober 2010 
dibuat oleh Sri Hidianingsih Adi Sugijanto, S.H., Netarts di Jakarta, susunan Komisaris dan Direksi 
VrSEK adalah sebagai berikut 

Dewan Komlsaris 
Komisaris Utama Suzanna Tanojo 
Komisaris Anania Syarief 

Dewan Dlreksl 
Direktur Ulama Aida JusufTjaheja 
Direktur Yangky Halim 
Direklur R. Agustinus Wisnu Widodo 

Jkhtisar Data Keuangan Penting 

Data keuangan pokok di bawah ini diikhtisarkan dari Laporan Keuangan PT Victoria Sekuritas un(uk 
tahun yang berakhir pada tanggal-tanggal31 Desember 2010,2009 dan 2008: 

{dalam lutaen Ruoiah 
31 Desember 

Keterangan 2010 2009 2008 
(Audited\ fAudiled\ fAudiled\ 

Total Aset 692.629 361.478 223.388 
Tola! Kew.fiban 367.919 73.401 77229 
Total Ekuitas 324.711 288.076 146.158 
Pendaoalan Usaha 22.924 38.373 29.84Q 
Laba Ruai Bersih 7.675 25.382 13.439 

d. Emirates Tarlan Asset Management PteLtd l"ETAMH
) 

Emirates Tarian Asset Management Pte. ltd ("ETAMj adaah suatu perseroan terbatas degan saham 
yang didlrikan berdasarkan peraluran perundenq-undenqan negara Republik Slnqapura, mempunyai 
kantor terdaftar di 1 Sophia Road #06-22 Peace Centre Singapores 228149. 

1. Article ofAssociation 

Anggaran Dasar ETAM sebaqalmana tercanlum dalam 'Memorandum of Association of Emirates 
Capilal Pte. ltd dan "Article of Association of Emirates Capital Ple.ltd" langgal 18 Juni 2006 jo 
Certilicate Confirming Incorporalion of Company Under the New Name tanggaI27/11f2006. 

Nama dan Tempat Kedudukan 

Perusahaan bemama Emirates Tarian Asset Management Pte Ltd dan berkedudukan di Republik 
Singapura. 

Maksud danTuluan 

Kegialan usaha pokok ETAM sebgai Manajer InveslasilPenasehaf Investasi (Fund Managemenl 
Activities NecnnvestmentAdvisory Services) 

Modal 

Modal saham (Share Capital) S$1,OOO,OOO lerbagi alas 1.000.000 saham @S$1.00 per saham, 
Pemegang Saham : Toh liong San sejumlah 20.000 saham 
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Catalan: 
, ' Kepemilikan saham tersebut berasal dan pembelian Saham berasar dan Penerbilan Sabam Tanpa 

HMETD 

Direksl 

Kegiatan usaha ETAM d~elola oleh Toh Tiong San sebeqet Direktur dan Managing DireGtor. 

5. KETERANGAN SINGKATTENTANG ANAK PERUSAHAAN 

a. PT Bank Victoria Syariah ("VS") 

Riwayat Singkat 

VS didirikan dengan nama PT Bank Swaguna Akla NO.9 tanggal 15 April 1966 dlbuat di hadapan 
Bebasa Daeng Lalo. S.H.. Notaris di Jakarta yang telah mempero!eh pengesahan dan Menteri 
Kehakiman Republik Indonesia dengan Daftar Penelapan No. JA.5n9(5 tanggal 7 Nopember 1967 dan 
teleh didaftarkan dalam Defter Perusabaen di Kanlor Penltera Pengadilan Negeri Cirebon pada langgal 
10 Januari 1968 di bawah No. 2/1968 serta lelah diumumkan dalam Berlta Neqara Republik Indonesia 
No. 42langgal 24 Mei 1968 Tambahan No. 62. 

Terakhir Anggaran Dasar VSdiubah dengan Akla nomor 5, langgal 6Agustus 2009, dlbuat dihadapan 
Emi Rohaini, S.H., MBA, Nolaris di Jakarta, untuk perubahan pasal 1, 2, :1 dan 4 disetujui oleh Menteri 
Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik Indonesia Nomer: AHU-027:11.AH.01.02 Tahun 2010 lentang 
Persefuluan Akla Perubahan Anggaran Oasar Perseroan langgal 19 Januari 2010. Daftar Perseroan 
Nomor: AHU-0004054.AH.01. Tahun 2010 lallggal19 Januert 2010, pengumuman dalam Berila Negara 
Republik Indonesia dilakukan olen Kementerlan Hukum dan Hak Asasi Manusia Repub"k Indonesia 
sesuei dengan ketenluan Ulldang-Undang NoAO Tahun 2007 lenlang Perseroan Terbatas dan 
menerangkan mengenai perubahan nama dari PT Bank Swaguna berubah nama menjadi PT Bank 
Victoria Syariah jo Akta Nemer 24, langgal 27 November 2009, dibuat dihadapan Emi Rohaini, S.H., 
MBA, Notaris di Jakarta, unluk perubahan pesal 1, 2, :1 dan 4 disetuiui oleh Menten Hukum dan Hak 
Asasi Manusia Republik Indonesia. 

Perubahan keplatan usaha VS sebagai bank umum konvenslonal menjadi bank umum syariah 
mendapatkan izin dari Bank Indonesia berdasarkan Kepulusan Gubemur Bank Indonesia 
No. 1218/KEP.GBIlDpG/2010 tertanggaJ 10Februari 2010 dan beroperasi dengan prlnslp syariah mulel 
langgal 1April 2010. 
Maksud dan Tujuan 

Sesuai Akta No.5 langgal 27Nopember 2009 jo. Akla No. 24langgal 27 Nopember 2009 yang dibuat di 
hadapan Emi Rohaini, S.H. MBA., Nolaris di Jakarta yang telah memperoleh perselujuan dari Menteri 
Kehakiman Republik Indonesia dan Hak Asasi Manusia berdasarkan Sural Kepulusan NO.AHU
027:11.AH.01.02.Tahun 2010 tanggal 19Januari 2010, mexsud dan tujuan VSadalah: 

• Menjalankan usaha-usaha da!am bidang pertJankan syariah. 
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Permodalan 

Berdasarkan Akta No.5 tanqqal 6 Aguslus 2009 yang dibual di hadapan Emi Rohaini, S.H. MBA.. 
Notaris diJakarta, s\ukh.Jr perrnodalan dan susunan pemegang saham VSadalah sebagal berikut 

Nilsi nominal per seharn Rp 1.000,00 
Keterangan Jumlah Jumlah Nominal Persentase 

Seharn (Rp) (%) 
Modal Dasar 320.000.000 320.000.000.000 
Modal Dilempatkan danDeeter Penuh : 
• PT Bank Victoria International Tbk 109.982.683 109.982.683.000 99,9843 
• Ossman lain 5.124 5.124.000 0,0047 
-Ismet lain 1.537 1.537.000 0,0014 
- Raden Soepraplo Soewondo 534 534.000 O,OOOS 
· Sum Asnelly 
· Nay Sunardi 
- Johny lrwan Azis 

1.130 
152 

4.890 

1.130.000 
152.000 

4.890.000 

0,001Q 
0,0001 
0,00"'1 

• Hajj Mohammad Syaril Abdullah SI.M 3.000 3.000.000 O,002~ 

- Moezir Azwar 50 50.000 0,0000 
· Hallah Zaniar Azis 100 100.000 0.0001 
· Budi Benzanl 500 500.000 O,OOOS 
-Ardi Pradjasantana BBA 35 35.000 0,0000 
- Abdul Rozaq 10 10.000 0,0000 
• Abdul Muiz 70 70.000 0,0001 
- Nyonya Mahanun 5 5.000 O,OOOQ 
- Hirwani 5 5.000 O,OOOQ 
- Muniat 5 5.000 O,OOOQ 
• Mimawali 5 5.000 O,OOOQ 
- Mulyana 5 5.000 O,OOOQ 
- Miryanti 5 5.000 O,OOOQ 
- Abdul Gani 5 5.000 O,OOOQ 
- Maish Agoes Sahab 5 5.000 0,0000 
· Pandji Zakaria 5 5.000 O,OOOQ 
· Daniel Munef 10 20.000 0,0000 
· Anwar Syukur 70 70.000 0,0001 
· Rem Anwar Syukur 5 5.000 O,OOOQ 
· Insinyur Suryadi A Syukur 5 5.000 O,OOOQ 
· AkiJ Anwar Syukur 5 5.000 O,OOOQ 
· Rohanl Syukur A.M. Nur 5 5.000 O,OOOQ 
· Karti Syukur Syaiful 5 5.000 O,OOOQ 
- Reno Djori A. Syukur 5 5.000 O,OOOQ 
- Asmi Syukur Asharsyah 5 5.000 O,OOOQ 
-tda Syukur 5 5.000 O.OOOQ 
· Nani Syukur 5 5.000 O,OOOQ 
- Mahmezar 5 5.000 O,OOOQ 
Jumlah Modal Dilempatkan dan Disetor 110.000000 110.000.000.000 100,0000 
Penuh 
Jumlah Saham Dalam Porte,Rel 210.000.000 210000.000.000 

Manajemen dan Pengawasan 

8erdasarkan Akla Risalah Rapal Umum Pemegang Sahem Luar Biasa No. 24 langgal26 Maret 2010, 
yang dibual dl hadapan Emi Rohaini,S.H., MBA, Notaris diJakarta, susunan Komisaris dan Direks\ VS 
adalah sebagai berikut 

"
 



btlhk+VlqQrla
 
Dewan Komisarls 

i. 
Komisaris utemar Komisaris lndependen 

r",	 Komisaris lndependen 
Komisaris 

Direksl: 

Direklur UlamaJ Direktur Operasi dan Sistern 
Direktur Bisnis 
Direklur Kepatuhan 

Dewan Pengawas Syarlah: 

Ketua 
Anggota 

IkhtisarData Keuangan Panting 

P.Oloan Simorangkir 
Eko Rachmansyah Gindo 
Dasman Zain 

Sarildayan~ 

Djoni Edward 
Djoko Nugroho 

H. Hasanuddin 
Amrul1ah Mmad 

Data keuangan pokok. di bawah ini diikhlisarkan dan Laporan Keuangan PT Bank. Victoria 
Syarlah untuk tanggaHanggal yang berakhir pada 31 Desember 2010, 2009 dan 2008 yang 
diekstrak dan laporan keuangan yang telah diaudit olen Kantor Akuntan PubJik Abubakar 
Usman & Rekan (GMN International, a Network of Independent Accountancy Firm) dengan 
pendapat wajar tanpa penqecualian : 

jdalam iulaiWl Rupiah} 
31 Desember 

Keterangan 2010 2009 2008 
Tolal Asel 
Total Kewajiban 
Total Ekuitas 
Penoapatan Bunga 
Beban Bunga 
laba Bersla 

336.676 
199.578 
137.099 
16.931 
7.703 
2.655 

212189 
101.996 
110.193 
19.807 
6.305 
4.043 

161.560 
49.191 

112.369 
20.062 

6.207 
5.263 

6, PENGURUSAN DAN PENGAWASAN PERSEROAN 

Sesua dengan kelentuan dalam Anggaran Dasar, Perseroan diurus oieh Direksi di bawah pengawasan 
Komisaris yang anggola-anggotanya dipilih dan diangka! berdasarkan Keputusan Rapat Umum 
Pemegang Saham untuk jangka waklu 3 (tigaj tatum. Kewajiban dan hak anggota Komisaris dan Dlreksl 
diatur dalam Anggaran Dasar Perseroan. 

Berdasarkan KepLrtusan Rapat Umum Pemegang Saham T<ilunan PT Bank Victoria Intemafional Tbk 
laoggal 25 Juni 2010, sebagaimana dinyalakan dalam akta No. 24, Iangal 21 Oktober 2Q10, dibuat 
clhedapan Fathia Hesnl. S.H., Notaris di Jakarta, penerimaan penberitahuan olen Kementerian Hukum 
dan HakAsasi Manusia Rl sebagaimana termartub dalam suralnya kepada Notaris tanggal 01 November 
2010 Nemer: AHU-AH.01.10-27700, Perihal; Penerimaan Pemberitahuan Perubahan Dala Perseroan PT 
Bank Victoria Inlernational Tbk, Daflar Perseroan Nomor. AHU·OO78892AH.01.09 Tahun 2010 tanggar 
01 November 2010, susunan para anggota Dewan Komisaris dan Direksi PT Bank Victoria International 
Tbk yang menjabat terhilung sejak ditutupnya RUPS Tahunan teraebut sampai dengan ditutupnya RUPS 
Tahunan PTBank Victoria lnlematlonal Thk yang akan diadakan dalam Tahun 2013 sebagai berikut: 

Komisaris 

Korruearis Ulama I Komisarie lndependen SulisD}owati 
Komisaris I Komisaris lndependen Gunawan Tenggarahardja 
Komisaris Suzanna Tanojo 
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Direksl: 

Drektur Utema Daroel Oeloem Aboebakar 
Dlrekrur Bisnis Suwito Ayub 
Direktur Operasi dan Sistem Oliver Simorangkir 
Direklur Kepaluhan Tamunan 

Direksi dan Dewan Komisaris yang menjabat telah memenuhi kriteria sebagaimana yang diletapkan 
dalam Peraturan Bapepam No. IX.I.6 lenlang Direksi dan Kornisaris Perseroan dan Perusahaen Publlk 
sebagaimana lerlampir dalam keputusan kerua Bapepam No. KEP-45/PM/2004 langgal 29 November 
2004 dan telah lulus uji penilaian kemampuan dan kepatuhan (rrt and proper tesO oleh Bank Indonesia 
dan mendepat perselujuan dari Bank Indonesia. 

Barikul adalah riweyat singkat mengenai masing-masing anggola Dewan Komisaris dan Dlreksi 
Perseroan 

KOMISARIS 

SULISTIJOWATI, Komisarls Utama I Komisarislndependen 

Warga Negara Indonesia, 52 Tahun lahir di Yogyakarta pada tatum 1959. 
Menyelesaikan penddken Sarjana Ekonomi pada Universitas Indonesia, 
Jakarta pada lahun 1984. Memulai karir di Citibank NA, Jakarta dengan jabalan 
terakhir sebagai Vice President of QJrporate Finance (1984 - 1992). Bekeria di 
PT Danareksa Finance, Jakarta menjabat sebagai Diraktur (1992-1993); Chase 
Manhattan Bank. NA, Jakarta (1993-1996) sebagai Vica President Project 
Finance. Menjabat sebagai Direktur Utama di PT Duta Kirana Finance, Jakarta 
(1996-1998). Sebagai Assistant Projecf Manager pada Anlaufslellebeschaft, 
Zurich, Switzerland (1998-2000). Pada tahun 2000 diangkat sebagai Komisaris 
Perseroan. Diangkat meniadi Komisaris U!ama Peraeroan pada lahun 2002 
sanpei dengafl saat ini. 

GUNAWAN TENGGARAHARDJA, Komisaris I KomisarisIndependen 

Warga Negara Indonesia, 56 Tahun Jahir di Bandung pada tahun 1955. 
Menyelesaikan pendidikan pada Fakullas Teknik Sipil dan Perencanaan lnstlful 
Teknologi Bandung, Bandung pada lahun 1981. Memulai karimya di 
SChlumberger OSA sebagai International Field Engineer 1 (1982 -1984). Pada 
lahun 1984-1989 menjabal sebagai Assistant Manager di PT Bank Bali. 
Menjabal sebagai General ManagerPT Sampoerna Transport Nusantara mulal 
tahun 1989 sampai dengan tahun 1992. Menjabat sebagai Dlreklur Eksekutif 
pada PT Duta Pertiwi Tbk (1992-1996). Pada lahun 1996-1998 menjabat 
sebagai Direktur di PT Bhuwanalala Indah Permal Tbk. Sebagai Komisaris 
Utama PT Sigma Karya Sempuma (Bali Camp) pada lahun 1998--sekarang. 
Sebagai Komisaris lndependen PTJakarta Setiabudi lntematonal Tbk (2004
sekarang). Bergabung dengan Perseroan pada lahun 2003 sebagai Komisaris 
Perseroan dan pada lahun 2007 diangkal menjadi Komisaris Independen 
Peraeroan. 
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DIREKSI 

SUZANNA TANOJO, Komlsarls 

Warga Negara Indonesia, 53 Tehun lahir di Turung Agung pada lahun 1958. 
Menyelesaikan sludt dan Fakultas Ekonomi, Jurusan Akunlansi Universitas 
Airlangga, Surabaya pada tanun 1982. Memulai karimya pada PT Unggul 
Indah Corporation Tbk, dengan jabatan terakhir sebaqal Wakil Presiden 
Direktur (1986 -1995). kemudian pada PTApac Inti Corpora dan PT Apac 
Citra Cenlertex Corporation Tbk denqan jabalan terakhir sebagai Komisaris 
(1995 - 2003) disamping liu pada PT BhuwanalaJa Indah Permai Tbl<, Jakarta 
dengan jabalan lerakhir sebagai Komisaris (1996 - 2003). Setem berkarir di 
Perseroan juga sebagai Pengusaha yang bergerak di bidang Industri Tekstil, 
Industli Kimia, Properti dan Keuangan di dalam kelompok grup Victoria 
(1995 - sekarang) dan sejak bulan Pebnreri 2006 hingga sekarang menlabat 
sebegal Komisaris Perseroan. 

DAROEL OELOEM ABOE8AKAR, Direktur utama 

Warga Negara Indonesia, 75 Iahun tahlr di 8uari pada lahun 1936. lulus 
Sarjana Sosial Polilik Jurusan Administrasi Negara Universitas Islam Syech 
Yusur (UNIS), Jakarta pada tahun 1982. Aktif dalam befbagai kegiatan 
organisasi Perbankan, antara lain sebagai Ketua Perhimpunan Bank-Back 
Nasional Swasla (PERBANAS) Daerah Sumatera Selatan (1985 - 1994), 
anggota pengurus PER8ANAS Pusat (1997 - 1998). Menjabat di beberapa 
Lembaga Keuangan Perbankan, yakn\ sebagai Manajer Operasional pada PT 
Bank Ekonomi Indonesia. Palembang (1959-1968), sebagai Corporate 
Secretary dan Authorized Signer pada PT Bank Rahardja Makmur Patembanq 
(1970 - 1981), sebagai Direldur Utema pada PT 8anl<. Pikko Tbk. (dlh Bank 
Rahardja Mal<.mur), Jakarta (1981 -1998) serta menjabal sebagai Kelua Dewan 
Audit (1998 - 1999). sebaqal Komisaris pada PT Bank Alita (1999 - 2000), 
pernah menjabat sebagai Komsarts lndependen pada PT Dana Supra 
Erapacific Tbk., Jakarta (1999 • 2003), sebagai Komisaris utama PT Bank 
Perkrediten Rakyat MulUdana Mandiri, Palembang {2001 - 2003). Bergabung 
dengan Perseroan dan menjabat sebagai Komisaris Perseroen (April 2003 
November 2003). sejex bulan November 2003 menjabat sebagai Direktur 
Perseman dan diangkal sebagai Direklur Ulama Perseroan pada bulan Februari 
2006. 

suwrro AYUB, Direktur Bisnis 

Warga Negara Indonesia. 50Tahun lahlr diBandung tahun 1961. Meraih gelar 
Magister Manajemen dengan jurussn Manajemen pada Sekolah Tinggi 
Manajernen Praselya Mulya tahun 1995. Memulai karir didunia pemankan 
pada Bank Bali (1988 - 1989) dengan [abatan lerakhir sebagai Asisten 
Manager. Pada tahun 1989 bergabung dengan Bank Danamon sebapai 
Manager Kredil. Kemudian bergabung dengan Bank Supreme (1991 - 1995) 
dengan jabatan lerakhir sebagai Direklur Ulama. Sejak tahun 1995 menjabal 
sebagai DJreklur di Pikko grouP. sebaqai Komisaris di Bank Pikko (1996 • 
1997). Paca tahun 1997 sampai dengan 2002 menjabat sebaqal Kornlsarts di 
PT Promowisala Tour & Travers. Bergabung dengan Bank Mitraniaga (2002 
2006) dengan jabatan terakhir sebeqal Direktur Marketing. Bergabung dengan 
Bank Victoria selak tahun 2006 dan menjabal sebagai Direklur Perseroan sejak 
langgal26 Januari 2007. 
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OLIVER SIMORANGKIR, Direktur Operasl dan Sistem 

Warga Negara Indonesia, 61 Tahun fahir di Tarulung tahun 1950. Lulus serjena 
Ekonomi Jurusan Akunlal\Si Universitas Indonesia, Jakarta pada lahun 1980. 
Memulai karir dl Bank Niaga Jakarta sebagai Trainee Officer (1981 • 2000) 
dengan jabatan terakhir sebaqai Senior Vice President Internal Audit Group, 
kemudian sebagai Group Head Internal Audit di Bank Prima Express Kanlor 
Pusat di Jakarta (2001 -2003). Pemah beke~a di Bank Pennata Kantor Pusat di 
Jakarta dengan jabalan terakhir sebaqa General Manager Inlemal Audit (2003
2005). Bergabung dengan Persercan sejak lahun 2005 dengan jabalan sebagai 
Direktur Kepalllhan dan sejak tahun 2008 meniabat sebagai Direktur Operasi 
dan ststem Perseroan. 

TAMUNAN, Direktur Kepatuhan 

War9a Negara Indonesia, 46 Tahun lahlr di Banjarmasin lahun 1965. 
Menyelesaikan pendidikannya di bidang ekuntansl pada lahun 1990 di Fakullas 
Ekonomi Universitas Lambung Mangkural Banjarmasin dan Magisler 
Manajemen Program Studi Manajemen Risiko Universitas Indonesia Tahun 
2008. Memulai karir sebagai Head of Adminisfration & Accountancy 
Department PT. Winduintan Deltalama (Muda Jaya Group) di Banjarmasin pede 
lahun 1988 -1990. Karir di Bank dimulai pada !ahun 1990 sebagai Accounting 
Officer pada Bank Andromeda Kentor-Pusal di Jakarta. Selama di Bank 
Andromeda pemah menlabat di beberapa posisi dan terakhlr pada lahun 1997 
sebagai Kepala Kantor Bank Andromeda di Gedung Bimantara Jakarta. Pada 
lahun 1997 - 1999 sebagai Kepala Kanlor Bank A1fa di Menara Kebon Sirih 
Jakarta. Tahun 1999 - 2001 bekena di PT. Victoria Sekuntas sebagai Head of 
Operation dan kemudian pada tahun 2001 sampai dengan 2003 bekerja di PT. 
Mahastra Capilal sebagai Head of Operation & Complianca. Bergabung dengan 
Bank Victoria pada Maret 2004 sebaqei pejabat eksekutif dan sejak Januari 
2007 - Juni 200B menlabat sebagai Direktur Operasi dan Teknologi Perseroan. 
Dart bulan Juni 2008 - sekarang menjabal sebagai Direktur Kepatuhan 
Perseroan. 

Remunerasi yang telah dibayarkan kepada Dewan Komisaris dan Dlreksi unluk periode sembilan bulan 
yang berakhir pada langgal 31 Desember 2010 masing - mooing adalah sebesar Rp 667 lura dan 
Rp 3.345 jula, lahun yang berakhir pada langgal 31 Desember 2009 masing - masinq adalah sebesar 
Rp 824 [uta dan Rp 3.398 jura yang dilentukan berdasarkan Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan 
Perseroan. 

Dalam rangka penyelenqqaaan pengelolaan perusahean yang baik (good corporale governance), 
Perseroan membentuk Komite Audit yang bertugas unfuk memberikan pendapat profesional yang 
independen kepada Dewan Komisaris lerhadap laporan atar hal-hal yang disampaikan o!eh Dlreksl 
kepada Dewan Komisaris serta menqldenlitkasi hal-hal yang memerlukan perhaUan Dewan Komisaris. 
Susunan Komite Audit Perseroan Ierdiri dari: 

Kelua Sulistijowati 
Anggola A.S. Wahyusepu~a 

Anggola Soehanda Djajakoesoema 

Dibawah iniada!ah keterangan singkal mengenai masing-masing anqqota Komile Audit perseroan: 
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A.S Wahyusepulra 

(	 Warga Negara Indonesia, 68 tahun, Seorang preknsl perbankan senior yang sebelumnya berkarir di 
Bank Swaguna dengan jebetsn lerakhir sebaqal Komlsans (1975-2009). Beliau menjabat sebagai 
anggota Kcmlte audit dan Pemanlauan Ris\ko Perseroan sejak Maret 2010. Sebagai anggota Kamile 
Audit dan Pemanlauan Risiko, beliau bertugas untuk mendukung keua dalarn segala halyang berkalten 
dengan tugas Kamila. 

Soehanda DjajaKoesoema 
Warga Negara Indonesia, 55 !ahun Seorang praktisi perbankan yang memiliki pengaraman internal 
control, opera/ion, dan marketing. Beliau berkarir di perbenken anlara lain Bank Akila (1997 - 2002), 
Bank Universal (1991 - 1997), dan Ci~bank (1960 - 1990). Menjabat sebagai anggota Kamila Audit dan 
Pemantauan Risiko, beliau bertugas unluk mendukung kelua dalam segala halyang berkailan dengan 
l:ugas Komite. 

Komite Audit Perseroan tetah memenuhi ketenluan sebaqamena dialur dalam peraturan Bapepam 
No. IX.1.5 tenlang Pembenlukan Dan Pedcman Pelaksanean KeJja Komite Audit dan Peraluran Bank 
Indonesia No. B/4fPBI/2006 langgaJ 30Januan 20061entang Pelaksanaan Good Corporate Governance 
bagi Bank Umum sebagaimana telah diubah dengan Peraluran Bank Indonesia No. 81141PB112006 
langgaJ 5 Oklober 2006 lenlang Perubahan alas PBI No. 8/4/PBIf2006. 

Sekretaris Perusahaan 

Sesuai dengan ketenluan yang lerdapatdalam Kepulusan Ketua Bapepam No. Kep-63JPM/1996Ianggal 
17 Januari 1996 tentang Pembemaken Sekretaris Perusahaan (Peraturan IX.lA) juncto Keputusan 
Direksi PT Bursa Efek Jakarta No. Kep-3151BEJI06·2000 tanggal 30 Juni 2000, meta tanggal 
1September 201 0,Perseroan lelah menunjuk Susilowati sebagai Sekrelaris Perseroan. 

Tugas-Iugas Sekrelaris Perusahaan antara lain sebagai berikut 

1. Mengikuti perkembangan pasar modal shususnya peraturan-peraturan yang bertaku di bidang pasar 
modal; 

2.	 Memberikan pelayanan kepada masyerakat atas setiap informasi yang dibuluhkan pemberi modal 
yang berkailan dengan kondisi Perseroan; 

3.	 Memberikan maeukan kepada Direksi Perseroan unluk mematuhi ketenluan Undang-Undang No.8 
Tahun 19951enlang pasar modal dan peraluran pelaksanaannya; 

4.	 Sebaqal penghubung antera Perseroan dengan pihak·pihak berwenang (Bapepam dan LK, BEl dan 
lairrnya) serfa publik; 

5.	 Menyiapkan daftar khusus yang berkeilan dengan direksj, komaaria dan keluarganya baik dalam 
perusahaan lercalal maupun affliasinya; 

6.	 Membuat daflar pemegang saham termasuc kepemilikan 5% atau lebn: 

7. Menghadiri Rapat Direksi dan membuat nolulen hasil rapat 

8.	 Bertanggung jawab dalam penyelenggaraan Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS). 

7. SUMBER DAYA MANUSIA 

Sumber daya manusia merupakan aset utama dari Perseroen dan memilikl peran yang sangal penttng 
dalam menenlukan keberhasllen keqiaten usaha Perseroan. Menyadari hal ereetot, Perseman 
berkeyakaan bahwa untuk dapat mencapai misi Persercan, maka mullak dipertukan usaha-ueaha yang 
dapat menunjang pengembangan dan peningkatan kualitas sumber daya menusla sehingga dapat 
dicapai pendayagunaan sumber daya manusia secara optimal. 

Seiring dengan rencana pengembangan useha yang melipuU pertuasan jaringan kantor, pengembangan 
produk dan layanan, maka kebuluhan sumber daya manusa baik dari segi kuanutas maupun kualitas 
secara otomajs akan meningkat. Perseroen secara berkala menyelenggarakan berbagai program 
pendidikan dan pelatihan bagi karyawannya, yang meliputi: 
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B.	 Pelatihan yang diadakan di dalam lingkungan Perseroen (in-house training) dengan pengajar 
(insb1Jktur) internal maupun ekstemal. entara lain mencakup: 

•	 Training Junior Account Officer 
•	 Training Know Your Customers 
•	 Training Anti Pencucian Uang & Pencegahan Pendanaan Teroris 
•	 Training Tabunqan-Ku 
•	 Training PSAK 50& 55 
•	 Training Etika Ke~a Driver 
•	 Training Effective Leader 
•	 Training 'Powerfull Supervisory" 
•	 Training setparn 

b.	 Pelatihan yang diadakan di luar lingkungan Perseroan, mencakup pelatihan yang diadakan OIeh 
lembaga pendidikan perbankan seperti lnslitu! Perbankan Indonesia, PPI Perbankan & Keuangan, 
Perbanas dan sebagainya antara lain: 

•	 Training Annual Report 
•	 Training Forum Komunikasi Direktur Kepatuhan Perbankan (A<DKP) 
•	 Training Financial Instrument PSAK 50& 55 
•	 Training Bank Treasury 
•	 Seminar Perspekul Pencegahan dan Penanganan Tindak Pidana Perbankan 
•	 Wortshop Penyusunan & bedah laporan profil risiko sebagai alaI penilaian manajemen risiko 
•	 Wortshop Manajemen Resiko Kredi!: IRBA (Internal Rating Based Approach) 
•	 Seminar MartetDiscipline - Disclosure Under Basel IIAnd Accoun~ng Framework 
•	 Wortshop Audit PSAK 50&55 
•	 Training Pemeriksaan AkUvifas Fungsional- SKA' 

Pelatihan dan pengembangan karyawan akan selelu ditingkalkan dalam rangka meningkalkan 
kemampuan karyawan. 

Dalam usaha meningkalkan kesejahteraan karyawan, Perseroan memberikan berbagai fasilitas seperf 
Tunjangan Hari Raya, Jaminan Sosial Tenaga Kerja (JAMSOSTEK), upah karyawan di alas Upah 
Minimum Propinsi (UMP) dan pemberian jaminan kesehatan dalam benluk penggantian biaya 
pengobalan dan perawalan rumah sakit sampai dengan batas lertenlu. Fasilitas-fasilitas tersebut 
diberikan kepada seluruh karyawan Perseroan yang lelah berstatus keryawan tetep. 

Komposisl Karyawan 

Seiring dengan perkembangan usaha Perseroan, sumter daya manusia yang ada lerus mengalami 
penlnqkaten baik dan segi kuantitas maupun kualltasnya. Sampai dengan Prospeklus ini dibual, jumlah 
karyawan Perseroan adalah sebesar 823 orang yang terbagi alas karyawan tetap sebanyak 345 orang 
dan lainnya merupakan karyawan yang dikontrak Perseroan dari pihak keliga. Perseroan tidak 
mempekerjakan lenaga kerja asing dan tidak memiliki serikat pekerja yang dibenluk oleh karyawan 
Perseroan. 

Adapun kompos'sl karyawan Perseroan berdasarken jenjang jabalan, pendidikan dan usia disajikan 
dalam label-label di bawah ini: 
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9. TABEL HUBUNGAN KEPENGURUSAN, PENGAWASAN, KEPEMIUKAN DAN AFILIASI ANTARA 

PERSEROAN DAN PEMEGANG SAHAM PERSEROAN 

NAMA PERSEROAN SIC NP VISEK ETAM 

Sulistiawati KomutJ Komin 
Gunawan Tenggarahardja Korn/Kamin 

Suzanna Tanojo Kom Dir Djr Komut 

Christien Tanoyo/Liauw Tjeuw KomIPS 

Darcel Oeloem Aboebakar Diru( 

SuwiloAyub DiT 

Tamunan Dk 

Oliver Simorangkir DiT 

Benny Luhur KomiPS 

Ariento Syarief Kom 

AIda Jusuf Tjahaja Dirut 
Yangky Halim Dir 

R. Agustinus Wisnu Widodo Dir 

Toh liong San Dir 

Keterangan : 

Komut Komisaris Ulama NP PTNata Patindo 

Kamin Komisaris Independen Diru! Direklur Ularna 
Kom Komisaris Oir Direktur 
VISEK PTVictoria Sekuritas SIC PT Suryayudha lnvestnoo Cipta 
ETAM Emirates Tarian Asset Management 

Pte. Ltd. 

10. TRANSAKSI DENGAN PIHAK YANG MEMPUNYAI HUBUNGAN ISTIMEWA 

Dalam merakukan kegialan usahenya, Perseroen melekukan fransaksl usaha dengan perusahaan
perusahaan yang mempunyei pemegang saham dan/alau manajemen yang sarna dengan Perseroan. 
Transaksi-Iransaksi ini terutema berhubungan dengan pinjam-meminjarn dana dalam kegialan normal 
usaha. 

Transaksi-transaksi Perseroan dengan para pihak teratfiasl dapal dirinci sebagai berikut 
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(dalam jUlaan Rupiah) 

, ,	 
31·Dec 

Janis Transaksl 
C' 2010 2009 2008 2007 2006 

Kredit yang Diberikan 

Pemegang Saham 53 42,344 19,338 32,252 2.871 
Karyawan 31,225 357 1,003 655 1,427 
Dewan Komisaris, Direksi dan Pejabat 

19.697 5,494 30,663 70' 4,350
Eksekutif Bank 
Jumlah Kredil Yang Diberikan 50,975 48.195 51,204 33,616 6,646 
DikuTaflgi : Penyisihan Kerugian (510) (482) (512) (336) (87) 
Jumlah Berslh 50,465 47,713 50,692 33,280 8,561 

Simpanan Nasabah 

Giro 5,501 5,854 4,243 1,693 394 
Tabungan 18,915 15,510 4,996 13,030 2,280 

Deposito 50,653 19,975 64,534 15,276 16,921 
Jumlah Simpanan Nasabah 75,070 41,339 73,n3 29,999 19,596 

Tabel berikut menunjukkan jangka waktu untuk masing-masing lransaksi yang dilakukan oleh Perseroan 
dengan pihak-pihak yang mempunyet hubungan isfimewa : 

JenisTransaksi Janaka Waldu 
Kredil yang diberikan - Kredit Konsumen 1-15 tahun 

- Se!ain Kredit Konsumen 1- 51ahun 
Simpanan 

Giro Tidak ada jangka waktu 
Tabungan Tidak ada jangka waktu 
Deposito Berianoka KuranCi dari 12bulan 

Informasi signifikan sehubungan dengan transaksi dengan pihak yang mempunyai hubungan istimewa : 

a. Tingkat bunga rata-rata per lahun untuk kredlt kepada pihak yang mempunyei hubungan islimewa 
untuk tahun yang berakhir pada langgal-langgal31 Desember 2010,2009 dan 200B masing-masing 
sebesar 11,37%; 13,14% dan 15,93%, sedangkan lingkat bunga rata-rata per tahun untuk pihak 
ketiga untuk lahun yang berakhir pada langgal-langgal31 Desember 2010,2009 dan 2008 masing
masing sebesar 12,13%; 14,35% dan 13,41%. 

b. Kredit kepada pihak yang mempunyai hubungan istimewa diberikan dengan persyaratan dan 
kondisi yang sarna dengan kredil kepada pihak keliga, dengan mempertlatikan adanya negosiasi 
atas penetapen suku bunga yang diberikan. 

c. Simpanan yang dUerima oet pihak yang mempunya hubungan istimewa dilakukan dengan 
persyaratan dan kondisi yang sama sebagaimana bila dlterima deri pihak ketiga. 

Perseroan tidak memiJiki transaksi di luarpokok usaha Perseroan dengan pihsk yang memlllkl hUbungan 
letmewa. 

11.	 PERJANJIAN·PERJANJIAN PENTING PERSEROAN DENGAN PIHAK KETIGA 

Perjanjian Kerjasama 

Perjaniian Kerjasama Penggunaan $arana Dan Prasarana PihakLain 

a.	 Oleh dan antara Perseroan dengan Bank Indonesia, lelah dibuat dan dilandatangani sueu 
perjanjan keriasama dengan syaral dan ketenluan sebagaimana lermaktub daam 'Pe~anjian 

Penggunaan Sislem Kliring Nasional Bank Indonesia" nomor 711011DSAP, langga19 Juli2005, 
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dibuat di bawah tangan yang bermeterai cukup. PeJjanjian ini berakhir apabila Pihak Kedua 
dihentikan secara telap sebagai Peserta SKNBI sesuai dengan ketentuan Bank Indonesia yang 
mengarur mengenai SKNBI. Bank Indonesia sebagai Pihak Pertama dan Perseroan sebagai 
Pihak Kedua 

Berdasarkan Perjanjian tersebul; 

Kewajiban Pihak Pertama: 

(1)	 menyedlakan sekuranq-kuranqnya 1 (satu) copy Aplikasi TPK kepada Pihak Kedua 
beserta dokumen penting lalnnya, seperti Serial Number Aplikasi, Master Key, Sandi 
Termnal, dan Kade Registrasi; 

(2)	 dalam hal terdapat gangguan SSK Ulama, Pihak Pertama bertanggung jawab unluk 
mengalihkan JKD Pihak KedU8 sehingga Lokasi Produksi Pihak Kedua temubung ke 
SSK Back-up; 

(3)	 bertanggung jawab penuh atas (a) kerahasiaan data kliring yang ada pada Pihak 
Pertama, (b) keamanan dan pemeliharaan seluruh sistem dan peralalan terkalt dengan 
SKNBI yang berada pada Pihak Pertama dan (c) keamanan operasional 
penyelenggaraan SKNBI dilokasi Pihak Pertama; 

Kewajiban Pihak Kedua: 

(1)	 hanya menggunakan Aplikasi TPK sesuai dengan pelunjuk Pihak Pertama yang lertuang 
dalam berbagai dokumen yang terkalt dengan SKNBI sebagaimana dimaksud dalam 
Pasal 6atau dokumen lainnya yang dikeluarkan Pihak Pertama; 

(2)	 menyedlakan JKO Ulama dan JKO Back-up sesuai dengan spesifikasi yang telah 
ditentukan oleh Pihak Pertama yang menghubungkan Lokasi Produksi Pihak Kedua ke 
SSK mama; 

(3)	 lunduk pada (a) seluruh ketenluen Bank Indonesia yang lerkait dengaan 
penyelenggaraan SKNBI; dan (b) kesepakalan antar bank Peserta kliring (Bye-Laws 
K1iring; 

(4)	 bertanggung jawab penuh atas (a) kerahasiaan data kliring yang ada pada Pihak 
Pertama, (b) keamanan dan pemeliharaan seluruh slstem dan peralatan terkalt dengan 
SKNBI yang berada pada Pihak Kedua dan (c) keamanan operasional penyelenggaraan 
SKNBI di lokasi Pihak Kedua; 

(5)	 menjamin bahwa seluruh perangkat TPK lermasuk Aplikasi TPK yang digunakan di 
seluruh kanlor Pihak Kedua aman derl segala gangguan dan atau kerusakan baik fisik 
maupun non fisik seperti kerusakan dalabase Ap!ikasi TPK; 

(6)	 dalam hal Pihak Kedua menggunakan jasa pihak lain untuk penyediaan alau 
penyelenggaraan TPK Back-up. Maka Pihak Kedua wajib memnjamin sepenuhnya 
bahwa pihak lain tersebut, termasuk seluruh pegawainya dan alau pihek-plhak lain yang 
berhubungan dengan pihak lain tersebut, Iidak mengubah, menggandakan, 
memindahtangankan, menghilangkan, dan alau merusak Aplikasi TPK baik dengan 
sengaja atau Iidak sengaja; 

(7)	 menyimpan dengan bek copy Aplikasi TPK beserla dokumen penling lainnya seperti 
Serial Number ApJikasi, Masler Key, Sandi Terminal, Kode Registrasi, password lckal, 10 
Pemakai Operator, 10 Pemakai Supervisor, 10 Pemakai Administralor, ID Pemekai JOK 
dan pasword JOK, serla password SSK dilempa! yang aman dan bebas dari berbagai 
seumber yang dapat merusak Aplikasi TPK dan dokumen-dokumen penling dmaksud 
dan melakukan langkah-Iangkah yang diperlukan sehigga perangkat keras dan 
perangkat lunak apolikasi yang digunakan dalam SKNBI dan atau aplikasi lain yang 
terkalt dengan SKNB1, balk pada perangkat TPK maupun perenqkat lain yang lerkait 
dengan SKNBI, bebas dari segala jenis virus; 

(8)	 menjamin keamanan JKO yang digunakan Phak Kedua unluk menghubungkan server 
TPK U!ama dan alau TPK Bach-up dengan workatalion TPK Utama dan alau TPK 
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Bachk-up Pihak Kedua sehingga JKD bebas dan segala sumber yang dapat merusex 
SKNBI anlara lain digunakannnya JKD sebagai sarana pemalsuan. permbobolan data 
elektronis dan perusakan sistem dengan cara membanjiri sistem dengan dala, serta JKD 

e	 bebas dan segala jenis virus; 

(9)	 menjamin bahwa sislern komputerisasi infernal Pihak Kedua lersebut, tennasuk 
hu'oungan ke YPK aman dan bebas dan segala kemungkinan sumber yang dapat 
merusak SKNSr antara lain pemalsuan, pembobolan data elektronis dan perusaken 
sislem dengan cara membanjiri slstem dengan data, serta bebas dari segaJa tents virus; 

(10)	 rnenjamin infegritas datebase SKNBI yang ada pada server TPK Ulama dan TPK Back
up Pihak Kedua termasuk yang disimpan sebaqal back-Up dalam bentuk diskel, nash 
disk, dan compact disk; 

(11)	 melaporkan secara lertulis kepada Plhek Perlama apabila PihakKedua akan 
menghubungkan slstem komputerisasi intema yang ada atau yang akan ada pada Pihak 
Kedua dengan SKNBI; 

(12)	 melaporkan secara lertulis nama dan alamat penyelenggara TPK Back-up serta tokasi 
TPK Back-up kepada Pihak Pertama dan memenuhi segala ketentuan Bak Indonesia 
yang lefta!tdengan teknologi slstern informasi; 

(13)	 memberi ijln kepada PihakPertama atau pihak lain yang ditunjuk oleh Pihak Pertama 
untuk melibat secara langsung TPK, TPK Back-Up, Aplikasi TPK beserta sislem 
komputerisasi Pihak Kedua yang berhubungan denganTPK dan TPK Back-up tersebul 
yang berada di lokasi Produksi atau lokasi lelnnya serta memberi segala keteranqan 
dan atau data yang diminla oleh Pihak Pertama; 

Nilai : lidak diatur 

Pembalasanllarangan : 

(1)	 Pihak Kedua dilarang menggunakan seluruh peranqkat TPK Utama dan atau TPK Back
upbaik yang berada di lokasi Produksi dan atau dltemcatlaln di luar Aplikasi TPK; 

(2)	 Pihak Kedua lermasuk seluruh peqawal Pihak Kedua dan atau pihak lain yang 
berhubungan dengan Pihak Kedua dilarang baik dengan sengaja atau Udak segaja, 
mengubah, menggandakan, memindahtangankan, menghilangkan, dan atau merusak 
copy Aplikasi TPK yang disediakan oleh Pihak Pertama; 

(3)	 Pihak Kedua menyalahgunakan password, 10 Pemakai Operator, 10 Pemakai 
Subervisor, 10 Pemakai Administrator. serta 10 Pemakai JKD dan password JKD yang 
diberikan Pihak Pertema; 

Calatan: 

Ketentuan perjaniien lersebut tidak menqalur pembalasan tindakan-Iindakan husum lertentu 
oleh Perseroan selama berlakunya perjanjian di mana tndakan hukum tersebut dapat 
menimbulkan pembalasan hak-hak pemegang saham Perseroan tennasuk pemegang saban 
publik Perseroan atar mewajibkan Perseroan unluk metakukan tindakan hukum lertentu yang 
dapat menimbulkan pembatasan hak-hak pemegang saham Perseroan termasuk pemegang 
saham publik Perseroan. 

b.	 Oleh dan antara Perseroan dengan PT. Sigma Clpla Caraka, suau persemen terbatas yang 
didirikan menurut dan berdasarkan peraturan perundang-undangan Republik Indonesia dan 
berkedudukan di Jakarta te'ah dibuat dan dilandalangani suatu pe~anian kerjasama dengan 
syarat dan kelentuan sebagaimana lennaklub dalam ; 

1)	 'Perjanjian lisensi Program Aplikasi" nomor 542.5.8VI langgal 1 Mei 2003. dibuat di 
bawah langan yang bermeterai cukup. Masing-masing pihak dapal menpakbirt Pedaniien 
dengan pemberitebuan terMs kepada pihak lalnnya tidak kurang dan30 han sebelum 
pengakhiran pe~aniian (PT. Sigma Cipla Caraka seJaku Pemberi lisensi dan Perseroan 
selaku Penerima Usensi) 
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Berdasarkan Pe~anjian tersebut 

Kewajiban Perseroan: 

-membayar kepada Pemberi lisensi sualu biaya (Biaya lisensi), biaya impJementasi 
dan blaya-biaya lainnya yang dirinci dalam peljanjian lersebul; 

Nilai : US$212.500.. 

Pembatasan : 

Penerima Usensi tidak diperkenankan menyalin bagian atau keseluruhan dali 
Program Aplikasi; 

Penerima Usensi tidak diperkenankan untuk menjual, menyewakan, men sub
lisensikan, menyerahkan, mengalihkan, menggadaikan atau dengan cera lain 
melepaskan atau rnembebanl Program Aplikasi atau Lisensi, baik seluruh atau 
sebagian daripadanya, tanpa perselujuan tertulis lerlebih dahulu dart Pemberi Usensi; 

Penerima Llsensl tidak diperkenankan unluk memberikan atau mengijinkan 
penggunaan Program Aplikasi kepada orang lalun dari selan yang diijinkan 
berdasarkan Peljanjian tanpa persetuluan teneblh dahulu dari Pemberi Ilsensf 

2)	 'Perjanllan Jasa Operasional Data Center" nomor 103.14.BVI tanggal1 Mei 2003, dibuat 
di bawah langan yang bermeteral cukup. Penanlian berlaku unruk 5 tahun adan akan 
secara otomotasi diperpanjang unluk jangka waktu yang same pada saat [afuh tempo, 
kecuali jika paling lama 3 (liga) bulan sebelum berekhirnya, pihak yang bermaksud unruk 
lidak memperpanjang Peljanjian atau memperpanjang untuk jangka waktu yang berbeda, 
memberitabukan eecara tertulis menqenal maksudnya tersebut kepada pihak lainnya 
junclo Addendum I 'Perjaniian Jasa Operasional Data Center" nomor 103.f4.BVI 
tanggal1Juni 2007, juncto Addendum 11 'Perjanjian Jasa Operasionat Dala Center" 
nomor 103.14.BVI langgat 1 Pebruari 2010, keduanya dibuat di bawah !angan yang 
bermeterai cukup, berleku sanpai dengan tanggal31 Agusrus 2014. 

Berdasarkan Perjeniian lersebul.: 

Kewajiban Perseroan: 

-membayar imbalan jasa 

-menyediakan sarana utama dan/alau pendukung minimal sama dengan sarana 
ulama danlatau pendukung yang lama munruk mencapai standard service level yang 
teah dlsefuiul sebelumnya jika lerjadi perubahan ataun penambahan pada konfigurtasi 
sebelumnya 

-herus mengambil langkah·rangkah sepemmya agar Sigma ~dak mempunyai akses 
lang sung maupun tidak langsung alas transakei, perubahan. penambahan, 
penqhapusan device dan/alau dala base dikomputer Perseroan yang dikelola Sigma 

-menyediakan prosedur lengkap dalam hubunqan untuk mengalihkan Back-up data 
center tersebut kepada Sigma 

Nilai : biaya [asa VSAT untuk 32cabang@Rp1.150.000,-:Rp36.800.000,

Pembalasan : 

3)	 'Perjanllan Llsensi Program Ap!ikasi" nomor 577.5.BVI langgal 06 September 2004, 
dibuat di bawah langan yang bermeleral cukup juncto Addendum 1 Ifnluk Perianlian 
Llsensi Aplikasi NO.SIT.5.BVI langgal 29 AgushJs 2006, diuat dl bawah langan yang 
bermeterai cukup. Masing-masing pihajk dapat mengakhiri PeJjanjian dengan 
pemberitahuan lertulis kepada pihak lainnya tidak kurang dari 30 hari sebelum 
pengakhiran perjanllan 

Kewajiban Perseroan: 
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-membayar kepada Pemberi Usensi suatu biaya (Biaya Lsensn, btaya lmalementasl dan 
btaya-blaya lainnya yang dirind dalam perjanjian tersebut 

NiJai : US$1B5.000,r-' 

Pembalasan : 

Penerima Laensi lidak diperkenankan menyalin bagian atau keseluruhan dari Program 
ApJikasi; 

Penerima Usensi tidak dlperkenankan untuk menjual, menyewakan, men sub-lisensikan, 
menyerahkan. mengalihkan. menggadaikan atau dengan cara lain melepaskan ateu 
membebani Program Aplikasi atau Usensi, baik selurub alau sebagian daripedanya, 
tanpa persetujuan tertulis lerlebih dahulu dari Pemberi Usensi; 

Penerima Iisenst tidak dlperkenenxen untuk memberikan alau mengijinkan penggunaan 
Program Aplikasi kepada orang laiun dari selaln yang diijinkan berdasarkan Perjanjian 
lanpa persetujuan lertebih dahulu dan Pemberi Usensi; 

Catatan: 

Ketentaan perianllan tersebut tidal mengatur pembalasan tindakan-tindakan bukurn 
tertentu oleh Perseroan selama berlakunya perlanlian di mana tndakan hukum tersebut 
depal menimbulkan pembatasan hak-bek pemegang saham Perseroan Iemlasuk 
pemegang saham publk Perseroan atau mewajibkan Perseroan untuk melakukan 
Iindakan hukum lertentu yang dapat menimbulkan pembatasan hak-hak pemegang 
saham Perseroan lermasuk pemegang saham publik Perseroan. 

c.	 Oleh dan anrara Perseroan dengan PT. Sarana Yukli Bandhana ("SYB"), suaiu perseroan 
terbalas yang didirikan menurut dan berdasarkan peraluran perundanp-undanpan RepubHk 
Indonesia dan berkedudukan di Jakarta telah dibuat dan dilandalangai sualu penanlan 
keJjasama dengan syarat dan ketenhran sebagaimana termak!ub dalam ·Pe~anjian Kerjasama 
antara PT Bank Victoria lntemabonal dan PT Sarana YukU Bandhana Tentang Penyediaan 
Jasa Jaringan MLPO' Nomor Refersensi Pihak Ban: 0071DIR-VICT/PKSI11/08, Nomor 
Reterensi Pihak SYB: P.MLPO.PPOB/D06lSYB-XI/2008 langga114 November 2008, olbual di 
bewab tangan dan bermelerai cukup. Jangka waktu 3 lahun sejak tanggal pe~anjian dan 
sebelum berakhimya peraruan para pihak tidak menyampaikan maksud untuk mengakhiri 
pe~anjian, maka pe~anjian dengan sendinnya dipelpanjang unfuk jangka waktu 3 tahun 
berikulnya. 

Berdasarkan Perjanjian lersebut 

Kewajiban Perseroan: 

Menyediakan Jalur Komunikasi dart Bank Host ke MLPO Hosl lermasuk namun tidak 
terbalas jalur komunikasi ulama dan cadangannya 

Memakai MLPO ISO 8583 alau MPLP IFX sebagai standar format pesen entara MLPO 
Host dan Bank Host sebagaimana ditentukan SYB 

Menyediakan perangkal telepon. kompuler dan perangkat lunak yang diperlukan untuk 
menerima transakasi elektronis harian dari MLPO Host; 

Menjamin oplimaJisasi Bank Host 

Bertanggung jawab atas pemeliharaan dan pengoperasian setiap peralatan Bank yang 
dipasang ditempat-tempat SYB dan kjne~anya; 

Memberitaukan kepada SYB tentang waklu·waklu berakhimya pekerjaan pengelolahan 
pada hari bersangkutan oleh penyelengqara Bank; 

MengakUfkan seluruh Jaringan Pelayanan Bank unluk keperluan Permintaan Data (Data 
Inquire); dan 

Menerima dan menyelujui suatu pemenksaan transaksi secara ~sik alas perminlaan SYB 
oleh suatu lembaga profesional independen alas tanggung jawab Bank. Dengan ketentuan 
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bahwa pemeriksaan franseksi fisik (transaction fog) hanya akan dilakukan jika terdapal 
masalah yang tidak dapat diselesaikan oleh semua pihak yang terkail dalam Pe~anjian inl, 
maka dimana penyelesalannya mengharuskan menuejuk auditor independen alas 
kesepakatan bersama atau alas permlntaan dan pihak yang berwenang termasuk namun 
tidak lerbalas pada PLN; 

Membayer Jasa jaringan MLPO kepada SYB; 

Nilai : set-up Rp 15.000.000,00, langganan Rp 5.000.000,00 perbulan dan transaksi Rp400,OO 
pertransaksi 

Pernbatasen ; -

Catatan: 

Kelentuan pe~anjian tersebut tidak menqalur pembatasen lindakan-tindakan hukum lertenbJ 
oleh Perseroan selama berlakunya pe~anjian di mana tindakan hukum lersebut dapat 
menimbulkan pembatasan hak-hak pemegang saham Perseroan termasuk pemegang saham 
publik Perseroan atau mewajibkan Perseroan untuk melakukan tindakan husum tertenlu yang 
dapal menimbulkan pembatasan hak-hak pemegang saham Perseroan termasuk pemegang 
saham publik Perseroen. 

d.	 Oleh dan antera Perseroan dengan PT. Rintis Sejahlera, suatu perseroan terbatas yang didirikan 
menurut dan berdasarken peraluran perundang-undangan Republlk Indonesia dan berkedudukan 
di Jakarta telah dibual dan ditandatangnai suatu perlanian keriasema dengan syarat dan ke!entuan 
sebagaimana termaktub dalam 'Pe~anjian Ke~asama Sebagai Issuer Bank' nomor PKSlRS
VICTORIAl0011X1I/2004 !anggal 15 Desember 2004, dibuat di bawah langan yang bermeteral 
cukup. Jangka waktu 2 tahun sejak !anggal Perjaniian dan diperpanjang secara olomatis epabila 
tidak ada pemberitahuan pengakhiran sebelum berakhimya Peljanjian. 

Berdasarkan Pe~anjian tersebut 

Kewajiban Perseroan: 

Menyediakan perangkat lunak dan perangkat keras dan sisfim yang ada di Issuer Bank hingga 
ketitik koneksilgaleway penghubung dan jaringan switching Rintls: 

Menyediakan tempat unbJk pemasangan Perangkat Komunikasi sesuai dengan kondisi yang 
dltetapkan; 

Menyediakan saluran listrik untuk Perangkal Komunikasi 

Menyediakanl atau menyesualkan ATMnya sesuai dengan spesidikasi karfu ATM; 

Menyediakan waktu dan tenaga ahli untuk me!akukan testinglpercobaan; 

Nilai : uang jaminan Rp2.000.000.000,-

Pembatasan : 

Mengadakan keriasama dengan Bank lain alau pihajk lainnya sehingga memungkinkan nasabah 
dari bank lain atau plhak liannya tersebut yang bukan Nasabah Bank dapat menggunakan 
lasilitas ATM ACQUIRER dan ataupun EDC ACQUIRER lnf 

Menambah fasilitas Transakasi selalen yang telah diletapkan taupe perselujuan RJnlis; 

Catatan: 

Ketenluan perjanjian tersebut tidak mengalur pembatasan tindakan-tindakan hukum lertentu 
oleh Peraeroan selama berlakunya pejjanjan di mana tindakan hukum lersebut dapat 
menJmbulkan pembatasan hek-hak pemegang saham Perseroan lerrnasuk pemegang saham 
publik Perseroan atau mewajibkan Perseroan untuk melakukan tindakan hukum lertentu yang 
dapat menlmbulkan pembatasan hak-hak pemegang saham Perseroan lermasuk pemegarg 
saham publik Perseroan. 

e.	 O!eh dan antara Perseroan (Victoria) dengan PT. Finnel Indonesia (Finnet), sueu perseroan 
terbatas yang didirikan rnenurut dan berdasarken peraturan perundang-undangan Republik 
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Indonesia dan bel1ledudukan di Jakarta lelah dibuat dan ditandatangai suatu peJjanjan keljasama 
dengan syarat dan kelentuan sebagaimana termaktub dalam : 

1)	 ·Peljanjran KeJjasama" tanggal 15 Februari 2008, dibuat di bawah tangan dan bermeterai 
cukup. Jangka waktu 3 tahun sejak lan9gal perjenllen sehingga berakhir pada tanggal 
14 Pebruari 2011, perubahan, perpanjangan, atau pengakhiran peJjanjian dapat dilaksanakan 
alas kesepakatan Para Plhak, apabila salah satu menghendaki perubahan. perpanjangan atau 
pengakhiran peljanjian ini, maka diberitahukan kepada pihak lain serambal-Iambatnya 3 bulan 
sebelum. perubahan, perjaniaapan alau pengakhiran. 

Berdasarkan Peljanjian tersebut 

Ungkup Kerjasama 'Penyediaan Payment Gateway" messanging server oleh Finne! antara 
Host Victoria dengan Host Collecting Agent unfuk penerimaen pembayaran Jastel dari 
Pelanggan 

Kewajiban Perseroan: 

a)	 Membayar biaya integrasi dan blaya pemeliharaan buJanan alas layanan Online 
Payment Point 

b)	 Menjaminan kelancaran cperaslone disisi Host voctorla dengan selalu 
menginformasikan kepada Finnet atas seliap perubahan alau peleksanaan 
pemeJiharaan berkala yang teljadi peda sisi Perseroan 

c)	 Melakukan uji ooba bersama Finne! unhJk aplikasi Switdling maupun komunlkaal di 
setiap hubunqan anlara Finnet dan Perseroan 

d)	 Melaksanakan Settlement dan menyetorkan haeil penerimaan pembayaran pelanggan 
ke rekening Finnet di Bank Victoria dengan nomor rekening sebagaimana disebutken 
dalam lampiran Peijanilan ini, pada hari yang sama setelah pembeyaran pelanggan 
tersebut diterima 

e)	 Menyediakan secara rind laporan haran dan bulanan dimana laporan tersebul berfungsi 
sebaqal taporen yang dibuhJhkan Finnet untuk monitor Transakasi yang terjadi dengan 
format laporan sebaqalmana lercanlum dalam Lampiran Peljanjian 

Q	 Perseroan sebagai Payment Point akan melakukan Transfer Pembayaran ke Rekening 
Finnel dl Bank Victoria pacta han yang sama unluk Semua Transaksi Victoria terkaif 
dengan penerimaan pembayaran lagihan Jastel dan [asa Biller lainnya. 

g)	 Menyediakan Customer Service terkait denqan Layanan Trensekasl Pemaayaran 
Eleklonis Dengan Sistem Host toHost sebagaimana dimaksud dalam Peljanjian ini 

h)	 Perseroan tidak diperkenankan menambahkan blaya Collection fee yang lelah 
diletapkan o\eh Biller dan/atau Finne! kecuali biaya yang merupakan biaya adminstraei 
Bank dan lerpisah dan receipt (kuitansi) pembayaran jasa BlUer. 

Pembalasan : Perseroen tidak diperkenenkan dengan etesen apapun menyerahkan hak 
penyelenggaraan kenasarna Penyedaan Layanan Transaksi Pembayaran Eleklronics Dengan 
Sistern Host to Host ini kepada Pihak lain, kecuall alas persenrluan FINNET yang diyatakan 
secara tertults 

2) 'Perjaniian Keljasama anlara PT Finnel Indonesia dengan PT Bank Victoria lntematcnat 
Tentanp Penyediaan Layanan Untuk Penerimaan Pernbayeran Tagihan Jasa Telekomunikasi 
Telkom" tanggal 8 Desember 2009, dibuat di bawah tangan dan bermeteral cukup. Jangka 
waklu 3 tahun sejak tanggal perjanjian dilandatangani sehingga berakhir pada langgal 8 Juni 
2013, perubahan, perpanjangan, atau pengakhiran perianlien dapat dilaksanakan atas 
kesepakatan Para Pihak. apablla salah satu menghendaki perubahan, perpanjangan alar 
pengakhiran peljanjian ini, maka diberitahukan kepada pihak lain selambat-larntemya 3 bulan 
sebelum, peru bahan. perpanjangan atau pengakhiran. Apablla salah sabJ pihak tidak 
menghendaki adanya perubahan atau pengakhiran peljanjian maka peljanjian ini secara 
otomata diperpanjang dan berlaku unluk t tehun berikutnya. 
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Berdasarkan Perjanjian tersebut 

lingkup Keriasema mellpun (Q penenmaen pembayaran Iagihan Jasa Telekomunikasi aecara 
SOPP H2H oleh Victoria dan Pelanggan, (ii)Keriasema dJ dalam perjanjian iniberlaku diseluruh 
wilayah Republik Indonesia, pii) Lingkup Kriasema ini dapat diperluas untuk penerimaan 
pembayaran tagihan Biller lainnya yang !elah bekeJja sarna dengan Flnnet, dengan cara 
mengamendemen Perjanjian ini atau membuat PeJjanjian baru sesuai dengan kesepakatan 
Para Pihak 

Hak dan Kewajiban Perseroan: 

a) Menerima pembayaran Collaction Fee sesual ketentuan pasal8 Perjanjian 

b) Melaksanakan penerimaan pembayaran !agihan Jasa Telekomunikasi secara On Line 
rnelalui Payment Point yang disediakan Perseroan; 

c) Melakukan Sertfemenf sebaqamena dimaksud dalam pasal9 perlanllan lnl: 

d) Menyediakan link koneksl nemet dapat menggunakan link eksisting yang 
sudah ada di Perseroan; 

saat in! 

e) Menyediakan line telepon untuk back up; 

f) Menyediakan perangkatlinrrastruktur layanan lermasuk namun tidak terbatas pda 
(komputer, modem, printer. tinta, kertas dan lain-lain) untuk operasional peneJimaan 
pembayaran secara SOPP H2H; 

g) Menyediakan Sumber Daya Manusia (SOM) untuk menjalankan sislem pembayaran 
Jastel dimasing-masing Payment Point; 

h) Mencetak dan menyerahkan 
melaksanakan pembayaran; 

resilbukti pembayaran kepada Pelanggan yang 

i) Melaksanakan pendislribusian brosurJleafiel dan informasi Jasa Telekomunikasi lainnya 
kepada Pelanggan; 

j) Memenehi seqala kewajiban pajak-pajak yang merupakan tanggung [awab Perseroen 
sesuai dengan kelentuan Perajuran Perundang-undangan dan Undang-Undang 
Perpajakan yang berlaku di Indonesia; 

k) Mengajuan sural permohonan kepada Finnet bila akan menambahkan, mengurangi dan 
atau memlndahxan lokasi penerimaan pembayaran: 

I) Memasang Houses Style sesuai dengan yang dlletapan cleh Finnet di masing-masing 
Paymenet Point, 

Pembatasan : 

3) 'Perjaniian Keijasama Anlara PT Flnnet Indonesia dengan PT Bank Victoria International 
Tentanq Penyediaan layanan Transaksi Elektronik Unluk Penerimaen Pembayaran Jasa 
Telekomunikasi TeJkom" tanggal 8 Juni 2010, dibual di bawah tangan dan bennelerai cukup. 
Jangka waklu 3 tahun sejak langgal perianian dilandatangani sehingga berakhir pada langgal 
8 Juni 2013, perubahen, perpanjangan, ateu pengakhiran perjanjian dapat dilaksanakan alas 
kesepakatan Para Pihak, apabila salah salu menghendaki perubahan, perpanjangan atau 
pengakhiran perjanjian ini. maka diberilahukan kepada pihak lain selambat-Iambatnya 3 bulan 
sebelum, peru bahan, perpanjangan atau pengakhiran. Apabila salah satu pihak tidak 
menghendaki adanya perubahan atau pengakhiran perjanjian maka peijanjian ini secara 
otomata diperpanjang dan berlaku unluk 11ahun berikulnya. 

Berdasarkan Perjanllan tersebut 

lingkup Keriasarna meliputi (i) melaksanakan penerimaan pembayaran Tagihan Jastel dan 
alau Biller Lainnya dari Pelanggan, (ii) Perjanjian ini dapal diperluas unluk penambahan Biller 
Baru atas dasar kesepakalan Para Pihak dan diluangkan di dalam Lampiran dan Perienjen ini, 
(iii) Perjanjian ini berlaku di selUfUh wilayah Republik Indonesia 
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Hak dan Kewajiban Perseroan: 

Hak: Menerima pembayaran Colfec6Drt Fee sesuai ketentuan pasal 6 Perjerflan 

Kewajiban: 

a)	 Menyediakan perangkatlinfraslNktur leyanan termasuk namun tidak terbatas pda 
(komputer, modem. printer, finta, kertas dan lain·rain) untuk operasional peneJimaan 
pembayaran secara SOPP sesuai dengan aspek yang dipersyaratkan Finnel; 

b)	 Menyediakan link koneksi antara Host Finnet dengan perangkal Perseroan: 

c)	 Melakukan uji coba bersama Finnet unluk aplikasi dan koneksi, sehingga secera sistem 
berfungsi dengan balk dan slap operasl; 

d)	 Menyediakan line telepon untuk back up; 

e)	 Memasang Houses Style sesuai dengan yang ditetapan oleh Finnel di masing-masing 
Payment Point. 

f)	 Menyediakan Sumber Daya Manusia (SDM) untuk menjalankan estern pembayaran 
Jastel dimasing·masing Payment Point; 

g)	 Melaksanakan penerimaan pembayaran tagihan Jastel dan Biller lalnnya secara On Line 
melalui Payment Point yang disediakan Perseroan; 

h)	 Mencelak dan menyerahkan resil bukti pembayaran kepada Peranggan yang 
melaksanakan pembayaran; 

i)	 Menyetorkan seluruh hasil penenmaan pembayaran tagihan Jaster dan atau Biller 
lainnya ke rekening Finnet pada Bank yang ditunjuk oleh Finnet pada H+1 sebelum jam 
kliring pertama berakhir; 

j)	 Memenehi segara kewajiban pejak-pelak yang merupakan langgung jawab Victoria 
sesual dengan ketentuan Peraturan Perundang-undangan dan Undang-Undang 
Perpajakan yang berlaku di tndonesia; 

k)	 Menanggung biaya transfer hasil penerimaan pembeyaran tagihan Bilfer ke rekening 
yang ditunjuk oteh Fmnet 

I)	 Mengajuan surat permohonan kepada Finne! bila akan menambahkan, mengurangi dan 
alau memindahsan lokasi penenmaan pembayaran; 

Pembatasan : 

Catalan; 

Ketentuan perjaejan tersebut tidak mengalur pembatasan nndakan-tndakan hukum lertentu 
cleh Perseroan selama bertakunya perjaniian di mana tindakan hukum tersebul dapat 
menlmbulkan pembatasan hek-hak pemegang saham Perseroan lermasuk pemegang saham 
publik Perseroan atau mewajibkan Perseroan untuk melekukan tindakan hukum tertentu yang 
dapat menimbulkan pembatasan hak-hak pemegang saham Perseroan termasuk pemegang 
saham pub!ik Perseroan. 

f.	 Oleh dan antara Perseroan (Pihak Kedua) dengan PT. VenllJrium System Indonesia (Pihak 
Pertama), sualu perseroan lerbalas yang didirikan menurut dan berdasarkan perausan perundang
undangan Republik Indonesia dan berkedudukan di Jakarta telah dibual dan ditandatangani suabJ 
perjanian kerlasama dengan syeret dan ketenluan sebagaimana lermaktub dalam 'PeJjanjian 
Kerjesama antara PT Venturium System Indonesia dengan PT Bank Victoria International Ttt. 
tentang lmplementasi dan Maintenance Pakel Ap'ikasi Eunos' Nomor. 12021JTR·SWNSII09 
langgal 30 November 2009, dibuat di bawah langan dan bermeleral cukup. Perianilen berfaku 
setema 41ahun lerhilung sejak 1 bulan sejak Paket Eunos LIVE (berdasarkan Berita Acara laggal6 
Mel2010 Paket Eunos LIVE sehingga perianlien tersebut berfaku sejak langgal 6 Juni 2010 hingga 
6 Juni 2014 dan secara otomatis diperpanjang atas kesepakatan para pihak: 

Berdasarkan Perjanjian tersebut 
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Kewajiban Pihak Kedua: 

1)	 Pihak Kedua akan memberikan akses alas perelaten milik Pihak Kedua kepada pegawai 
atau leknisi Pihak Pertama yang ditunjuk secara tertulis untuk melakukan Pemeliharaan 
Paket EUNOS dengan didampingi oleh Pihak Kedua sesuai dengan wakttl yang telah 
disepakati Pihak Pertama; 

2)	 Pihak Kedua bertanggung jawab alas seluruh kebutuhan software lermasuk, tetapi tidak 
terbatas pada semua software system, aplikasi dan back uplerkini; 

3)	 Pihak Kedua wajib memastikan bahwa server milik Pihak Kedua hams memenuhi 
standar yang dilentukan oleh SWIFT; 

4)	 Pihak Kedua wajib menyiapkan ruangann atau Iingkungan yang memiliki ayarat-syerat 
dan kondlsl seperli aliran lisbik yang slabil, grounding, temperann. kelembaban. saluran 
telpon yang bersih dan kondisi-kondisi lain yang dlpersyaratcan Pihak Pertama dalam 
standar prosedur pengoperasian peranqkat; 

5)	 Pihak Kedua wajib memberitahu secara lertulis kepada Plhak Pertama selambat
lambamya 5 hari kerja apablla ada rencana perubahan konfigurasi yang akan dilakukan 
oleh Pihak Kedua. Hal lersebut untuk menghindari teriadinya hal-hal yang Hdak 
diinginkan. Pihak Pertama Hdak akan bertanggung jawab terhadap kerusakan dan atau 
kerugian Pihak Kedua apabila Pihak Kedua fidek memberitahukan kepada Pihak 
Pertama mengenai perubahan tersebut di etas: 

6)	 Membayar blaya SWIFT, lmplementasi dan biaya maintenance; 
Nilai : tidak tercantum 

Pembatasan : -

Calatan: 

Ketentuan perjanjian tersebut tidak mengatur pembatasan tindakan-tndekan hukum tertenlu 
oleh Perseroan selama berlakunya perjanjian di mana tindakan hukum tersebut dapat 
menimbulkan pembatasan hak-hak pemegang saham Perseroan termasuk pemegang saham 
pUblik Perseroen atau mewajibkan Perseroan untuk melakukan tindakan hukum tertentu yang 
dapat menlmbulkan pembalasan hak-hak pemegang saham Perseroan termasuk pemegang 
saham publik Perseroen. 

IX.A.2. Perjanjian Kerjasama Jasa Manajemen dan lain-lain 

a. Oleh dan antara Perseroan dengan PT. PLN (Pesero), sualu perseroan terbatas (Pesero) yang 
didirikan menurut dan berdasarken peraturan perundang-undangan Republik Indonesia dan 
berkedudukan di Jakarta Ielah dibual dan dilandatangani sualu perjanjan kerjasama dengan 
ayarat dan ketenuen sebagaimana termaktub dalam "Perjanjian Kerjasama Antara PT. PLN 
(Pesero) dengan PT. Bank Victoria International Tbk Tentanq Penerimaan Pembayaran 
Tagihan Ustrik Dan Tagihan Lainnya Melalui Leinnya Secara Terpusat Nomor Pihak Pertama : 
072.PJ/041/DIRl2010, No. Pihak Kedua: 002lDIR·VICTlPJSl2I10 tanggal 22Februaruari 2010, 
dibuat di bawah tangan yang bermeterai cukup, Jangka wakh.r berlaku selama 3 tahun terhih.rng 
sejak tanggal ditandatangani perjanjian oleh para pihak dan dapaldiperpanjang berdasarkan 
kesepakatan para piak dengan ketentuan selah setu pihak memberilahukan kepada pihak 
laimya secara terfula sekurang-kuragnya dalam jangka waktu 30 hari kerja sebelum 
berakhimya perjanjian. 

Berdasarken Perjanjian tersebut: 

Kewajiban Perseroan: 

Menyediakan sendiri seluruh sarana dan prasarana kerja serta petugas yang diperlukan 
unluk penyelenggaraan PRAQTIS 

Menerapkan sistem proreksi lerhadap data yang dakses dari PRAQTIS 
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-menanggung seluruh akibal yang timbul karena tidak terpenuhnua ketentuan ayat 3 
peljanjian 

-menambah kekurenqan penyetoran pembayaran apabila !eijadi pertedaen nilai data 
pelunasan Pihak Pertama dengan dala reklening koran dan tidak digabung dengan data 
peJunasan tangga! berikulnya, kecuali dapat dibuktikan bahwa perbedaan tersebut bukan 
karena kesarahan Plhak Kedua 

NUai : tidek tercanlum 

Pembalasan: -

Catatan: 

Ketentuan peljanjian lersebut tidak menqatur pembalasan tindakan-Iindakan hukum tertenlu 
oleh Perseroan selama benexunya perjenllan di mana tindakan hukum lersebut dapat 
menlrnbukan pembatasan hak-hak pemeqanq saham Perseroan lermasuk pemegang saham 
publik Perseroan atau mewajibkan Perseroan untuk melakukan bndekan hukum tertentu yang 
dapat menimbulkan pembatasan hak-hak pemegang saham Perseroan termasuk pemegang 
sahem public Perseroan. 

b. Oleh dan anlara Perseroan (Pihak Kedua) dengan PT. Malair Terra Solusi (Pihak Pertarna), 
sua'u perseroan terbatas yang didirikan menurut dan berdasarkan peraturan perundang
undangan Republik Indonesia dan berkedudukan di Jakarta lelah dibuat dan ditandalangani 
suatu pe~anjian kerjasama dengan sjarat dan ketentuan sebagaimana jermektub dalam 
'Penenilen xedesema anlara PT Matair Terra Solusl denqan PT Bank Victoria International 
Tbk tentang Jual Be\i Usensi Matairsys Treasury: Nomor Malar: 017JPJIBD10310. No. Bank 
Victoria: 003-DIRVICTIPJSI3I10 Ianggal 17 Maret 2010, [o Addendum Perjanjian Keriasama 
anlara PT Matair Terra Solusi dengan PT Bank victoria fntematonal Tbk lenlang Matairsys 
LBU": Nomor Matar. 0161PJIBDf0411, No. Bank Victoria: 004-D1RVICT/PJSf4/11 tanggal 6 April 
2011, keduenya dibua! di bawah fangan dan bermelerai cukup. Pe~anjian berteku selama 
4 tahun tertlilung sejak 1 bulan sejak Paket Eunos LIVE dan secara clomafis diperpanjang alas 
kesepakaten para pihak: 

Berdasarkan Perianlien Perienjan Kerjasama anlara PT Malalr Terra Salusi dengan PT Bank
 
Victoria International Thk tentanq Jual Beli Usensl Matairsys Treasury: Nomor Malar:
 
017JPJiBDf0310, No. Bank Victoria: 003-0IRVICT/PJS/3110 langgal17 Maret 2010 lersebut;
 

Ruang lingkup:
 
-Pihak Pertama relak.ukan penjualan Lisensi atas Sistem yang dinamakan "MatairSys Treasury
 
kepada Pihak Kedua dan Pihak Pertama menyediakan Sistem. jasa Implementasi,
 
pemeliharaan dan puma jualSislem kepada Pihak Kedua;
 
Hak dan Kewajiban Pihak Kedua:
 
1) Pihak Kedua menerima peyerahan Lisensl alas Sistem dan Bahan-Bahan 

Pendukungnya dart Pihak Pertama; 
2) Pihak Kedua menerima jasa perawalan ststem dari Pihak Pertama dalarn jangka waktu 

2 lahun 7 bulan terhilung sejak tanggar pe~aniian; 

3) Pihak Kedua membayar harga pembelian dan bieya implemenlasi dan perawalan; 
NHai : Rp 637.046.400,-

Pembalasan : • 

Berdasarkan Addendum Peqanjan Kerasama antara PTMalair Terra Solusi dengan PTBank 
Victoria International Tbk tentang Matairsys LBU": Nomor Matar. 016IPJfBD/0411, No. Bank 
Victoria: 004·DIRVICT/PJS/4f11 tanggal 6April 2011 , lersebul: 

Ruang1ingkup: 

-P,hak Pertama telekukan penambahan pekeraan berupa penjualan usenst Inlerface Laporan 
Bank Umum (LBU) yang dinamakan MalairSys LBU· kepada Pihak Kedua dan Pihak Pertama 
menyediakan jasa implementasi, pemeliharaan dan purna jual "MatairSys LBU kepada Pihak 
Kedua; 

Hak dan Kewajiban Pihak Kedua: 
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1) Pihak Kedua menema peyerahan Lisensl etas Sistem dan Bahan-Bahan 
Pendukungnya dan Pihak Pertama; 

2) Pihak Kedua menerima jasa perawalan sislem dan Pihak Pertama dalam jangka waklu 
2 lahun 7 bulan lerhitung sejak tanggal perjanJlan; 

3) Pihak. Kedua membayer harga pembelian dan baya fmplenetasi dan perawalan; 

Nilai : Rp 150.061.225,
Pembatasan : 
Catatan: 

Kelenfuan perjanjian tersebut tidak mengatur pembatasan tindakan-nndekan hukum tertenlu 
oleh Perseroan selama berlakunya perjanjian di mana Undakan hukum tersebut dapat 
menimbulkan pembatasen hak-hak. pemegang saham Perseroan termasuk pemegang saham 
publik Perseroan atau mewajibkan Perseroen untuk. melakukan tndakan hukum tertentu yang 
dapat menimbulkan pemaatasan hak-hak. pemegang saham Perseroan lerrnasuk pemegang 
saham publik Perseroan. 

c) Oleh dan anlara Perseroan dengan PT. Sasana Duta Melinia, suabJ perseroan terbafes yang 
didirikan menurut dan berdasarkan peraturan perundang-undangan Republik Indonesia dan 
berkedudukan di Jakarta telah dibuat dan ditandatangani suatu peljanjan kerjasama dengan 
syaral dan ketentuan sebagaimana termaktub dalam : 

1)	 -soat PeJjjanjian Keljasama Jasa Manajemen Satuan Pengaman (Sa/pam) Temperer' 
tanggal 05 Mei 2010, dibuat di bawah tangan dan bermeteral cukup. Perjanjian berakhir 
langgal 04 Juni 2011 dan dapat diperpanjang ateu diakhiri etas dasar perselujuan dan 
kedua belah pihak 30 han sebelum tarlggal berakhimya dan dapat diakhiri oleh Pihak 
Kedua (Perseroan) lanpa adanya kewajiban pembayaran ganU rugi oleb Pihak Kedua 
kepada Pihak Pertama (PT Sarana Dula Melinia) ; 

Berdasarkan Perjanjian tersebut 

Kewajiban Perseroan: 

Membayar Jasa Maneemen 

Nilai : tidak tercanrum dan berdasarkan pertlitungan kemudian 

Pembalasan : 

2)	 "Sural Peljanjian Keljasama Jasa Manajemen Tenaga Kelja Pendukunq' langgal 05 Mei 
2010, dibual di bawah langan dan bermeterei cukup. Peljanjian berakblr tanggal 04 Mei 
2011 dan depat diperpanjang atau dlakhiri atas casar perselujuan dari kedua belah pihak 
30 han sebelum langgal berakhimya; (diperpanjang masa bedakunya dan Ianggal 5 Mei 
2011 sampai dengan langgal4 Mei 2012) 

Berdasarkan Penaniian lersebut 

Kewajiban Perseroen. 

Membayar Jasa Manajemen 

Nilai ; tidak lercanlum dan berdasarkan perhitungan kemudian 

Pembatasan : • 

Catatan: 

Ketenluan perjanjian tersebul tidak mengatur pembatasan tindakan-lindakan hukum tertenlu 
oleh Perseroan selama berlakunya perjanjian dt mana tindakan hukum tersebut dapat 
menmbulkan pembatasan hak-hak pemegang saham Perseroan lerrnasuk pemegang sabam 
publik Persercan alau mewajibkan Perseroan untuk melakukan tindakan hukum tertenlu yang 
dapat menimbulkan penoetasan hak-hak pemegang saham Perseroan lermasuk pemegang 
saham publik Persercen. 
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d.	 Oleh dan antara Perseroan dengan PT. Intrias Mandiri Seja~. suatu perseroan tertetas yang 
didirikan menurut dan berdaserkan perennan perundang-undangan RepubUk IndOnesia dan 
berkedudukan di Jakarta telah dibual dan dilandalangani suatu pe~anjan kerjasama dengan 
syarat dan ketentuan sebagaimana lermaktub oalam 'Perjanpan Jasa Manajemen Tenaga 
Kena Pendukunq" No:IMSIPKSI20N1r2010 langga! 4 Junl 2010, dibuat dl bawah tangan dan 
bermetera cukup. Perjanjan berakhir pada langga! 3 Junl 2011 dapat diperpanjang alau 
diakhiri alas dasar persetuiuan dan kedua belah pihak 30hari sebelum lan9gal 'oerakhimya: 

Berdasarkan Perjenllan tersebut 

Kewajiban Perseroan: 

Membayar Jasa Manajemen 

Nilai : tidak tercantum dan berdasarkan perblnmqan kemudian 

Pembatasan : -

Catatan: 

Ketentuan perjanjian teraebut tidak mengatur pembatasen tindakan-tindakan hukum lertenta 
oleh Perseroan selama berlakunya pe~anjian dl mana Iindakan hukum tersebut dapal 
menimbulkan pembalasan hak-hak pemegang saham Perseroan termasuk pemegang saharn 
pubJik Perseroan atau mewajlbkan Perseroan unM. melakukan tindakan hukum lertentu yang 
dapat menimbulkan pembalasan hak-hak pemegang saham Perseroan termasuk pemeqanq 
saham publik Perseroan. 

e.	 Oteh dan antara Perseroan dengan PT. Sinergi Vista Selaras, suatu perseroen tematas yang 
didirikan menurul dan berdasarkan peraturan perundang-undangan Republik Indonesia dan 
berkedudukan di Jakarta telah dibuat dan dilandalangani sualu pe~anjan kenasama dengan 
syaral dan ketenluan sebeqalmana lermaktub dalam 'Penanltan Jasa Manajemen Tenaga 
KeJja Pendukung" langgal 4 Juni 2010, dibual di bawah langan dan bermetere cukup. 
Perjanjian berakhir pada langgal 3 Juni 2011 dapat diperpanjang atau diakhiri alas dasar 
persenaran darikedua belah plhak 30han sebelum langgal berakhirnya: 
Berdasarkan Perjanjian tersebut 
Kewajiban Perseroan: 
Membayar Jesa Manajemen 
Nilai : tidak tercantum dan berdasarkan perhitungan kemudian 
Pembatasan : • 
Catatan: 

Ketentuan perjanjian lersebut tidak menpatur pembatasan tindakan-tndakan hukum tertentu 
oleh Perseroan selama berlakunya peTjanjian di mana tindakan hukum lersebut dapat 
menimbulkan pembatasan hak-hak pemegang saham Perseroan termasuk pemegang saham 
publik Perseroan atau mewajibkan Perseroan untuk melakukan tindakan hukum tertentu yang 
dapal menlmbulkan pembatasan hak-hak pemegang saham Perseroan lermasuk pemegang 
saham publik Perseroan. 

f.	 Olen dan anlara Perseroan dengan PT. Karunia Adi Sentosa. suatu perseroan te/batas yang 
didirikan menurut dan berdasarkan peraturan perundang-undangan Republik Indonesia dan 
berkedudukan dl Jakarta lelah dibuat dan dilandalangani auefu perjanjan kerjasama dengan 
syaral dan kelenluan sebagaimana termaklub dalam : 

1}	 'PeJjanjian Jasa Manajemen Saluan Pengaman (Salpam) Iemnorer" langgal 5 Mei 2010, 
dibual di bawah tanqan dan bermeterei cukup. Perjanjian berakhir pada langga\ 4 Mel 
2011 dapat diperpanjang atau diakhiri alas dasar persetujuan dari kedua belah pihak 
30harisebelum langgal berakhimya (dipelpanjang berlaku dari langgal 5 Mei 2011 sampai 
dengan 4 Mei 2012): 

Berdasarkan PeJjanjian tersebut: 

Kewajiban Perseroan: 

Membayar Jasa Manajemen 
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Nilai : tidak tercantum dan berdasarkan perhlfunqan kemudian 

Pembatasan : 
2) 'Perjanjian Jasa Manajemen Tenaga Ke~a Pendukung" langgal 5 Mel 2010, dibuat di 

bawah langan dan bermeterai cukup. Perjanjian berakhir pada tanggal 4 Mei 2011 dapat 
diperpanjang atau diakhiri alas dasar perselujuan dari kedua beleh pihak 30 hari sebelum 
langgal berakhlmya (dipemjang dari langgal 5 Mei 2011 sampai dengan langgal 4 Mei 
2011): 
Berdasarkan Peljanjian tersebut
 
Kewajiban Persercan:
 
Membayar Jasa Manajemen
 
Nitai : tidak tercanlum dan berdasaJf<an perhitungan kemudian
 
Pembatasan : •
 
Catatan: 
Ketenluan perjanjian tersebut tidak mengatur pembatasan tindakan-tindakan hukum 
tertentu oleh Perseroan selama berlekunya peljanjian di mana tindakan hukom tersebut 
dapat menimbulkan pembatesan hak-hak pemegang saham Perseroan termasuk 
pemegang saham pubjk Perseroan atau mewajibkan Perseroan untuk melakukan flndaken 
hukum tertenfu yang dapat menimbulkan pembalasan hak-hak pemegang saham 
Perseroan termasuk pemegang saham publik Perseroan 

g. Oeh dan antara Persercen dengan PT. Sahallawahana, suatu perseroan terbatas yang didirikan 
menurut dan berdasarkan peraturan perundang-undangan Republik Indonesia dan 
berkedudukan di Jakarta tefah dibuat dan ditandalangani suatu perlanien kerjasama dengan 
syarat dan kelenluan sebagaimana {ennaktub dalam 'Perjanlian Jasa Manajemen Tenaga 
Ke~a· Nomor. 0231Legal·SAWNI/2010 tanggal 1 Juli 2010, dibuat di bawah tangan dan 
bermeterai cukup. Pe~anjian berakhir pada langgal 30 Juni 2011 dapat diperpanjang eteu 
diakhiri atas dasar persetujuan dan kedua belah pihak 30han sebelum langgal berekhlmye; 

Berdasarkan Pe~anjian teraebut 
KewajitJan Perseroan; 

Membayar Jasa Manajemen 
Nilai : tidak tercantum dan berdasarkan perhitunqan kemudian 
Pembatasan : • 

Catatan: 

Kelenluan perianllan tersebut lidak mengatur penbetasen findakan-tndakan hukum tertentu 
oleh Peraeroan selama beriakunya perianilan di mana tindakan hukum teraebut dapat 
menimbulkan pembatasen hak-hak pemegang saham Perseroan tennasuk pemegang saham 
publlk Peraeroan alau mewajibkan Peraeroen untuk melakukan tindakan hukum lertenru yang 
dapat menimbulkan pembalasan hak-hak pemegang saham Perseroen lennasuk pemegang 
saham pUblik Perseroan. 

h.	 Oleh dan an tara Perseroen dengan PT. Reuters Services Indonesia, suatu peraeroan lerbatas 
yang didirikan menurut dan berdaserken pereturan perundang-undangan Republik Indonesia 
dan berkedudukan di Jakarta telah dlbuat dan ditandalangani suatu perianien keriasama 
dengan syarat dan ketentuan sebagaimana termaktub dalam "Thomson Reulers Services 
Contract" dilandatangani oeh PT. Reuters Services Indonesia langgal16 November 2009 dan 
oleh Persercan langgal12 November 2009 
Berdasarkan Perienilan tersebut 
Kewajiban Perseroan: 
Membayar Jasa Manajemen 
Nilai : tidak lercantum dan berdasarkan perhitungan kemudian 
Pernbatasen : -
Calatan: 
Ketentuan perjanjian tersebut tidak mengatur pembatasen tindakan-Iindakan hukum tertentu 
oleh Perseroan selama bedakunya peJjanjian dl mana tindakan hukum tersebut dapat 
menimbulkan pembatasen hak·hak pemegang sahem Perseroan tennasuk pemegang saham 
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publik Perseroan ateu mewajibkan Perseroan unluk melakukan tlndaken hukum lertenlu yang 
dapal menimbulkan pembatasan hak-hak pemegang saham Perseroan lermasuk pemegang 
saham pubJik Perseroen. 

( 

IX.C. Perjanjian Berkaitan Denga" Fasilitas Lilikuiditas 

OIeh dan antara Perseroan (Pihak Kedua) dengan Bank Indonesia (Pihak Pertama), susu badan 
hukum bedasarkan Undang-Undang RepubJik Indonesia No. 23 Tahun 1999 tenlang Bank 
Indonesia sebagaimana (elah diubah dengan Undang-undang No. 3 Tahun 2004 dan 
berkeduduxan dl Jakarta telah dibual dan dUandatangani suatu peljanjian penggunaan dan 
pengagunan fasililas Iikuiditas dengan syaral dan kelenluan sebagaimana termaklub dalam 
'Perjanlien Penggunaan Dan Pengagunaan Fasilitas Ukuiditas Inlrahari No. 1Of1010PM langgal 
17 Oesember 2008. dlbuat di bawah langan yang bermeterai cukup. Peljanjian berakhir apabila 
(a) Plhak pertama mencabut ketenlUan yang menqahn tenlang pemberian FasiJitas Liku\dilas 
lnslrahari alau (b) Pihak Kedua dicabut lzln usahanya atau dibekukan kegialan usahanya ofeh 
lembagalinslansi yang berwenang; 

Berdasarkan Peljanjian tersebut 
(1) Pihak Pertama memberikan Fasilitas Likuiditas Intrahari kepada Pihak Kedua paling 

banyak sebesar nilai Sural Berharga berupa Sertifikat Bank Indonesia dan/atau Sural 
Utang Negara yang digunakan unlUk repurchase agreement (repo) oleh Pihak Kedua 
kepada Pihak Pertama pada rekening FLI-RTGS dan PLI-Kliring di Bank Indonesia; 

(2) Pihak Pertama menerima dan menggunakan Fasllltas Likuidilas lntraheri sebagaimana 
dimaksud dalam ayat (1) dari Pihak Pertama yang besamya tercantum dan lercetek pada 
Hasil Olahan Kompuler (HOK) dari Scripless Securities Seltrement System Cenlral 
Computer (SCC) yang terdapat da!am Bank jndonesla-Scripless Securities Sejlemenet 
Sysatem (81 SSSS); 

Kewajiban Peraeroan 
Melunasl Fasi~tas Likuiditas lnlrahari yang digunakan pada hari penggunaannya selambat
lambatnya pre cut-offtime Sistem BI-RTGS sesuai dengan ketentuan Bank Indonesia. 
Merepo Sura! Berherpa 
Membayar blaya atas penggunaan fassltaa 
Nilai : lidak tercanlum 
Pembatasan ; • 

Penyelsalen perselisihan secara muayawareh mutakat dan jika tidak dapat dselesean secara 
muayawerah mufekat diselesaikan melalul Pengadilan Negeri Jakarta Pusat. 
Catatan: 

Ketenuan perjaojan tersebul tidak mengalur pembatasan tindakan-tindakan hukum lertentu 
oleh Perseroan selama berlakunya pe~anjian di mana tindakan hukum tersebut dapal 
menlmbulkan pemba!asan hak-hak pemegang saham Perseroan lermasuk pemegang saham 
publik Perseroan ateu mewajibkan Perseroan untuk melakukan tindakan hukum tertenfu yang 
dapat menimbulkan pembatasan hak-hak pemegang saham Perseroan termasuk pemegang 
saham publik Peraeroan. 

12. PERKARA YANG DIHADAPI OLEH PERSEROAN 

Pertera-perkara perdata yang masih terdaftar dan dihadapi oleh Perseroan sampa\ dengan saat 
ProspeklUs inidlterbltsan adalah sebagai berikut: 

1.	 Perkara No.383/POT.G/2005/PN.JKT.PST tanggal 23 Desember 2005 di Pengadilan Negeri 
Jakarta Pusat 

Penggugat PT. Bank Victoria lntemational 
Tergugat J Drs. Hahll Marati 

SO
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Tergugat II H. Gerard Yakobus 
Turut Tergugal PT. Batavindo Kridanusa 
Pokok Gugatan Wanpreslasi Kredil 
Nilailbesamya Obyek perkara Rp 25. 611.962.743.89 
Putusan Pertara No.383/PDT.G/2005/PN.JKT.PST yang ditetapkan dalam sldanq 

(gl. 09Agustus 2006 .
 
lsi Keputusan
 
Dalam Eksepsi Menolak eksepsl Tergugat II dan Turul Tergugat
 
Dalam Pokok Perkara ;. 1. Mengabulkan gugatan Penggugat sebagian; 

2.	 Menyatakan bahwa perjanpan-perjanjian dibuel Tergugat I 
dan Tergugat II serta nnut Tergugat dengan Penggugat 
berupa: 

AIda	 Pemberian Jaminan Pribadi Nomor 121 tanggal 20 
Juni 2002 yang dibual Tergugat II dengan Penggugal di 
badapan lndriani Damayanti Siregar,S.H., pegganti dan 
Eliwaty Tjtre, S.H., Notaris di Jakarta; 

Akla Pemberian Jaminan Nomor 122 !anggal 20 Juni 
2002 yang dibual Tergugal II dengan Penggugat di 
hadapan lndriani Damayanti Siregar,S.H., peggano dari 
Eliwaty Tjilra, S.H., No!aris diJakarta; 

Akla Perjanjian dengan memakai Jaminan Nomor 120 
langgal 20 Juni 2002 yang dibuat Tergugat I dengan 
Penggugat dl hadapan Indriani Damayanti Siregar,S.H., 
pegganti dari Eliwaty 1jilra, S.H., Netarts diJakarta; 

Akla Pengubahan I Terhadap Perjanjian Kredit Dengan 
Memakai Jaminan Nomor 122 langgal 22 Agustus yang 
dlbuet Tergugat I denqan Penggugat di hadapan 1 
Eliwaty Tjilra, S.H., Netarts diJakarta; 

ADAlAH SAH MENURUT HUKUM 

Menyalakan bahwa Tergugat I dan Tergugal II selaku penjamin 
pribadi atas hulang turut Tergugat kepda Penggugat 
bertanggung jawab dan berkewajiban unluk memenuhi 
pelunasan pembayaran hulang Turut terquqal tersebut kepada 
Penggugal; 

Menyatakan bahwa Tergugall, Tergugat II dan Turut Tergugat 
telah lalai (wanpreslasi) memenuhi kewajibannya unluk 
melunas' hulangnnya kepada Penggugal; 

Menghukum Tergugat 1 dan Tergugat II secara tanggung 
renteng unluk membayar kepada Penggugat denqan sualu 
penerimaan uang yang sah sejumlah Rp14.190.000.000,OO: 

Menghukum kepada Tergugat I dan Tergugat II meupun Turut 
Tergugat untuk membayar biaya Perkara 

Banding	 .. Diajukan Banding oleh para Tergugat 

2.	 Perkara No.150/PdlG/2005fPN.JKT.PST tanggal 18Mei 2005 di Pengadilan Negerl Jakarta 
Pusat. 

Penggugat	 PT. Bank Vicloria Intemational 

Tergugal I	 PT. Batavindo Kridanusa. 

Tergugat II	 Drs. Habil Marati. 

Tergugal III	 H. Gerad Yakobus. 
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Pokok Gugalan wenpresrast 

NiJailbesamya Obyek perkara Rp22.765.650.031,66

Putusan Perkara : No.150IPdlGI2005JPN.JKT.PST yang dtetepkan pada langgal19 Oklober 
2005 dan bacakan daJam persidangan tgl. 24Oklober 2005 

lsi Kepulusan: 

Dalam Eksepsi: 

-Mengabulkan eksepsi para Tergugat 

-Menyatakan gugatan Penggugal terbadap Tergugal ndan Tergugal IIIkabur (abscuur libel) 

Dalam Konvenst 

1. Menyatakan gugalan Penggugat tidak dapat diterima (Niet Onvankelijk Verklaard); 

2. Menghukum Penggugat Konvensi untuk membayar biaya perkara sebesar Rp419.000,OO;
 

Banding:
 

Permohan Banding oleh PT. Batavindo Kndenusa dan Drs. Habil Mara~, Memoli Banding
 
tanggal 28 Februen 2006 terdaftar pada tanggal 28 Februari 2006 dibawah 
No.26/SrtPdt.BdgI2006/PN.JKT.PST; 

Kantra Memort Banding oleh PT. Bank Victoria International Tbk langgal10 Mei 2006; 

Keputusan Banding No. 3121POT/2007JPT.DKI.Jo, lsi kepufusan 'Menyalakan permohonan 
banding dan Pembanding semu'a Tergugal I dan Tergugat IIlersebut tldak dapal dltenma 

Oampak dan perkara yang belum diputuskan seandalnya Perseroaan menladl plhak yang kalah adalah 
lidak berpengaruh terhadap raslo kecukupan modal minimum Perseroan karena Perseroan teleh 
metasukan pencadangan 100%, 

Alas perkara-perkara yang sedang dihadapi Perseroan tersebut di alas, Perseroan berkeyakinan 
babwa apapun basil keputusan dan perkara-perkara tersebut tidak akan memiliki dampak material bagi 
kegialan usaba dan kondei keuangan Perseroan. 
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VIII. KEGIATAN DAN PROSPEK USAHA PERSEROAN 

1.	 Umum 

Perseroan memulai kegiatan operasi perbankan sebagai bank umum berdasarkan persennan Menteri 
Keuangan Republik Indonesia oennan Sural Keputusan No. 402JKMK.01711994 lan99al10 Aguslus 
1994 dan mulal beroperasi secara komerslal pada tanggalS Oktober 1994. Di samping llu, Perseroan 
juga memperoleh izin usaha sebagai pedagang valuta asing dan Bank Indonesia dengan Sural Izin 
No. 29/126IUOPM tanggal 25 Maret 1997 yang kemudian diperpanjang melalui Sural 
No. 5/6IKEP.Dir.PIP/2003 langgal 24 Desember 2003 dan telah memperoleh pemyalaan pencalalan 
pendaftaran ulang dari Bank Indonesia melalui suratnya No. 10/365/DPIP/Prz lan9gal aApri1200a. 

Perseroan menawarkan produk-produk jasa pertenkan pada umumnya. Produk penghimpunan dana 
dilawarkan delem benh.Jk rekening giro, labungan dan deposito be~angka. Sedangkan benh.Jk·benluk 
penyaluran dana anlara lain adalah kredit modal kena kredit lnvestasi, kredil kepernilikan rumah (KPR), 
kredit kendaraan bermotor (KKB) dan kredil multi guna (KMG). Disamping llu Perseroan juga 
menyedlakan jasa pelayanan seperti jasa transfer, kliring, inkaso, bank garansi, money changer, 
pelayanan pembayaran PLN Praqlis. pelayanan pembayaran rekening telepon, Fle.xi maupun internet 
Speedy dan layanan pembayaran gaji karyawan (payrolO. Dalam menjalankan kegialan usahanya. 
Perseroan senantiasa memperhatikan ketenbJan-kelenluan umum dan ketentuan perbankan yang 
berfaku. 

Perseroan mempunyai visi unluk meniadl selah salu Bank retail nastonal yang kokoh, sehal, efislen 
serta lerpercaya. Sedangkan mlsl Perseroan adalah: 

•	 Memberikan kualilas layanan yang terbalk kepada para nasabah secara konsisten dan telap 
memperhalikan pmsip kehati-hatian. 

•	 Memperbaiki penqelolaen risiko dan keuangan secera terus-menerus. 
•	 Mengembangkan sumber daya manusia yang profesional, berprinsip dan berdedikasi dengan 

mendukung pengembangan kemampuen pribadi. 
•	 Senantiasa menerapkan prinsip-prinsip Good Corporafe Governance. 

Dalam menjalankan kegiatan usahanya, Perseroan berkantor pusal diJJ. Jend. Sudirman No.1,Jakarta 
10270 dan guna meningkalkan kualitas pelayanan kepada nasabah, Perseroan telah melakukan 
perluasan dan relokas! jaringan Kantor Operastonalnya. 

Dalam rangka mengembangkan diversifikasi usaha bank pada kegialan perbenkan berbasls syariah, 
Perseroan telah melakukan akuisisi terhadap Bank Swaguna pada bulan Aguslus 2007 dimana akulslsi 
Perseroan atas 99,80% saham Bank Swaguna telah disebJjui oleh Bank Indonesia dan pada September 
2007, Perseroan telah mereelisasi penempatan modal pada Bank Swaguna, sehingga menjadikan 
Perseroan sebagai Pemegang Saham Pengendali dan Bank Swaguna dapat memenuhi kelenluan 
Arsitektur Perbankan Indonesia (API). Bank Swaguna memiliki kantor pusat diJakarta dan kentor-kantor 
cabang di Bekasl, Cirebon, Bandung, Tegal dan Denpasar. Pada 1 April 2010 Bank Swaguna menjadi 
Bank Syariah dan diubah namanya menjadi Bank Victoria Syariah dimana kepemlllkan Perseroan saat 
inialas Bank Victoria Syariah mencapai 99,98%. 

Sampai dengan Prospektus inl diterbijken, jumlah Kantor Operasicnat Perseroan adalah sebanyak 86 
(delapan puluh lima) kantor yang tersebar di wiJayah Jakarta, Tangerang, Depok dan Bekasi. Kantor
Kantor operaslonal yang dimiliki oleh Perseroan dapal dilihat pada label berikut ini: 

No Clblng ClblnolC~pemIKlnlor K~5 Status PerlodeSew. 

, Arlggrek Nel KANTOR CABANG PEMBANlU Milk 

01-JilI1·2009 31·C1~2tl11 

2 AriesNi~ga KANTOR CABlING PEMaANTU Miik 

J ArW:Ibmo KANTOR CABlING PEMaANTU "'" 
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( . 

4 

s 
,,". 
e...., 

KANTOR ~BANG PEMBANl1J 

KANT~ CABANG PEMaANTU 

se•• .... 01-Agusl·2008 

1S-sep.2006 

· 

· 

31""ul-2011 

14-Sep-2011 

6 Bekasi SqUBIIl KA~OR CABANG PEMBANTU Miik · 

7 Bendungao Hilir KANTOR CABANG PEMElANTU .Ok · 

B 

9 
."""' 
'" 

KANTCR KAS 

KA~\OR CABANG PEMEWffiI 

Mj~ .... 01·AgusH010 

· 

· 31.Jul-2012 

rc BSD KANTCfl CAaANG PEt.4BAN'TU .Ok · 

n ClIO P1uil KANTCR CABANG PEMBANTU "" · 

12 CllmpallaMas lWfTCR CABANG PEMBAmU .Ok · 

\J CiboJboJr KAtrrOR CABANG PEMBANru .,Tk · 

" ad.. KAtrrCR CABANG Milk 

15 Cildni 1<AAT0R CABANG PEMBANTU seee Ol·Agusl·2008 31.,1..2011 

16 O"~ KAtrrOR CABANG PEMElANTU ... · 

17 Cilra2 KANTCR CABANG PEM8M'TU ... · 

18 Citra a-ee KANTOR CABANG PEMBANTU .... 01-Nop-20C8 01·Nq:J-2015 

19 Oaao '-klgQ( KANTOR CABANG PEMBANTU MiEll · 

" lAJlamas KANT~ CABANG PEMBANTU Milk · 

21 ~:.,~ Bank Panin 
Sen n KANTOR PUSAT\~_6J So•• Gl-Mar-II · 29.Fe~12 

KANTOR PUSAT{1t2} .... Ol-Mar-11 29-Fe1r12 

aa I n~~~~ CABANG PEMBANIU 
td~ 

.... 0,..,&,-11 · 2!J.F~b-12 

2l Green Glrtlen KANTOR CABANG PEMBANTU t.4i1ik 

24 GreenVille KANTCR CABANG PEMaANTU ... · 

25 Hang Tuah KANTORKAS ... · 

25 IiJleI Goklan KANTOR KAS sesa 14-Des-~9 · 15-Des·2l}11 

27 Indoceme~l KANTCRK/lS .... 01.,130-2011 · 3Hles-2Dl1 

28 IYCMallSga du~ KANl"CIl KAS .Ok 

29 ITC PerrataHij~u KANTOR CABANG PUIBANTU Milll: · 

JO JMJabe~~ KANTCIl CABANG PEMBANTU ." · 

J1 .ecc KANl"CIl CABANG PEMBANTU Milik · 

J2 Jii~negaJ3 KANTOR CABANG Pl:;MBANTU "'ii. · 

33 J~mbalao Dua KANTCR CABANa PEMBANTU .Ok 

34 Jl'lfIb2,'.ilI1 Uma KANTOR CABANG PEMBANTU MiEll 

35 Joglo KANTCR CABANG PEMBANTU "'ii~ 

35 Talang Betulu KANTCIlKAS sesa 
37 Kafomalang KANTOR CABANG PEM8ANTU "'iii:. I 
JB KabayOfiln lama KANTCR CABANG PEMBANTU M~k · 

as Kabun Jamk KANTOR CABANG PEMBANTU Milik · 

40 l<2doya Genie!" KANTOR CABANG PEMBANTU ll.ii~ 

41 Kalapa Gilding I KANTOR CABANG PEMBANTU So~ 01-Nop.2009 3HIl~2012 

" Ketapa Gading 2 KANTOR CABANG Pl:;MBANTU Milik · 

4J 

44 

" 

"m", 

Kaliij:'Mg ,.. 
KANTCR CASANG PEM8ANTU 

KANTOR CABANa F'EI.lBANTU 

KANTCIl CABANG PEM8ANTU 

."

." 

.Ok 

45 Lindeleves KANTOR CABANa PEMBANTU Milik 

" Lttasari KANTOR KAS .... 01·Apr-20t1 · 31·Mar·2D12 
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ea M¥o9SIa Besar KANT~ CABANG PEMIlANTU "'. 
49 """,,, KANTCRKAS .... 
" Muilr.J Karang KANTeR CAaa.NG PEMBANTU Mi~ 

51 Mu~al1l Pal&m KANTOR CABANG PEMaANTU Milk 

52 Panlallnd1il Ka,wli: Ko\NTCR CABANG PEMBAHTlJ M" 
53 PalillllOJnl Serpong KANTIl'\ CABANG PEMBAHTlJ "'. 
" Pa~r Baru KANTCR CABAIiG PEMIlANTU Milik 

55 !':alai Senayan t<ANTCR CABANG PEMBAtmJ Milik 

se P&t:enOngilli KANTOR CABANG PEMBANTLI Miii; 

st "0' t<ANTOR CABANG PEMBANT1J M" 
se Pl>r.tIollndah KANTCR CABANG PEMIlAHTlJ Milik 

59 Pulo GadUfIg KANToo. CABANG PEMBANTU Mj~k 

60 PuriInd<i1 KANTCR CABANG PEMBANTU Mj~ 

61 PuriSentraMaga KANTCR CAaa.NG PEMBANTU Miik 

62 Rad'1O Oalam KANTOR CABANG PEMBANTU M" 
53 $ahi:lsuflrman KANTOR KAS ~" 

" Sen~n City KANTCR CABANG PEMBAtrru S... 

65 "'000 KANTOR CABANG PEMBANTU ""'. 
66 Seliatludi KANTCR CABANG PEMBANTU seea 
67 SlIylile KANTOR CAaa.NG PEMSANTU seea 
68 SImler KANTOR CA8ANG PEMaANTU Mi5k 

69 TamM Pal&m Le:s1ar1 t<J\NTOR CABANG PEMBANTU Milik 

70 Taman Pennata Buana KANTCRKAS """ 71 Tamall gasma KANTOR CABANG PEMBANTU """ 72 lallah Abang KANTORKAS """ 73 Tangerang KANTeR CA.BANG PEt.tBANTU t.tili~ 

74 Tanjung Duren KANTOR CA.BANG PEt.tilANTU t.tmk 

75 To'" KA.NTaR CABANG PEMBANTU ;.l,n 

75 Tomang KA.NTCR KA.S Sow. 

77 Vima M~la~ Mas KA.NTOR CA.BANG PEt.tBANTU t.tilik 

78 WBI KANTOR CA.BANG PEt.tilANTU "'~ 
79 M_ KANTCR KA.S Milik 

80 Asemlla KANTCR KAS """ 81 Grand 'ffr,a)'il KA.NTOR KAS M" 
82 Grand Bootiloo KANTOR KAS .Ok 
OJ OIJla Metrlll KANTOR KAS Milik .. TelJk Gong KANTCR KAS t.tilik 

es Kal'3waci KANTCR KAS t.ttlik 

B5 C1Klll><J1 KANTOR KAS """ 

11.Ju~2OCIB 1O-Jyl.2011 

-
-
-
-
-
-
-
-

-
-
-
-

OI-JllII·2llOO - Dl-Jan-201S 

01-Mel-2011 3{)-Apr·2013 

01 Jun2011 31 Mel 2012 

15-1Rs-2010 14·()es..2011 

-
Ol-Ju~2010 - OI-M2013 

OUe\).-2009 OI-Feb.2015 

O1-Apr-rooa - 31.Jul-20 11 

-
-
-

01·Feb-2011 - 01-Feb-2012 

l}\·feb-2011 31-Jatl-2012 

-
01·Ok\·2010 01-0\1·2015 

-
-
-
-
-

01-Jall-2011 - 01-Ji!il-2017 

Diversifikasi produk dan layanan merupekan stralegi Jain yang diJakukan Perseroan selama lnl dimana 
hal lni semata-mata dilalrukan untuk semakln menambah pelayanan dan memudahkan nasabah 
Perseroan sehingga pada akhimya semakin memberikan nllai tambah Perseroan dimata nasabah yang 
telah ada maupun calon nasebah. Perseroan menyedakan layenan transaksi perbankan dengan 
penyediaen Anjungan Tunai Mandiri (AiM) Victoria melelui keriasema dengan jaringan Prima (ATM 
SGA) sejak Januari 2005, nasabah Perseroan dapat melakukan transaksi perbankan dengan 
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memantaalkan seunn jaringan ATM SGA yang tersebar eli aeluruh Indonesia, yang dalam 
pengembangannnya di tebun 2007 dilakukan penambahan filurlayanan Transfer Mul~ Arah. 

Disamping ilu, Perseroan juga lelah meJakukan kenasama dengan PT. Finnet Indonesia, sehingga 
naaabah Perseroan mendapal kemudahan dalam benluk layanan pembayaran rekenlnq telepon, Fjexl, 
dan internet Speedy yang dengan demikian menambah fibJr jasa layanan yang lelah diberikan oleh 
Perseroan kepada para nasabahnya dianlaranya berupa Iayanan pembayaran PLN Praqlls. 

2. Keglatan Usaha 

Dalam rangka menjarankan usahanya, Perseroan menghimpun dana masyarakal yang kemudian 
disalurkan dalam benluk pemberian kredi! kepada perorangan maupun korporast Selain ilu Perseroen 
juga melaksanakan transaksi antar bank aerta kegialan-kegialan investasi melalui penempatan pada 
insuumen pasar uang/modal seperti surat-surat berharqa yang menguntungkan Perseroan. 

Di bawah ini akan dirinci lebih jauhmengenai kegialan usaha utama Perseroan selaku bank yang lerdiri 
dari penghimpunan dana, penempatan dana serta pendapatan imbal [asa (fee based income). 

2.1. Penghimpunan Dana 

Dalam menqblrnpun dana dari masyarakal, Perseroan menekankan pada segi jasa petayanan 
yang memberikan kepuasen kepada nasabah dengan menawarkan suku bunga yang wajar dan 
kompetitif. Kegialan operasonel perbankan Perseroan serain didana\ dari modal sendiri dan laba 
dilahan, juga dlperoleh melalui dana masyarakal yang dihimpun mela!ui giro, tabunqan dan 
deposito be~angka. 

Pada saat ini komposisi dana yang dih\mpun oleh Perseroan masih didominasi oleh dana 
simpanan deposito berianqka. Blaya pendenaan dan deposito umumnya lebih mahal dibandingkan 
dengan tabunqan dan giro, oIeh karena ilu di masa mendalang Perseroan berusaha llntuk 
meningkalkan jumlah fabungan dan giro yang umumnya berblaya rendah. Tabel berikut ini 
menunjukan komposisi berbagai sumber dana Perseroan. 

lABEL KOMPOSISI DANA YANG DIHIMPUN 

(dalJm jUlaan Rupiah) 
31·D" 

Ural~n ~. '00' ",.,., 
o. "" o. .. .. ... o• ".179.021	 ""oro '''" 35,61% 132.011"" ·1'9.35% -18,0'3'lI0 228.108 149,41% 91.460 76,41%"'''' Tabulgan 424.1S3 34.28% 315.8&9 ~2,21% 19U24 10,21% 176.682 69,03% 104.525 64.28% 

0ej:0si!D !lI!rjaro;)b am", 59,14% 5.211.096 4<1,19'1. 3.711.1353 16.71% 3.180.447 60.37% 1.983.169 12,54% 
Ser1iikal De~·lleml 24.8IiO US% 
JIltnTlh B.89li.0E7 56~916 4.119U17 1.5B5237 22(14.014 

Dalam menghimpun dana masyarakal, Perseroan menawarkan beberapa produk seperti: 

1.	 Rekening Giro Seniuk simpanen dana pihak ketiga yang 
penarikannya dapat dilakukan setiap saat dengan 
menggunakan cek dan bilyel giro dengan jasa 
giro yang menarik 

2.	 Tabungan Vicloria Seniuk simpanan dana pihak ketiga dengan 
bunga hanan yang seloran dan penarikannya 
dapal dilakukan setiap saat selama jam kas buka 
dengan mendapatkan kemudahan bertransaksl 
melalui ATM Victoria yang bekeqa sama dengan 
jaringan ATM SeA serta adanya fasililas 
aulodebel pembayaran tagihan PlN Praqlls dan 
tagihan TeJkom 

3. Tabungan v-Junior	 Seniuk simpanan dana pihak keUga (dikbusaskan 
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4.	 Tabungan V·Pro 

5.	 Tabungan V·Plan 

6.	 Tabungan Ku 

7.	 Deposito Berjangka 

8.	 Sertifikal Deposito (Negotiable 
Certificate o( Deposit / NCO) 

9.	 Deposito Harian (On Call) 

untuk anak dan remaja) dengan bunga harlan 
yang setoren dan penarikannya dapat dilakukan 
setiap saat selama jam kas buka dengan 
mendapalkan hadiah-hadiah rangsung yang 
menarik 
Seniuk simpanan dana pihak ketiga (dikhu5uskan 
untuk para profesional) yang mempunyai slJku 
bunga yang kompefitf dan point reward dengan 
bermacam-macem hadiah yang menarik dan 
mempunyal kemudahan bertransaksi melalui ATM 
Victoria yang bekerja sarna dengan jaringan ATM 
eeA serta adanya fasllitas autodebet 
pembayaran lagihan PLN Praqus dan Telkorn 
Produk tabungan berjangka dimana nasabah 
mendapat perlindunqen asuransi secara gratis 
serta dapal memilih hadiah secara lanqsunq 
sesuai keinginan nasabah masing-masing 
Rekening Tabunqen untuk peroranqan dengan 
persyaralan mudah dan ringan yang diterbitkan 
bersema oleh bank-bank di Indonesia, guna 
menum'oohkan budaya menabung serta 
meningkatkan kesejehteraen masyaraka\ 
Simpanan beljangka dengan jangka waklu 1, 3. 6 
dan 12bulan dengan bunga yang bersaing 
Simpanan be~angka dalam ben(uk Sertifikat etas 
unjuk yang dapat dlperjual belikan alau dipindah 
langankan unfuk nasabah perorangan maupun 
baden hukum yang pencasan denanya hanya 
dapat dilakukan pada akhir jangka waktu tertentu, 
yaitu 1, 3, 6 atau 12bulan dengan bunga dibayar 
dimuka 
Simpanan dana plhak ketiga dalam jangka 
pendek (di bawah 1 bulan) dengan bunga 
yang menaric 
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Benkut adalah label yang menggambarkan komposlsi Deposito Berjanqka, Sertfikat Deposito, 
Simpanan V-Link per langgal31 Desember 201 0, 2009, 2008, 2007 dan 2006 berdasarken jangka 

/,
 wakl:u.
 

•	 Deposito Berjangka 
(dalam julaan Rupiah) 

31-De:s 
2010	 ,,,..'''M HD. .- Hill!

".. .- NIIIII •• 1111111 
'00' •• Nilal 

'00' .
,~'" 5.801.030 "'.35% 3.611.613 1],S3% 3.l7S.1n 2.325.746 111.58% 1.099.241 .31,&0% 

] b\llill 1.994.028 148,62% !lD2.03~ 180.1i'fo 281i.25/i .39.65"-""" 415.899 ·12,91'10 Sol.,m 421.92% 
-24,m 4S3.2.S/; &>'9.07% 61,744 .6S,7z,c, 20:1.541 -7.83% ZIO.B39 151.<16%.- "'.""12bIlw. 156.S42 -53.62% "'-, ea 119,661 175.261 50.76% 116.249 J53,13%,- 5.211.096 

~"" 
J.71l,ll53 "'" 3.180.441 Ul83.1611.""" 

2.2.	 Penempatan Dana 

Sasaran utama dart penyaluran dana melipub pemberian krediUfasililas pinjaman, penempalan 
pada bank lain, fnveslasi sementara dalam bentuk sural berharga dan penyertaan. 

Dalam menempatkan denanya, Perseroan menyalurkan kredit ke sektor-sektor yang dianggap 
mempunyai prospek yang balk. Kredit dlberkan meJalui suatu proses ahrdl keleyaken yang selektif 
dengan care melakukan penelltan secermat mungkin sebelum dibawa ke Komite Kredit dengan 
memperhatikan prinsip-prinsip kehall-bailen. 

Perseroan menyedaken berbagai produk plniaman untuk tUjuan komersil dan konsumsi. Adapun 
lenls-iena fasilitas kredit yang dilawarkan Perseroan: 

1.	 Kredit Modal Kelja Kredit Modal Kerja merupakan pinjaman yang 
dibelikan untuk kebuluhan modal kelja, biasanya 
dalamjangka waktu pendek (1 tahun). 

2.	 Kredit lnvestast Kredil Investasi merupekan pinjaman yang 
diberikan unmk membiayai barang modal dan 
jasa yang dipertukan unluk investasl, umumnya 
daJam jangka waktu menengahlpanjang (Iebih 
dart 1 tahun). 

3.	 Kredil Usaba Keeil (KUK) Pemberien kredlt lni difokuskan pada kegiatan 
rilel dan konsumer melalui produk-prcduk kredit 
Perseroan. 

4.	 Kredil Pemilikan Rumah (KPR) Kredit Pemilikan Rumah dan Apartemen, pada 
dan Kredit Pemilikan Aoartemen Perseroan disebut V-Home, merupakan kredit 
(KPA) pemlllken rumah yang memberikan berbagai 

fasilitas dan kemudahan seperti: proses cepal, 
suku bunqa kompetitif, platen kredil yang fleksibel 
dan jemudaben memilih pengembang. 

S.	 Kredit Kendaraan Sermotor (KKS) Kredit Kendaraan Bermotor, pada Perseroan 
dlsebul V-To, meruoakan pinjaman untuk 
pembelian mobil barufbekas dengan jangka 
waktu cieiran maksimum 4 tahun, suko bunga 
kompefitil serta dilindungi oleh asuransi 
kecelekaen. Persensuan bisa didapal dalam 2 • 3 
hari kerja setelah semua persyaratan lenqkap. 

6.	 Kredit Multi Guna (KMG) Kredil Multi Guna merupaken kredil yang 
diberikan kepada perorangan dengan [amman 
rumah, rukc, atau apartemen miliknya unluk 
berbagai keperfuan baik investasi maupun 
konsumtif antara lain: pembelian barang modal, 
biaya pendidikan, renovasi rumah, pembelian 
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perlengkapan rumah dan lain sebagainya. 

7. BankGaransi Bank Garansi yang diberikan kepada Badan 
Usaha yang berbadan hukum Indonesia dan 
telah menjadi nasabah Peraeroan balk pemegang 
rekening giro/deposito maupun sebagai nasabah 
kredil Maksimal nllal Bank Garansi adarah 
jumlah yang dibayarkan dikurangi kontra garansi 
berupa seloran tunai/deposito, sedangkan jangka 
waklu Bank Garansi paling lama 12 bulan 
tertJUung sejak tanggal realisasi Bank Garansi. 

8. Chane/ling Merupakan bentuk kerlasama pembiayaan, 
dimana Bank menya\urkan kredil yang diberikan 
melalul Bank Perkredltan Rakyal (BPR) atau 
Lembaga Keuangan Bukan Bank (LKBB). 

9. AssetSales Merupakan benbJk keriasema pembiayaan kredit. 
dimana Bank membeli portofolio kredil yang 
diberikan keenduserdari BPR alau LKBB. 

10 Joint Financing Merupakan bentuk keriasama pemblayaan kredit, 
dart Bank dan BPR atau LKBB kepada enduser 

8erikut ini disajikan label yang merirci perkembangan penempatan dan penyaluran dana dalam 
aset produk~f Perseroan untuk tabun yang berakhir pada tanggar 31 Oesember 2010, 2009, 2008, 
2007 dan 2006: 

PERKEMBANGAN ASET PRODUKTIF 

-
IiItIp.o!I!lrt lIi'l "" 

,.. 
ON 

ss" l.!Ml [SO,7\) 

,~- " " "'"om 

,•. 
•• 

(19,1J)" '''' 
... 

5D1l 4Il,1fI 
..." 

(dalam iYlaan RJ;piah se'elah dikltraogi De!!fiSnan keruqian),,
~ p.o!Iilri ~ ... 8ri...... 
...
EIoI;,.-.g_~jq"'~ 

=~ 
3,!mlO5 

1501,11 
<!181 

91aa:o 
lre9_1~ 

13M2 
1',&1 

354105 
;z.61a;m ""on '"~ 

1411.2Dl 
(O,lIJ.". ".","".. lIU1 

3UI 

until (Iro,o;I) ifill, (100.0;1) I!l2J4J 
~" IHl4 !45.JS) 

I(rlIil 3.181..219 11.45 HllSll 21.112 2.122.916 B,69 1$1.110 /S,41 llllllJBI 'M 
~......" 29 0.&1 l!l!9-1!) &1 ~I 

!lrtGn'!O Jl.395 f2,B11 31.m It&.~ 15m (21,86) 19.235 Llll2.2\ l.lJ) /71.41) 

~i1 9.200.313 U'lHIIl Sl"I:!} (J~.22ll :CSlll ~ 

Dalam tabel perkembangan penempatan dan penyaluran dana dalam aset produktif Perseroen 
dlatas lertihal adanya peningkalan dari tahun ke tahun alas penyaluran kredlt dan penempatan 
peda efek-efek. Hal ini sesuai dengan kebijakan Perseroan untuk meningkallcan perfomanya 
melalui peningkatan aset produktif yang memberikan yield lebih baik terutama dalem bentuk kred'il 
terutema pada sektor ritel dan komersial. Selain itu Perseroan juga menerapkan slralegi unluk 
mengoptimalkan asel produklif yang reraH aman dan memberikan imbal basil yang 
menguntungkan yang tercermin dari peningkatan alas efek-erek yang dimiliki Perseroan. 

PERKEMBANGAN PENYALURAN KREDIT BERDASARKAN SEKTOR EKONOMI 
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r
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(daJamj~Ruplah) 

11·DeI ,.,,.. ".. .- ...". .- Nil" .- .~ 
." .- "" .

,~, 

,... ". 
P...dag/l1il51 U...." 769.811 ~2,63'l1. ,.,,~ M'" .38,C!l'lIo

'''''~ 
l~lI'b:I;'~ sss.rss 56,41% 540.525 2S9.t1% ~"" ''''''..... 141,190 "'''''110.18% -19.MH"" ~."'..... 6011,438 -24,M ...." 61,Zfi'll. n15'l1. 305.095 r.... ,..'" ,..."" "''''' 118,177 145.16'" IZlI,).4'" 21.110 -51,95% uro, J!IO,l9'll. 8.962 1S,:!9lIo""- ~'" 

.10,45%~aEmll 124,99% ,~... 178.599 t61.5O'1lo .1oo.00lI. 
I,.)OIolaill "'''' ,.... """ 24,87'J'7-C6.101 73-4.696 .","'".. "no .... 1.01-4.-465 .U•• 

M'" 
"'''" .",""'" ""., 2-4.19'll. 2,B4!I.B27 1!.eJ!lo 2, '94,504 8.69'll. <'.019.44ll 18.UIl. I.14U45 

--
~,"" 

o.bJrql, -- 4,
P~K!n.Q1al Ins ~721 U8,Gl'!lo (1~,111l 89.23% (71.9Z9) ..... (605.3') 1all'" (5111l5!) 

Ponlapat;l'llr.m:WJ

{16.l121 

JlJIlIllIltredll-blIr&il 3.1117.211 ll.~'llo 2.113514 V,"", 2.122.975 B.59'll. 1.9~laZ 79.41% 1.08S.69Cl 50,18% 

PERKEMBANGAN PENYALURAN KREDIT BERDASARKAN JANGKA WAKTU 

(dalam julaan Ruplilh) 
11-1'" 

Jonl. ... •• ,." ." ,.. 
Hllal .- HilI! .- .- .~ .- ,.. .."

K'nngdari 1T-.u" 12.154 -99.03% 1.313.SO!l 19,23% 1.101.54, 1l715,89'll. ,m ·99,24% 426.691 16.12% 
\.lTohin 12l1:l.612 181,511% 427.44] 7l'B,4l"4 4MBI ·51.11K "".. 275,02% 150.080 -4M1'.4 
HT~u" l.lil9-SlJ 131,51% es.... .(1,15% lll111.llll5 -fO,!ii'll. U91.1IZ 11~,13% 43U3lJ 406,6Z% 
L.~dllri5T",",n "lO.. 11.85% 409.1~2 20,41% 33!l1~5 Sl.~ t24.ISJ 81.88% 121245 91,49% 

.1.5J9.oo2 24,19% 2.849.821 29.83% 2.1!H.!lDS 8,69% 2.n19.447 ?S,WIo 1.144.1~6 46,~,-""'....P.II)T;......Kon.qlan (W".672) 146,61% (1:l6.113j 89,23% ~9'29) .~. (56.264) 18,21% (56.05S} -f,U% 
P"",,'I'abn tr.wwi,_.... 

(15.112) 

JlJIlIah Ind. 'borVI ].157,219 11.48% 2.711514 21,8Z% 2.121918 6,69% 1.953.183 19.41% 1.1l68.691 50,18% 

PERKEMBANGAN PENYALURAN KREDIT BERDASARKAN JENIS KREDIT 

(dalamjula1ll1 Rupiah) 
31·On 

J.nl. 2Ql0 ,.. ... 2001 ,.. 
.- Nilol ,.. .- ,.. .- .-Hllil".

POliOllllOT.lap 1.09J.9'l! 1.214810 " ""n ·18,50% I,GS2.ttU 515.175 75,S1%·9,~% 41,66% "". 
Prj"""" Kl'pen-olbn

-'"Rlonoh d3nKl'IOl;non 
4~U14 108,72% 206.551 -I8.J1% 4oo.02~ ll1.l01 0.21% 230,611 .20,81% "..

Pin~~t.o ..... """,", 928.GG] 6!IO.la.o "-,.. 510.5611 57,27'lO. )24.&41 107,7]% ,.'" 101,01%
 
Pin!"mMT.tap~'",/;w'I """
 ..- "".. ..~. 679.eJ~ 57,21% J6J.m -f,43% nasea 143.5\% \55.912 158,75%
 

eo -50,04% ~~,1Z% """"'"..,..,. sss .".. '" ..... .15,m ~, Oil 
lIndH;w'I,(I3A1'9J"""" .100,00% .. -87,ll% 12.24% us
 
Prjilll3llSl!~ 11ilU 57.842 ·1,m Hl4.95% 30.&52 '1.51%
 
"..,-"". .... ""' ,,'"". 

"'" 
"". "'''' 

35J9.oo2 24,19% 2.849,m 29.$3% 2.194.904 2.019.445 75041% 1.144.745 ~6.1IlI" 

Ooq,Jt'4. 

~~ (3J5.572) 145,61" 1136.11:J) f.l,13" (11.929) (&6.264) 19.21" (ltHIS5} -f.43%',""PIond>p:b/l~ 

(IS.I12) "........
 
JlmM trMiI •eee... 3.197.219 17,45':1:. 2.11U14 17.8Z% 2.122.§I5 8.69% 1.953.182 19,41% U188.690 50.18" 
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PERKEMBANGAN PENYALURAN KREOil BERDASARKAN PIHAK KETIGA DAN PIHAK 
YANG MEMPUNYAIHUBUNGAN ISTIMEWA 

ldalam iula8l1 Rupiah) 
Jl-l:lu

•• ,.. ,.,lOUJ•• PWlIlbuhan PerIlJmbuhlll P~rtumbuhan	 ""PRrtumbuhMo PelllJmbub.vl 

14ll1l.021 24.S1~ 2.!lI1.4JJ )J,~ 2.141101 7,95~ 1.985.831 JUri" l.lJ6.1JSIl 46,3"""''''',PitIal:)7ljJmempwjili
 
huMjill istinewa 50.975 ,no 48.,. ·5,88% 51.11l1 52,32'!i 31616 238,71% ",. 16,47%
 
JI.IOOh Kndt-gICU J.53S.002 2Vri 2.849J328 29,m 2.194.905 8,5m 2.019.447 16,41% 1.144.146 

"-'	 ,." 
~,'" 

p~~ (JJiSI2) 146,61% {1J6.113} O,2J> (71.929) (66.264) 18,21% [lIiD55) -4,48%
 
Peiidapalilii iiiiIsaGi
 
dquhbn (IS. Ill}
 
JlIriMkredi· !:eMI 1181.219 17,46% 2.711515 21.58 2.l22.976 8,69% USll63 19,41% UIB8.691 SCl, In
 

Kredit yang diberikan merupakan komponen aset procluktif yang utama bagi Perseroan. Di dalam 
menyelurkan kredilnya, Perseroan senantiasa berpedoman pada prinsip kehati-hatian, dengan 
menetapkan hal-hal sebapal berikut 

•	 Komile Kebijakan Perkreditan menetapkan strategi dan arah perkreditan yang tepat dan sehal 
dengan memperhatikan aspek hukum, distribusilkomposisi penyalurannya pada seklor useha, 
jangka waklu dan segmen pasar. 

•	 Komile Krec!it menerapkan kebijakan pemberian kredlt yang hati-hali. Komile Kredil bertugas 
untuk mengambil keputusan bercasarkan anallsa kualitatif maupun analisa kuantitalif yang 
memadai. 

Adapun langkah-langkah yang dilakukan Perseroan dalam penyaluran kredit adalah sebagai 
berikut: 

•	 Perseroan menempuh proses pemberian kredil yang senet lermasuk prosedur perselujuan 
kredit, proses dokumentasi dan administrasi kredi: serta prosedur pengawasan kredil. 

•	 Perseroan melakukan pemanteuan, pembinaan dan pengawasan yang lebih intensif terhadap 
kredit yang perlu mendapat pernasan khusus, yailu kredit yang koleklibilitasnya non-lancer 
dan kredillancar yang cendervng memburuk. 

•	 Perseroen lidak akan mengkapilalisasi runggakan bunga kredlt yang melebihi 3 (liga) bulan. 
•	 Prosedur penyelesaan k(edit bermasalah dan prosedur penghapusbukuan kredlt mecet serta 

tala cera pelaporan kredit mace! dldesarkan prinsip perkredltan yang sehat sesuai ketentuan 
Bank Indonesia yang berlaku. 

•	 Tala cara penyelesaian agunan kredil yang diambil alih Perseroan didasarkan pada kelentuan 
yang berlaku. 

"
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Berikut kami sampaikan skema proses pemberian kredit kepada nasabah: 

,."--,., - ... ...........-_,  , ~ 
2.<:-. ... """ •.
~ ,	 ._,~-

~.
,\::;	.-

--

Pendapatan Non-Bunga 

Pendapalan non-bunga merupekan pendapatan yang berasal dan keunlungan berslh penjuaJan 
elek, pro'lisi dan komlal selain dari pemberian kredit, bagian leba bersh perusahaan asosiasi, 
keuntungan bersih penllaian efek yang diperdagangkan, serta laba alas investasi pada reksadana. 

Beriku! ini diuralkan pendapatan non-bunga untuk tahun yang berakhir pada lall99al 31 Desember 
2010. 2009. 2008. 2007 dan 2006: 

(dillillllNtlanRupiah) 
110nlmber 

Kelm.gln 
2010 l'I1!lIIltI_,., 2009 ,_" 2001 _1Ian" 2001 Potl:llllll<llwl" 200G •..-.. " 

P~"HorHlungl 314.7!l4 91.35 159.5OlI 814,4$ 17.443 [59.Bn 41465 111,30 20.W. aas 

2.3. Jasa Layanan Perbankan Lainnya 

Diarahkan unluk membeJikan jasa rayanan yang unggul sesuai dengan kebutuhan masyarakal 
melalui upaya peningkalan teknologi, perfuasan dan relokasi ierinpan kantor serta kemitraan 
denqan lembagal bedan usahal nstensi lainnya. 

Untuk memberikan leyanan yang optimal kepada masyarekat, Persercen memberikan jasa-jasa 
sebaqal ben"ku!: 

•	 Kartu ATM vicicna Karlu ATM unluk menarik dana, debit rekening dan check 
saldo sefiap saat melalui seluruh jaringan ATM BCA 
dimana sejak JanuaJi 2005, nasabah Perseroan dapat 
melakukan transaksJ perbankan.

•	 KliJing/RTGS Layanan penpinman maupun peneJimaan uang entar 
Bank.

•	 PemindahbukuanlTransfer Dengan lelah lerhubunqnya seluruh jaJingan kantor 
Perseroan secara on-line, maka kegialan 
lransfenpengiriman uang kepada seluruh kantor 
Perseroan akan efektif pada hart yang sama.

•	 Transaksi Money Changer Jasa pelayanan baik bagi nasabah maupun non nasabah 
unluk melakukan penukarenqual beli berbagai mala uang 
asing.

•	 Pemindahbukuan Otomatis Melakukan pemindahbukuan otcmaus sefiep saat dengan 
jumlah yang diinginkan nasabah kerekening lainnya. 
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•	 Bank Garansi Melayani pembukaan be/bagai jenis Bank Garansi seperti 

Bid Bond, Advance Payment Bond, Perfonnance Bond 
dan untuk keperluen pabean. 

•	 PLN Praqtis Melakukan kedasema dengan PLN untuk melakukan 
penerimaan pembayaran rekening listrik secara online. 

•	 Pembayaran Te'kom Melakukan keriasama dengan PT. Psmetlndonesia untuk 
mermedkan kemudahan kepada nasabatr dalam bentuk 
layanan pembayaran rekening telepon. Flexi, dan interne! 
Speedy 

•	 Pembayaran Gaji Karyawan Layanan bagi nasabah perusahaan untuk memberikan 
(P,yro/~ kemudahan dalam hal pembayaran gajl karyawannya. 

3.	 KeblJa'Kan Kredlt 

Dalam usaha mendukung pemberian kredit yang sebat dan telah mengandung unsur pengendalian 
intern. Perseroan telah membentuk Komite Kebijakan Perkredltan (KKP) dan Komite Kredit (KK), 
dimana KKP diketuai oleh DirekbJr Utama dengan anggota terdiri dan Direkhn Kredil & Markeling, 
Dlreklur Kepatuhan dan Kepala Dil/isi Kredit Sedangkan keanggotaan KK terdiri dan Komite Kredil 
TIngkat Direksi (KKD) yang bertanggung jawab dan berwenang memutuskan segara sesuatu yang 
berhubungan dengan perkredlten dan pembukaan kredil Perseroan, baik langsung maupun tidak 
langsung dilentukan oleh Direklur Ulama, serta Komite Kredit Tlnqkat Cabang yang merupakan Komhe 
Kredit untuk membantu Direksi dalam menyeleksi permohonan kredit dan nasabah sebelum diajukan 
kepada KKD, dimana anggola Komile Kredil TIngkat Cabang terdiri dari Kepala Cabang, Kredit & 
Marketing Manager dan Account Officer. 

Adapun lugas dan langgung jawab dari Komite Kebijakan Perkreditan antara lain: 

•	 Memberikan masukan kepada Dlreksl dalam rangka penyusunan Kebijakan Perkreditan Bank 
(KPB) dan mengawasinya supaya dapat diterapkan dan dilaksanakan secara konsisten. 

•	 Memanlau dan menqevauasl perkembangan dan kuelitas portofolio perkredilan secara 
keseluruhan, kebenaran pelaksanaan proses kredit berdasarkan ketentuan perundanq-undanqen 
dan peraturan lalnnya dalam peJaksanaan pemberian kredil, penyelesalan kredit bermasalah 
sesue dengan yang ditetapkan dalam KPB, serta upaya Perseroan dalam memenuhi kecukupan 
jumlah penyisihan penghapusan kredit. 

•	 Bertanggung jawab dalam menyampaikan laporan lertulis setiap triwuJan kepeda Direksi mengenai 
hasil pengawasan alas penerapan dan pe!aksanaan KPB serta hasil pementauan dan evaiuas! 
mengenai hal tersebut, Selaln itu KKP juga bertanggung jawab datam memberikan saran dan 
langkah·langkah perbaikan kepada Direksi 

Sedangkan tugas dan langgung jawab dan Komite Kredit antara lain: 

•	 Memberikan persemluan atar penolakan kredit serta perseluiuan restrukturisasi kredit sesuai 
dengan batas wewenangfjenis kredit yang d"llelapkan. 

•	 Melakukan koordinasi dengan Assets and Uabimies Committee (ALCO) dalam aspek pendanaan 
kredil. 

•	 Wajib memperhatikan ketenfuan Balas Maksimum Pemberian Kredit (BMPK) baik untuk salu 
debihrr maupun salu kelompoklgrup debitur. 

•	 Meyakini bahwa kredil yang akan diberikan dapat dilunasi kembali pada waktunya dan tidak 
berkembang menjadi kredit bermasalah. 

4.	 Restrukturisasi dan Penyelesalan Kredit Bermasalah 

Kelanqsunqen usaha Perseroan lerganhJng pada kesiapan untuk menghindari rtslko kerugian dan 
penanaman dana, dan untuk menghindari risiko kerugian tersebut Perseroan berkewajiban unluk 
menjaga kualilas aset procluklifnya. 
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Sarah salu upaya unfuk menjaga kualitas asel produklifnya, Perseroan melakukan restnnlurisast kredjt 
alas debitur yang pinjamannya bennasalah atau potensial bermasalah telapi usahanya masih 
mempunyai prospek yang baik dan cukup kooperatif. Sedangkan bagi nasabab yang usahanya sudah 
tidal<. mempunyai prospek maka penyelesaiannya dilakukan dengan cara cash setlJement maupun asset 
seNiemenf. 

Apabita jumlah seluruh kredit berrnasalah (Non Perfonning Loan) yang koleklibilltesnya lergolong 
Kurang tancer. Oiragukan dan Macet rnencapei 20% (dua puluh persen) dari jumlah kredit secera 
keseluruben atau krileria lain yang dltetapkan areh Bank Indonesia yang menggolongkan Perseroan 
sebaqel bank yang menghadapi kredit bermaseah, maka Perseroan menetapkan dan mengambil 
langkah-langkah sebagai berikul: 

1. Pembenlukan Saluan Ke~a1Kelompok Ke~alTim Ke~a Penyelesslan Kredit Bermasalen. 
Dengan membenluk Saluan Tugas Khusus Perkreditan (STKP) yang bertanggung jawab unluk 
menyelesaikan kredit bennasalah. Pejabat-pejabat dalam STKP d\telapkan oleh Perseroan dan 
dilaporkan kepada Bank Indonesia. 

2.	 Penyusunan Program Penyelesetan Kredit Bermaseleb. 
Penyelesaian kredlt bennasalah disusun dalam sualu program khusus dengan rnemperbaucsn : 
a.	 Penyusunan program penyelesaien kredil bennasalah oleh STKP yang diajukan kepada Direksi 

guna memperoleh perseruluen. Program tersebut mellpuli; 
•	 Tata cera penyelesaian unluk seuap kredit bermasaleb dengan rnemperhatikan kelenluan 

penye'esaan kredit bennasalah yang berlaku bagi bank-bank 
•	 Perklraan jangka waklu penyelesaian. 
•	 Perkiraan hasll kredit bermaseah. 
•	 Sedapat mungkin memprioritaskan penyelesaian kredit bermasarab kepada pihak yang 

terKail dengan Perseroan dan debinrr-debffur besar tertenlu. 
b. Program Penyelesalan kredil bennasalah harus sesuai dengan Pedoman Perkredilan Bank. 

3. Pelaksanaan Penyelesaten Program KrediLBennasaiah. yang meliputi: 
a.	 PeJaksanaan penyelesaan kredit bermaselan dilakukan secara penuh oleh STKP berdesarkan 

program yang telah disetujui oleh Dlreksi. 
b.	 STKP melakukan eveluasi berkala atas perkembangan penyelesaian kredit bermasalah dan 

melaporkan hasilnya kepada Dlreksi dengan temausan kepada Dewan Komisaris dlaertai 
penjelasan yangdiperlukan. 

c.	 Hasil pelaksanaen program penyeleaelan kredit bennasalah tersebut dilaporken kepada Bank 
Indonesia. 

4.	 Evaluasi Efektifitas Program Penyelesalan Kredit Bennasalah. 
Dilakukan sekurang-kurangnya seuap 6 {enam) bulan sekali seleleh program penyetesaian kredil 
bermasalan ternyata jauh di bawah penlraan (target) penyeleseian kredlt bermasalab yang 
drencanakan dan dilaksanakan secara maksimal. Untuk hasu serra perubahet perbaikan program 
dimeksud dlleporkan kepaca Bank Indonesia. 

5.	 Pemasaran 

Slralegi pemasaran Perseroan adalah memperluaa penelrasi pasar pede bidang usaha yang belum 
lersenluh sehingga lerdapat perataan penyebaren osaha Perseroan. Slralegi pemasaran Perseroan 
difokuskan pada sektor retail shususnya usaha kedl dan menengah yang maslb menpunyai potensl 
pasar yang besar. Dj masa mendatang Perseroan merencaneken pengembangan produk-produk 
perbankan baru unluk meningkatkan daya saing Perseroan. Walaupun berfokus pada sektor retail. 
dalam rangka meningkalkan LOR, bank juga secara selektif membiayai sektor korporasi.· 

langkah-Iangkah yang diambil Perseroan dalam mengimplemenlasikan slralegi pemasarannya adalah 
sebagai berikut 

1.	 Menlargelkan nasabah-nasabah dalam sektor induslJi tertenlu yang diperkirakan mempunyai 
prospek usaha yang bagus. 

"
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2.	 Memfokuskan peda perusehaen-perusehaan retail yang potensiai. 
3.	 Mencip!akan produk-produk yang inovafitunfuk memenubi kebuluhan nasabah. 
4.	 Melakukan ekspansilpembukaan jaringan kanlor di tempat yang slrategls dan polen sial dalam 

seldor induslri dan perdagangan. 

6. Pengendallan Kegiatan Usaha 

ALCC (Asset UabiJities Committee) adaleb salah salu komite yang dirniliki oleh Perseroan yang 
mempunyai lugas untuk mercevercest poslsl asetdan kewajiban Perseroan serta menjaga keselarasan 
posisi dana dan kredil Perseroen. Komite inimempunyal anggota antara Jain Direksi dan Kepala Divisi 
yang bertanggung jawab temaoap keseimbangan posisi aset dan kewajiban Perseroan sebagai 
antisipasi temedap kondisi perekonomian. 

Perseroan secara periodik menyelenggarakan bUdget meeting unluk menqetebui kine~a Perseroen 
sebulan lerakhir dibandingkan dengan anggaran yang Ietab ditetapkan. Pada seliep akhlr Iahun 
anggaran diadakan Rapat Ke~a yang melibatkan seluruh jajaran manajemen Perseroan. Rapat keria 
tersebut bertujuan unluk menqetahul posisi Perseroan pada tahun sebelumnya serta rencana ke~a 

tahun berikulnya me'alui pembahasan secara berserna-sema antara manajemen Kantor Pusat dengan 
selurub cabangnya. Deri Rapat Ke~a inldiharapkan terbenluk kerangka slrategl dan langkah ke~a yang 
konkril, implementatf dan akan memperoleh komitmen dari semua tingkatan manajemen untuk 
digunakan sebagai pedoman ke~a. 

Berdasartan Peraturan Bank Indonesia No. 1/6/PBJ/1999 (anggal 20 September 1999. lugas dan 
tanggung jawab Saluan Ke~a Audit Intern (SKAl) adalah membantu lugas Direklur Utama dan Dewan 
Komlsaris melakukan pengawasan dengan cara menjabarkan secara operaslonal baik perencanaan, 
pelaksanaan maupun pemantauan hasil audit, menganalisa dan menilai dibidang keuangan, akuntansi, 
operasional dan kegialan lainnya melalui pemeriksaan Jangsung dan pengawasan secara Udak 
langsung, serta memberikan saran perbalsan dan lntormasi yang objektif tenlang kegialan yang 
diperiksa pada semua tingkalan manajemen. Disamping itu SKAI harus mampu mengldentifikasikan 
segala kemungkinan untuk memperbaiki dan meningkatkan efisiensi penggunaan sumber daya dan 
dana serta meningkatkan kegialan yang ada diPerseroen. 

TingkatKesehatan Bank 

Bank Indonesia setiap tahunnya rnenilai kesehatan bank-bank di Indonesia dengan lujuan membanfu 
manajemen bank, apakah telah dikeloJa dengan prinsip kehatl-hanen dan sistem pertersan yang sehat, 
serta sesual dengan Peraluran Bank Indonesia. Bank Indonesia menggunakan penilelan tersebul untuk 
melaksanakan fungsinya sebagai pembina dan pengawas perbankan dj Indonesia. Penilelan dilakukan 
terutama dldasarkan faklor kuantilafit dan kualitatJf alas berbaqai aspek yang berpenqarub terbadep 
kondisi dan per1<embangan suatu bank, termasuk fakter perrnodalan, kuattas asef penyslhan 
penghapusan aset produktif, betas maksimum pemberian kredil, rase antara pinjaman dengan dana 
pihak ketiga, manajemen, renlabi\itas dan Jikuidilas. Penilaian inl memperhitungkan juga adanya 
pelanggaran ketenluan yang akan mempengaruhi hasil penilaian sebagai contoh pelanggaran terhadap 
Balas Maksimum Pembenen Kredit.. 

7.1.	 Rasio Kecukupan Modal (CAR) 

Modal merupakan salah satu faklor yang penting bagi bank nalem rangka pengembangan usaba 
dan menampung risiko kerugian. Semakin tinggi modal yang dimiliki oleh bank maka akan 
memperlinggi CAR. Dengan demikian CAR yang lebih Unggi dari tingkat minimum membuat bank 
semakin suet karena kemampuannya yang lebih tinggi unluk melakukan ekspansi aset produktif. 

Untuk telap memellhara tingkal kecukupan modal yang disesuaikan dengan tingkat 
pertembangan usaha bank, Bank Indonesia membensan pedoman lentang kewajiban kecukupan 
modal. Saat ini Bank Indonesia mewajibkan bank-bank unluk memiliki struklur perbandingan 
antarajumlah modal dengan aset lerlimbang menurut risiko (CAR) minimum sebesar 8%. 
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Rasia Kecukupan Modal Perseroen untuk periode salU lahun yang berakhir pada tan9ga! 
31 Desember 201 0, 2009, 2008, 2007 dan 2006 adalah sebagai berikul: 

31 DeaeJllber 
KelerangBrl 

2010	 2007 "00'00' '00' 
CAR RisUa Kredit Operaslol1a1 dilll Paw 1G.BI>% 15,&6% 22,77% 15,43% 20,27% 

CAR Risiko Kredil 13,72% 16,92% 23,22% 19,58% 24,02% 

7.2 Rentabilitas (Earnings Sustainability) 

Pendapatan Perseroan lerutama berasel dan pendapatan bunga yang senqat dipengaruhi oleh 
kualilas aset produktif yang dimiliki oleb Perseroan. Oleh karena itu Perseroan selalu mengaOJ 
pada prinsip kehati-hatian delam mengelola aset produktif yang dimilikinya (prudent banking). 
TIngkat rentabilitaa dapat diukur dengan: 

a.	 Imbal Hasil Ekuitas 
lmbal besll ekuitas alau Return on Equity (ROE) adalah kemampuan Perseroan dalam 
menghasiJkan laba bersih dari ekuitas yang dilanamkan, yang diukur dari perbandingan 
antara laba berslh dengan rata-rata jumlah ekultas. Imbal hasil ekultas Perseroan pada 
langgal-mnggal31 Desember 2010,2009,2008 dan 2007 masinq-maslnq sebesar 18,41%: 
8,95%; 7,81°k dan 15,41%. 

b.	 Imbal Hasil Aset 
Imbal hasil aset atau Rerum on Asset (RDA) adaiah kemampuen Perseroan dalam 
menghasilkan laba bersih dari aset yang dimiJiki, yang diukur dari perbandingan antara laba 
bersih dengan rata-rata jumlah aset rmbal hasil aset Perseroen pada tanggal-tangga\ 31 
Desember 2010, 2009, 2008 dan 2007 masing-masing sebesar 1,71%; 1,10%; O,88%dan 
1,64%. 

7,3 Likuiditas Perseroan 

Llkutditas menunjukkan kemampuan Perseroan dalam memenuhi kewajibannya dengan menjaga 
cadangan wajib (perbandinqan antara saldo rekening pada Bank Indonesia dengan dana pihak 
keliga) yang telan ditennnan oleh Bank Indonesia. GWM unluk mala uang Rupiah dan mala uang 
asing Perseroan unluk pericde 31 Desernber 2010 masing-masing adarah sebesar 8,63% dan 
5,03%. 

Perseroan meningkatkan cadangan wajib minimum menjadi 5% dari simpanan masyarakat sesuai 
kelentuan Bank Indonesia yang berlaku mulal bulan April 1997. Hal inijuga dapat dilihat dan posisi 
LOR (Loan to Deposit Rafio) Perseroan untuk periode salu tabun yang berakhjr pada tanggal 31 
Desember 2010, 2009, 2008 dan 2007 mas\ng-masing sebesar 40,22%; 50,43%; 53,46% dan 
56,32%. 

Perseroan selalu berupaya untuk menjaga likuiditas dengan cara meningkatkan pe!ayanan 
nasabah slmpanan serta menawarkan procluk dan bunga yang menarik kepada nasabah, 
disamping itu Perseroan menginlensifkan usaba penagihan kepada debitur bermaselah dan 
menempalkan kelebihan dana pada efek·efek yang memiliki pasar sehingga depat dicairkan 
seliap saat apablla Perseroan membuluhkan dana. 

7.4	 Kualitas Aset Produktif 

Bank Indonesia mengharuskan bank-bank umum menggo!ongkan aset produklifnya dalam 5(lima) 
kaleqori yang berguna untuk menenlukan tingkat minimum penyisihan penghapusan asel produktif 
yeng barus dilakukan o!eh bank. Kredil bermasalah terbaql dalam 3 (Uga) ka(egori yang maslnq
masing memiliki Iingkat pembentukan penyisihan yang berbeda, yailu kategori 'kurang lencer; 
'diragukan" dan "macer. 
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Kuali!as Aset Produktir dinilai berdasarkan 3 (tiga) kriteria yaitu prospek usaha, kondisi keuanqen 
dengan memperhefikan arus kas debitur dan kemampuan membayar. Pada langgal 20Januari 
2005,81 mengeluarkan peraluran No.7/2JPB1I2005 tenlang 'Penllaan xualltas AselBank Umum" 
yang mengatur penllalen kualitas kredlt, Perseroan da!am penilaian kualitas kreditlwa berdasarkan 
peraturan tersebn, 

Tabel dibawah inl menunjukkan perkembangan kualltas kredit Perseroan unfuk periode yang 
berakhir pada langgal 31 Desember 2009, 2008, 2007 dan 2006: 

KOMPOSISI KREOIT BEROASARKAN KOLEKTIBILITAS 

ldalam juWrl Rupiah) 

31 Damer 

1O. ...'009 '001 
~ < < ~ """'" < ~ ~ "" < < 

3.230.787 91,29J, 153J.l64 58,IlI% lIla.Ol8 96,~" 11l19.412 !I3,1J7':'. 1.009.1&5 " 
nmmP8tlml~ 130.067 3,68% 2JCl.441 8,W':'. ..52 1,41% Ml. J.1Sr. 32.153 2,61% 

15178 0," :lrW6 ')I< 9.110 0,42% IS.ns 0,78'1 ,. 0,(15" 
- "''''' ....- ,.,. 0," 4.179 O,IS' 0,04' 8." 0," 5.140 OjO< .... 1GI.TI2 41315 1,49'1 ~.142 1,65' 513. l,54< 31.094 3,'lUi - ',"
JumM Kredil tS39.D1I2 100,110% 11019.&21 100,00'4 11~05 100,00'4 2mUf1 100.110% I.14U4I 111\" 
_,.,_ 1"'''11 (13S.11J) (71.929) ($.DSS)1""'1 
Piln&pi&i 1IiISilG-.. (1B.112) 

1111.219 111)515 lI2t9J~ 1.953.113 1.D2U91 

7,5 Penylslhan Penghapusan Aset Produktif (termasuk Kredit) 

Penyisihan Penghapusan Aset Produktif {"PPAPj adalah cadangan yang harus cibenfuk sebeser 
prosentase tertemu dan nominal berdasarkan penggolongan Kredit etau Kaalitaa Aset Prcduklit 
sebagaimana dialur dalam peraluran Bank Indonesia. Tujuan pembenlukan PPAP unluk 
mengurangi risiko keruqian akibat kegagaJan kredit yang diberikan. Dana yang diambiJ unluk 
pembenlukan PPAP diambil dari Jaba dan modal bank. Semakin besar Kredil alau Aset Produktif 
yang bermasalah, semakin besar pula laba dan modal bank yang dikurangi sehingga hal ini 
mempengaruhi lingkat kesehalan bank. Unluk mengurangi risiko lersebuI, kredil dijamin oIeh 
agunan-agunan yang dapal diperhitungkan sebagai faktor pengurang pemoentukan PPAP. 
Perseroan telah membenfuk PPAP sesuai dengan peraturan Bank Indonesia. 

Pembenlukan PPAP adalah sesuei label di bawah lni. 

Cadangan -r-c-t--r Oaoancen Khusus 
Periode Laporan Umum pemauan Kurang Diragukan Mace! 

Lancar Khusus taocer 
31·12-1999 sid 31.()5-2000 0,63 'Yo 2,50% 7,50% 50,00% 100% 
30-06-2000 sid 30-11-2000 0,75 'Yo 3,00% 10,00 % 50,00% 100% 
31-12-2000 sId31-05-2001 0,88% 4,00% 12,50 % 50,00 'Yo 100% 
30-06-2001 dan selerusnya 1,00 % 5,DO % 15,00 % 50,00% 1DO % 
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Tabel berikut inimemperlihalkan rinciew penyisihan penghapusan kredit Perseroen; 

(dalarn Julaan Rupiah) 
r-, 

310esember 
Kelerangan 

2010 2009 2008 2007 2006 

?enyisilan penghapusan kiWd pada ilWaI peIiodB 71.928 66.264 56.056 58.684 

Penyisilan (pemu~lIan) selama period& befjalan 105.808 5.664 10.441 (2.n9) 
?enghaJlUSilll kredit selama periooe beljalan (55.392) (41.623) (232) 
?enerimaan kernbali kreOd yang telah dihapusbukukan 6.144 lOO.36J 

Penylslhan penghapusan kredil pada akhlr periode (50.248) 136.113 71.928 66.265 156.338 

7.6 Balas Makslmum Pemberian Kredlt (BMPK) 

Berdaserkan Peraturan Bank Indonesia No.7/3/PBJ/2005 lan99al 20Januari 2005 tenlang Balas 
Maksimum Pemberian Kredi! maka BMPK merupakan persentase maksimum penyediaan dana 
yang diperkenankan terhadap modal Bank. Penyediaan dana lersebut dalam bentuk 
penananaman dana Bank seperti kredlt, sural berharga, penempalan anlar bank, penyertaan 
termasuk komitmen dan kontijensi pada lransaksi rekening adminislratif. BMPK untuk pihak terkeil 
ditelapkan setinggi-tingginya 10% dari modal sedangkan unluk BMPK pihak tidak terkalt unluk 
sam peminjam ditetapkan sebeser 20% dan 25% bagi sam kelompok peminjam yang bukan pihak 
terkail 

Fabel berikul menggambartan Balas Maksimum Pemberian Kredil (BMPK) Perseroan, baik unmk 
pihak yang lerkait maupun pihak yang tidak terkalt unluk periode yang berakhir langgal 31 
Oesember 2010,2009,2008 dan 2007, 

(dalam julaan Rupiah) 

310esember 
Keterangan 

2010 2009 2008 2007 2006 
BMPK - Pihak Terbit 80.550 70.243 69.118 57.497 30.200 
BMPK - Pihak Tidak Terkait 181.100 140.486 138.236 114.994 60.580 
Total 241.650 210.n9 207.354 172.4g1 90.870 

Sedangkan prosentase BMPK lertinggi lerhadap modal baik unluk pihak yang terkait maupun 
plhak yang lidak terkait untuk periode yang berakhir langgal 31 Oesember 2010, 2009, 2008, 
2007 dan 2006: 

(~aI3tl1 jIllaan Rupiahl 

310esember
Keterangan 

2010 2009 2008 2007 2006 
Plbak Terkait 2,45% 6,79% 7,33% 4,69% 1,36%
 
Pihak Tidak Terkalt 12,63% 12,10% 12,30% 10,44% 13,21%
 

Berikut ini adalah label portoFolio kredil kepada pihak yang mempunyai hubungan lsflrnewa dan 
pihak keliga per tanggal31 Oesember2010, 2009, 2008, 2007 dan 2006: 

(dalam jUlaan Rupiah) 
3f.en 

Jl!lIl, MOO ,". ,." ".., , , , ,
Nil""" ... ,..'" 00." 2.801.4.33 2.1C.101 UIR5A31'" UJ5.000 99,2~Pl\;lI:K!ll:I;a 3,488.027 OO,Jl g1.&7 ".~ 

Pl\;lI:1lWlQ II'IIJI'IPJI'I)'3i 
~IturI:I<I'I isIiMr.I 50.975 ,.~ 46.1!l!i ies ».616 0,76'u ,." ,.. 
JUIlNfI KredillIlOSS J.!iJ9.l:1l2 2.849.628 2.194.905 100,00 2.019.447 100,00 1.144.146 100,00,.," ,.," """ 

Perseroan dalam melaksanakan kegialan operaslonalnya selalu memaluhi kelentuan betas 
maksimum pemberian kredit (BMPK). Unluk langgal laporan yang berakhir pada langgal 
31 Desember 201 0 tidak terdapat pelanggaran BMPK. 
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7.7	 Rasia antara Pinjaman dengan Dana Pihak Ketiga (LDR) 
Dalam menjalankan operaslnya Perseroan mengupayakan peningkatan kredit yang bersifat 
realistik dan konservatif. 

Tabel berikut menggambarkan Rasia Pinjaman lerhadap Dana Pihak Ketiga (LOR) Persercan 
untuk periode yang berakhir tanggal 31 Desember 2010, 2009. 2008, 2007 dan 2006: 

31Desember 
KeterangiJn 

2010 2009 2006 2007 2006 
LOR 40,22% 5Q,43% 53,46% 56,32% 51,94% 

7.8	 Giro Wajib Minimum 

Sesuai dengan Peraturan Bank Indonesia No. 121191PB1I2010 ten tang Giro Wajib Minimum Bagi 
Bank Umum pada Bank Indonesia Dalam Rupiah dan Valuta Asing lan99al4 Oktaber 2010 yang 
efektif berlaku 1 Maret 2011, Bank diwajibkan unluk memenuhi Giro Wajib Minimum (GWM) 
Primer dalam mala vang rupiah sebesar 8% dari dana pihak ketiga. GWM Perseroan pada tanggal 
31 Desember 2010 telah memenuhi GWM yang harus disediakan sesuei dengan kelentuan Bank 
Indonesia sebeumnya. 

Tabel berikul menggambarkan posisi Giro Wajib Minimum Perseroan unruk periods yang berakhir 
langgal 31 Desember 2010, 2009, 2008, 2007 dan 2006 : 

Keteran9an 
2010 2009 

31Desember 
2008 2007 2006 

GWMRupiah 6,63% 5.02% 5.16% 9,15% 9.33% 
GWM velutaAsing 

8. Prospek Usaha 

8.1. Prospek Ekonomi Naslonal 

Krisls perekonomlan dunla yang dimulai pada tabun 2008 yang dipicu oleh kasus subprime 
morlgage berpenqarub semper ke Indonesia yang dilandai dengan tingginya gejolak nilai lukar mala 
uang Rupiah, tingglnya tingkat bunga. Jangkanya likuiditas, penurunen harga saham, menurunnya 
kegialan ekonomi dan menurunnya kepercayaan masyarakat lelah memberikan dampak buruk 
secara signifikan lerhadap rndustri perbankan. Namun sejak tabun 2010 ekonomi dunia mulai pulih 
dan lerus lerjaga hingga akhlr 2010, dan diperkirakan akan terus berlanjut hingga tahun 2011 
dimana IMF memperkirakan perfumbuhan ekonomi dunla akan menjadi sebesar 4,2%, Pemulihan 
ekonomi dunla khususnya di kawasan negara berkembang akan memberikan kontribusi positif bagi 
kondisi makroekonomi Indonesia. 

Nilai hrkar mala uang Rupiah terhadap dolar ASmenguat sepanjang lahun 2010 akibat dari dampak 
fencmena global dan ekses likuiditas global setelab Bank Sentral AS (The Fed) menerapkan 
kebllakan quanti/ave easing dengan cara menginjeksi pasar dengan ~kuidilas sebanyak USD600 
miliar yang berlaku hingga Juni 2011 juga mempertahankan suku bunga acuan pada level yang 
rendah yakni 0.25%, membawa dampak tekanan depresiasl doJar AS terhedap bertJagai mala uang 
asing, yang diperkirakan akan bertaniut sepanjang lahun 2011. Selain ifu besarnya derasnya aliran 
Capital Inflow asing kedalam negara berkembang diperkirakan masih telap akan berfanjut, hal lnl 
disebabkan oteh meningkatnya sovereign rating yang menunjukkan meningkatnya kepercayaen 
investor asing unluk berinveslasi di dalam negara berkembang. Dana portofo/io investment asi~ 

didalam negara berkembanq yang diperkirakan akan mencapai USD833 miliar masih jauh 
dibandlngkan kondisi pra krisis tebun 2007 sebesar USD1.200 milar akan menjadi potensl 
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meningkalI1ya eliran dana kedalam negara berkembang, yang juga menjadi pemicu lerapresiasinya 
nilai b.Jkar mala uang Rupiah. 

Dari sisi daya beJi domes~K. pemulihan ekonomi global memberikan dampak yang baik, 
menyebabkan peningkalan konsumsi domestik namun juga menysbabkan tekanan inflasi yang 
cukup tinggi namun masih dalam rentang yang wajar yaitu antara 6,0% - 7,0%, selain peningkatan 
konsumsi, inflasi juga dihasilkan oleh dampak ketidakseimbangan pangan dan masih bertaniutnya 
gangguan produksi pangan ekibat fenomena badai EI Nino dan La Nina, nemun hal ini sepertinya 
dapal di offset oleh pengualan nilai tukar Rupiah yang menyebabkan semakin murahnya harga 
barang impor sehingga depat menahan sedikit laju inHasi agar tetap pada level yang stabil. 

6.2. Proepek IndustrlPerbankan 

Dukungan dan sektor indusbi manufaktur yang maslh menjadi kontributor utema perkembangan 
ekoncnr Indonesia menyumbang sekilar 24,4% dan folal PDB Indonesia. Sektor seperti konslruksi 
perdagangan, hotel, restoran, transportasi dan komunikasi juga menunjukkan peran yang semekin 
besar bagi perekonomian Indonesia, diprediksikan akan memiliki perfumbuhen sebesar 8,0% 
13,0%, jauh lebih Unggi daripada pertumbuhan nasional sebesar 6,5%. Indeks keyakinan 
konsumen dan indeks output induslri yang menjadi leading indicator, menunjukkan opllmlsrne 
pelaku pasar akan membannya perekonomian Indonesia dengan nllelnya yang selalu berada 
dialas 100sejak Mei 2009 walau angkanya nukltla~f. 

Dengan meningkalnya aktivilas di seklor Industri dpertlrakan juga aken meningkalkan belanja 
modal, dttembeh lagi dengan terapresiasinya nllal fukar mala uanq Rupiah, yang menyebabkan 
semakin le~angkaunya barang modal impor, diyakini dapat mendorong induslri unluk melakukan 
ekspansi blsnisnya, hat ini menjadi peluanq bagi perbenkan unluk mendukung mereka didalam 
bidang finansial dalam benluk penyedlaan kredit dengan bunqa yang kompetitif. Kebijakan moneter 
unltlk mempertahankan suku bunga acuan Bank Indonesia tetap stabil pada level 6,5% sepanjang 
tahun 2010 dan kemudian men\ngka! menjadi 6,75% pada bulan Pebruari 2011 menjadi polensi 
ekspansi kredit dl Indonesia. 

Sextor perbankan Indonesia juga menunjukkan kine~a yang kuat selama lima lahun terakhlr 
seja!an dengan pemulihan kondisi makro ekonomi Indonesia dimana stabililas makro ekonomi 
dapat te~aga. Hal inl tercermln pada membelknya LDR pada sektor perbankan yang mencapal 
75,2% dart 59,7% dilahun 2005, tingginya tingkal kecukupan modal dengan rata-rata CAR induslri 
sebanyak 17,2%, juga tingkat profilibilitas perbanken yang cemer\ang pada penunrpan buku lahun 
2010 akibat dan tingginya rata-rete Net Interest Margin (NIM) pada 2010 yang berada pada level 
5,7% relalif slabil sejak tatum 2005 yang berkisar antara 5,6% sampai dengan 5,8%. 

Memperhatikan kondlsl dan proyeksi perekonomian dan perbankan di lehun 2011, potensl usaha 
Perseroan diharapkan depatterus berkembang dengan dukunqan oleh perbaikan kondisi makro 
ekonomi Indonesia dan penlnpkatan kine~a perbankan nasional secara keseluruhan. Perusahaan 
akan tetap fokus kepada peleksanaan strategi dan program ke~a pengembangan bisnis unfuk 
mengoptimalkan polensi lersebut bagi perkembangan Perseroan dengan letap berpegang teguh 
pada prinsip manajemen rlsiko yang handal dan prinsip-pmsip good corporate governance. 

Bank Indonesia lelah menetapkan empal langkah besar kebijakan sektor perbankan yang lebih 
diarahkan pada upaya melanjulkan proses konsoJidasi perbankan, memperkuat infrastrukltlr 
perbankan, meningkatkan Ungkal kehati-hatian perbankan dan mendorong fungsi inlermediasi 
perbankan. 

a. Melanjulk:an Proses konsolidasi 

Upaya melanjulk:an proses konsolidas\ dilakukan dengan memperkual permodalan perbankan 
dengan mengeluarkan kriteria-krileria kegialan usaha bank, berupa bank dengan kegiatan 
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usaha terbaas, Bank Fokus, Bank Nasione' dan Bank lntemaslonal yang mengacu pada 
besaran modal bank. 

Berkeitan dengan program penquatan struklur perbankan nasional, sesuai dengan visi API 
dalam kurun waktu 10 sempet 15 tahun kedepan diharapkan akan tertlentuk slruktur 
perbankan sebagai berikut: 
•	 Terdapat dua sampai liga bank yang mengarah kepada bank infemaslonal dengan 

kapasitas dan kemampuan unluk beroperasi di wilayah lntemaslonal serta memiliki modal 
dialas Rp 50 trilh.ln. 

•	 Tiga sampai lima bank nasional yang memiliki cakupan usaha yang luas dan beoperasl 
secara nasional serta memiliki modal antara Rp 10triliun sampai dengan Rp 50triliun. 

•	 30 sampel 50 bank yang kegiatan usahanya lerfokus pada segmen usaha lertentu sesuai 
dengan kapabilitas dan kompetensi seeap bank. Bank-bank tersebul memiliki modal anlara 
Rp 100 m\liar sempei dengan Rp 10 lriliun. 

•	 BPR dan bank-bank dengan cakupan usaha tertetas yang teblh solid dan mampu berperan 
secara lebih efeklif sesuai dengan pangsa pasamya, dengan modal kurang dari Rp 100 
miliar. 

b.	 Memperkual infraslruklur Perbankan. 

Tetbenfuknya Lembaga Penjamin Simpanan (LPS) pada tanggal 22 September 2005 yang 
merupakan amanat Undang-undang No. 24 tahun 2004, merupakan selah satu langkah 
penguatan infrastruklur perbankan. Dilurunkannya cakupan penjaminan secara bertahap 
hingga akhimya menjadi RP 2 miliar pada bulan 13 Oktober 2008 bertujuan mendorong 
perbankan agar lebih berhati-hati dalam mengelola usahanye. serta mendidik masyarakat 
unluk lebih kritis daram memUih bank, sehingga diharapkan depat tercipta displin pasar yang 
leblb balk. 

Pemerintah dan Bank Indonesia juga telah menyusun kerangka kebijakan jarring pengaman 
sektor keuangan (financial safety ne~ dimana menteri keuangan, LPS dan Bank Indonesia 
membentuk sebuab forum yang disebut Forum Stabilitas Sistem Keuangan (FSSK). Koordinasi 
dan pernnaren informasi yang dilakuakn melalul forum ini meka seuep gejala tekanan 
stabililas dapat dikelahui lebih dini dan dicarikan solusinya leblh cepat. 

Melalui Peraturan Bank Indonesia Nomor 7/5312005 dan Peraluran Menteri Keuangan No. 
1361PMK.05 daepakati terbenluknya Fasililas Pembiayaan Darural (FPD), yang dapat 
diberikan kepada bank bermasalah yang mengalami kesuliten likuidtas tetapi masib mernenuhr 
tingkal solvabilitas dan diperkirakan berdampak sistemk, 

Bank Indonesia juga mewajibkan pejebal umum bank unluk mengikuti sertifikasi manajemen 
risiko sebagaimana diatur dalem Peraturan Bank Indonesia No. 12f1IPS1/2010 tenrang 
Perubaban alas PSI No. 11/19/PSJl2009 tentang Serlifikasi Manajemen Risiko Bagi Pengurus 
dan Pejabal Bank Umum. Unluk memperjelas mekanisme pengaduan nasabah sehingga 
seuap permasalahan nasabah yang terkait dengan perbenkan dapat dicarikan soluslnya, Bank 
Indonesia menerbitkan PSI No. 7171PBlrlOO5 tanggal20 Januari 2005. 

c.	 Meningkatkan TIngkat Kehati-hatian Perbankan 

Dalam rangka mewujudkan perbankan yang sebat, Sank Indonesia mengarahkan kebijakan 
pada upaya untuk meningkalkan pelaksanaan prinslp kehali-hadan perbankan (prudential 
banking) yang mengacu pada standar inlemasional, yaknl 25 Basel Core Principles ofEffective 
Banking SupeNision. Unluk mencapai full C<Jrnpliance lerhadap standar tersebut Bank 
Indonesia terns menyempumakan berbagai kelenruan yang ada, diantaranya Good CoTPorate 
Governance (GCG) yang telah diatur dalam PBI No. 8/14/PBI/2006 !entang Perubahan atas 
8/4/PBI/2006 lentang PeJaksanaan Good Corporate Governance. 
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d.	 Mendorong Fungsi lnterrnediasi 

Upaya peningkatan fungsi intermediasi	 perbankan dalam pembiayaan ekonomi dilakukan 
('	 deogan meningkalkan peran masing-masing lembaga intermediasi, bank umum, Bank 

Perkredlten Rekyat (BPR) dan Perbankan Syariah. Sasaran pengembangan lerutama kepada 
seklor Usaha Mikro, kecil dan Menengah (UMKM). 

Bank Indonesia juga melakukan upaya peningkalan Unkag8 Program yaitu keqasama an tara 
Bank. Umum dan BPR yang dilandasi dengan semangat kemitraan yang bersltat simbiosis 
rnutuejsme dengan tetap berorienlasi pada aspek bisnis. 

8.3. Prospek Usaha Perseroan 

Dengan semakin membaiknya kine~a sektor perbankan dan meningkalnya tingkal kesehalan 
bank, membuat keperceyaen masyarakat terhadap perbankan meningkat. Di slsl lain dengan 
melambalnya pertumbuhan penghimpunan dana pihak ketiga membual bank harus bersaing. 
Persaingan unluk meningkalkan jumlah dana plhak ketiga tersebut, membuat banyak bank harus 
lebih meningkatkan kualitas pelayanannya dan melakukan perluasan layanan perbankan 
Perseroan dengan menggunakan [arinqan yang dirniliki oleh grup usaha anlara lain Bank Victoria 
Syartah, Victoria Sekurilas, Victoria Insurance, di masa mendalang diharapkan mampu menjaring 
pase yang Jebih luas. 

Berbagai langkah dalam suateqi usaha Perseman diyakini akan dapat segera merealisasikan visi 
dan mal Perseroan. Dalam penyusunan Rencana Blsnis Bank selalu tetap memperhallkan prinsip 
kehau-halien, asas perbankan yang sebat dan responsif terhadap perubahan ekstemal dan 
internal. untuk menjadi sebuah bank retail yang kokoh, sehal, efislen serta dipercaya secara 
nesional, Perseroan selalu menitikberatkan pada pencapaian layanan dan kinena yang unggul 
pada setap proses keria. Unluk mencapei vlsi dan misi tersebut maka Perseroan melakukan 
beberapa suateql anlara lain: 

1.	 Memfokuskan kegialan usaha melalui penempatan dana, baik dalam pemberian kredil pada 
seqmen ritel, usaha mikro kecil menengah (UMKM), investasl surat benerqa dan melakukan 
penyetaan pada lembaga keuangan lelnnya. 

2.	 Memperkual sln.Jktur permodalan Perseroan secara bertanap melalui penawaran umum rebates 
dan dari pemupukan leba kineria usaha. 

3.	 Men\ngkatkan mutu peJayanan kepada nasabah melalai perluasan jaringan kantor, melakukan 
mplementasl leknologi informasi yang baru dan kegialan pelatihan yang terarah kepeda seunn 
jajaran karyawan Perseroan. 

4.	 MengintensilKan penerapan manajemen risiko dan pengawasan internal sehingga dapal 
meminimalisasi risiko,kesalahan-kesalahan maupun penyimpangan-penyimpangan. 

5.	 Senantasa menerapkan prinso-prinsip Good Corporate Governance (GCG) yang berlandaskan 
pada lima prinsip dasar lala kelola usaha, yenu transparency, accountability, responslMity, 
independency dan fairness 

Kebiiakan-keblaken yang diambil Perseroan akan sela!u dika] utang untuk dadakan perbaikan
perbaikan sesuai dengan kebutuhan dan perkernbanoan usaha Perseroan. 

Dengan mempernalikan kondisi Perseroan seat ini dan mempertimbangkan perumbuen yang ingin 
dicapai pada tahun 2011 maka Perseroan melakukan kegialan operasiona Bank dengan sehet 
efsien dan prudent daJam rangka mempertehankan dan meningkalkan kepercayaan para nasabah 
dan debilur. Strateql Perseroan dalam pencapaian target tahun 2011 dilakukan dengan cara: 

•	 Membuka jaringan kantor dipusat-pusat blsnis yang slra!egis. 
•	 Memperkuat suuktur permodalan Perseroan dengan melakukan penawaran umum (right issue). 
•	 Meningkatkan kuanas pelayanan nasabah dengan : Ianggap (responsiveness), ramah (friendly) 

dan pro'ealonet 
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•	 Memelihara hubungan dengan nasabah yang sudah ada. 
•	 Memperoleh dan meningkalkan fee based i'/lrome. 
•	 Menggali potensi bisnis dan nasabah yang ada maupun baru melalui referensi etau cross selling 

product. 
•	 Melakukan kegialan promosi pengembangan pendsnaan dan perkredilan. 
•	 Meningkalkan keqasama dengan developer, dealermobil/molor dan finance company. 
•	 Melakukan pemantauan terhadap kineIja kantor-kanjor dengan eara melakukan pertemuan secara 

bersala. 
•	 Mereview proses operasional menuju proses yang cepat, akurat dan efisien. 
•	 Meningkalkan kompetensi seluruh jajaran keryawan melalui pelaUhan-pelalihan internal dan 

ekslemal. 
•	 Meningkalkan teamworlc di seluruh jajaran Perseroan. 

9. Teknologllnformasl 

Corebanking system Perseroan saat lni menggunakan jasa outsourcing dengan PT. Sigma Cipla 
Caraka yang diberi nama AlphaBITS. Sislem lnlberoperasl pada mesin JBM AS/400 dan dibuat dengan 
bahasa pemrograman RPG. AlphaBITS merupakan corebanking system yang berslfat parameterize 
sehingga dari sisisecurity system dan pemanfaalan feature cukup seimbang. 

Penggunaan A1phaBITS system ini sudah cukup memadai untuk mendukung corebusiness Perseroen 
sekaligus memenuhl requirement dari pihak regulator seperf Bank Indonesia dan PPATK. 
Pemanfaalan Teknologi Inforrnasi (TIl dalam 3-5 tahun kedepan akan lebih difokuskan pada 
pengembangan delivery channel system unluk mendukung val dan misi Perseroan. 

Dalam rangka mendukung visi dan misi Perseroan tersebut, TI Perseroan memiliki target unluk 
menciptakan TJ yang aman, nyaman, efeklif dan efisien dengan suategi yang didukung oleh Iiga pilar 
yaitu: Sumber Daya Manusia yang dapat memanfaalkan TI secara e(ektif dan efisien, MeJakukan 
optimalisasi pemanfaatan TI, dan menciptaken TI yang SeCllre, Objective, Comply, Customer Friandly, 
EffICient, dan Reliable. Maka selama lahun 2010 Perseroan telah melakukan pengembangan yang 
inlensif daJam penggunaan Teknologi lntcmasl unluk mendukung bisnis, baik pengembangan ap!ikasi 
maupun penqembengen sislem informasi manajemen. Dan unmk menjaga kepercayaan para nasabah 
dan agar para nasabah merasa nyaman dalam bertransaksi, faktor keamanan dalam penggunaan TI 
menjadi aspek yang menentukan dan menjadi perhalian ulama Perseroan. Selain ilu Kecanggihan 
teknoloql inforrnasi yang digunakan juga o1dukung oleh SDM yang kcmpeten. Kualilas SDM di unit 
keJja ITPersercan dirancang dengan seksama sejak proses recruitment dan terus dilingkalkan melalui 
pelatihan-pelatihan seauai bidang masing-masing. 

Selain itu, Perseroan juga telah menerbilkan kartu ATM dan kartu Debet bekeriasama dengan 
switching Cllmpany PT. Rintis Seiahtera 

Pencapaan target bisnis Perseroan sanqal ditunjang oleh optimalisasi peran TJ yang terus 
dikembangkan sehingga pengembangan TI yang dilakukan tidak akan lepas dari ketaatan dan 
kepaluhan tehadap regurasi yang dikeluarkan oleh Bank Indonesia maupun instansl-lnstansi yang 
berwenanglainya. 

Dengan dukungan infrastruktur Teknologi lnformasl yang te!ah ada dan rencana pengembangan ke 
depan, Perseroan selalu memiliki semangal umuk meningkalkan kualltas pelayanan kepeda para 
nasabah dari waktu ke waktu. 

10. Manajemen Risiko, Kepatuhan dan Pengendalian Intern 

Dalam rangka pelaksanaan Manajemen Risiko, Kepatuhan dan PengendaJian fntern Bank mengacu 
pada Peraruren Bank Indonesia No. 11/25IPBI/2009 lenlang Perubahan Alas Peraruran Bank Indonesia 
No 5/8/PBIJ2003 tentang Penerapan Manajemen Risiko Bagi Bank Umum dan Penerapan Sislem 
Penqendalian Intern sesuai Sural Edaran Bank Indonesia No. 5122/DPNP tanggal29 September 2003. 
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10.1. Penerapan Manajemen Risiko 

Oalam penerapan Manajemen Rlslko, Bank membagi jenisfisiko dalam 8 (de\apan) [ena risiko dan 
menempuh beberapa langkah-langkah antara lain: 

•	 Penyempumaan Struktur Organisasi 
•	 Perbalken Slstem & Prosedur 
•	 Pendidikan dan Pelatihan Sumber Daya Manusia 
•	 Sislem Jnforrnasi Manajemen (MIS) 
•	 Penerapan Program Anti Pencucian Uang dan Pencegahan Pendanaan Teroris (APU·PPT). 

10.2. Kepatuhan 

Berkalten dengan kegialan operasional. Perseroan selalu memperhaUkan kepatuhan lerhadap 
xetenman-xejenfuan yang bertaku anlara lain: 

•	 Ketentuan lenlang Balas Maksimum Pemberian Kredil (BMPK), Ketentuan Giro Wajib 
Minimum (GWM), Kewajiban Penyediaan Modal Minimum (KPMM) ataupun Penyisihan 
Penghapusan Aset (PPA) 

•	 Memper1latikan, memantau transaksi-frensaksi tunal dan transaksi mencurigakan yang dapat 
dikategorikan sebagai tindak pidana pencucian uang. 

•	 Melaksanakan pemenuhan Prinsip Mengenal Nasabah (KYC) dan kelentuan Anti Pencuclan 
Uang dan Pencegahan Pendanaan Terons (APU-PPT). 

10.3, Pengendalian Intern (Internal Contron 

Untuk menghindari dan memnimallsasi teJjadinya risiko serta adanya penylnpanqan (fraud) maka 
fungsi pengawasan dilaksanakan dengan cara: 

•	 Peningkatan slstem pengendalian intem/check and balance pada seluruh tingkatan organisasi. 

•	 Meningkalkan pemahaman karyawan tentang sistem dan prosedur operasional Perseroen 
melelul training internal dan ekstemal. 

•	 Penguatan fungsi Saluan Ke~a Audit Intern (SKAI) dan unit keJja ndependen lainnya (Unit 
KeJja Kepatuhan dan Satuan Ke~a Manajemen Risiko/SKMR) dalam rangka pembenlukan, 
peningkatan kemampuan pengendalian intem diseluruh jaringan kantor Perseroen. 

11. Asuransi 

Perseroan telah mengasuransikan seluruh aset yang dimilikinya lermasuk banqunan, kendaraan dan 
uang tunal temadap musibah kebakaren dan muslbah umum lalnnya dalam jumlah pertanggungan yang 
memadai melalui PT Asuransi Multi Mha Guna (TIdak Terafiliasi), PT Victoria Insurance (Terafiliasi) 
dan PT Partin Insurance (Tidak Terafiliasi) 

A. Perseroan telah mengasuransikan uang kas yang dimi!ikil dikuasail digunakan Perseroan sebaqei 
berikut: 

Cash In Transit 

No. Caballg Asuransi 
CashinTransit 

Jumlah 
PertanaQllnaan Periode 

01-Clkt-10 · 01-0kl-11 

01-Okt·10 · 01·0kt-11 

Ol-Okt-10 · OHlkt-11 

OHlkt·10 · 01-0kl-11 

1 Anggrek Nerl PT. Asurilnsi Multi Altha GUM 100.000.000 

2 Aries Niaga PT. Asuransi Multi Artha GUlla 100.000.000 

3 Ariobimo PT. AsulansiMulti Arlha Guna 250.000.000 

4 Barile PT. Asuransi Multi Altha GUlla 500,000.000 
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5 Bekasi PT. Asuransi Multi Artha GUM 200.000,000 01-Qkl-10 - 01-okt-11 

6 Bekasl Square PT. Asurans! Mul~ Artha Guna SOO.OOO.OOO 01-Qkt-10 - 01-Qkt·11 

1 Bendungan HUir PT. Asurtmsl Muld Artha Guna 150,000,000 Ot-Qkt-10 - 01-Qkl-11 

a Binlaro PT. ASUJansi MulliArtha Guna 200.000,000 01-Qkt-l0 - 01-Qkt·11 

9 81P PT. Asuransl Multi ArthaGuna 250.000.000 01-Qkt-10 - 01-Q;;t·11 

10 aSD PT. Asuransl Multi Artha GUM 1,000.000.000 01-QkI·10 - 01-Ok1·11 

11 CBD Pluit PT. Asuransi Multi Artha Guna 100.000.000 01-Dkt·10 - 01-DkI·11 

12 Cempaka Mas PT. Asuransi Multi Artha GUM 100.000.000 01.Qkt-10 - 01-Qkl-11 

13 Ci'bubur PT. Asuransi Multi Artha Guna 200.000.000 01.Qkt-l0 - 01-Qkt-11 

14 Cideng PT. Asuransi Multi Artha Guna 1,000,000.000 01.Qkt·10 01-Qkt-11 

15 elkini PT. Asuransi Mum Artha Guna 250.000.000 01-Okt-10 - 01-Dkt·11 

16 Cinere PT. Asuransl Multi Artha Guna 100.000.000 01-Qkl·10 - 01-Qkl-11 

11 Citra 2 PT. Asuransi Multi Artha GUM 100.000.000 01-okt·10 - IU-Qkl-11 

18 Citra 2-Ext PT. Asuransi Multi Artha Guna 150.000.000 01.okt·l0 - OWkl-t1 

19 DaanMogot PT. AsUJansi Multi Artha Guna 100.000.000 m-ou-in - 01.okt-11 

20 tnnam.. PI. Asuransi Multi Artha Guna 500.000.000 01-Dkt·10 - 01.okt-11 

21 Gedung Bank 
Panin seneen 

PT, Asuransi Multi Altha Guna 7.500.000.000 01-0kt-10 - 01.olct-11 

" Green Garden PT. Asuransi Multi Altha GUM 150.000.000 01-0k(-10 - 01-0kl-11 

23 GreenVille PT. Asuransi Mu\~ Altha GUrliI 500.000.000 01-0kt-10 - 01.okt·11 

24 Hang Tuah PT. Asuransi Mul~ Artha GUIlil 100.000.000 m-oe-in 01.okl-11 

2S Hole! Goloon PT. AsullInsi Mum Artha Guna 100.000.000 01-0kl·10 - 01-0kl-11 

26 Indocemenl PT. Asuransl Multi Artha Guna 400.000.000 01-0kl·10 - 01-0kl-11 

21 ITC Mangga dua PT. Asuransi Multi Artha GUM 250.000.000 01-0kl-10 - 01-0kl-11 

28 ITC Pemea 
Hi"au PT. Asuransi Multi Altha Guna 150.000.000 01-0kl-10 - 01-0kt-11 

29 Jababeka PI. Asuransi Mum Mha Guna 200.000.000 Ot-0kt-l0 - 01-0kl-11 

30 JaCC PI. Asuransi Multi Artha Guna 150.000.000 01-mt-10 - 01-0kl·11 

31 Jatinegara PT. Asuransi Multi Artha Guna 100.000.000 01-mt-10 01-0kt·11 

" Jembalan Dua PT. Asuransi Mum Altha Guna 100.000.000 01-0kl-10 - 01-0kt-11 

3J Jembalan lima PT. Asuransi Multi Altha Guna 750.000.000 01-01d-l0 - 01.okt-11 

J4 Jog'<> PT. Asuransi Multi Mha Guna 100.000.000 01-0lct·l0 - 01.okt-11 

J5 Talang Betultl PI. Asuransi Multi Artha Guna 50.000.000 01.okt·10 - 01-0kt-11 

J6 Kalimalang PT. Asuransf MulU Altha GUM 100.000.000 01-0kt-10 - 01-0kt-11 

31 Kebayoran lama PT. Asuransi Multi Altha GUM 500.000.000 01-0kt-l0 - 01-0kl-11 

J8 Kebun Jeruk PT. Asuransi Mum Mha Guna 500.000.000 01-0kt-l0 01-0kt-11 

J9 Kedoya Center PT. Asuransi Multi Artha Guna 150.000.000 01-OkI-10 01-0kl-l1 

40 Ke1apa Gading 1 PT. Asuransi Multi Altha Guna 300,000.000 01-0kt·10 - 01-0kl-11 

41 Kerapa Gading 2 PT. Asuransi Multi Altha GUM 150.000.000 01-0kl-l0 - 01-0kt-11 

" Kemang PT. Asuransi Multi Mha Guna 200.000.000 01-0kl-l0 - 01-0kl-11 

4J Kelapang PT. Asuransi Mum Artha Guna 150.000.001) 01-0kt-10 - 01-0kt-l1 

" Kopi PT. Asuransi Mul~ Altha Guna 100.000.000 01-0kl-10 - 01-0kt-11 

45 Lindeleves PT. Asuransi Multi Altha GUM 200.000.000 01-011.\-10 - 01-0kt·11 
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Cash In Safe 

Cash InSafe 
N,. Cabang Asuransl Jumlah 

Pertanaaunaan Perlede 

1 Anggrek Ner. PT. VICtoria losurance 150.000.000 OZ-feb-11 - OZ.feb-12 

2 Aries Niaga PT. VICtoria Insurance 150.000.000 02-Feb-11 - 02-Feb-12 

3 AIiobimo PT. Vdosia Insurance 250,000,000 02-Feb-l1 - 02-Feb-12 

• Santo PT. VICtoria Insurance 500,000,000 OUeb-l1 - 02-Feb-12 

5 aexast PT. Victoria Insurance 200.000.000 02-Feb-11 - OUeb-12 

6 Bekasi Square PT. Victoria Insurance 500.000.000 02-Feb-11 - 02-Feb-12 

7 

• 
Bendunglill HiTJr 

Binlaio 

PT. VJCloria Insumnce 

PT. VICtoria Insurance 

150.000.000 

200,000,000 

02-Feb-11 

OZ-Feb-11 

-
-

02-Feb-12 

02-Feb-12 

9 BlP PT. VdOlia Insurance 250.000.000 02-Feb-11 - 02-Feb-12 

10 BSD PT. VICtoria Insurance 1.000,000.000 OUeb-l1 - 02-Feb-12 

11 CBD Pluit PT. Victoria InsurancE! 150.000.000 02-Feb-11 - 02-Feb-12 

12 GempakaMas PT. VICtoria Insurance 150.000.000 02-Feb-11 - 02·Feb-12 

13 Cibubur PT. Victoria Insurance 300.000.000 02·Feb-11 - 02-Feb-12 

" Cideng PT. Victoria Insurance 1.500.000.000 02-Feb-11 - 02·Feb-12 

15 Cooni PT. VdOlia Insurance 150.000.000 02-Feb-11 - 02-Feb-12 

16 cncre PT. Victoria Insurance 150.000.000 02-Feb-11 - 02-Feb-12 

17 Citra 2 PT. Vic\Orialnsurance 150.000.000 02-Feb-11 - 02-Feb-12 

18 Citra 2 ·Ext PT. VlCloria Insurance 150.000.000 02-Feb-11 02-Feb-12 

19 DaanMogot PT. VlCloria Insurance 150.000.000 02-Feb-11 - 02-Feb-12 

2<l Dulamas PT. Veloria Insurance 350.000.000 0U"eb-11 - 02-Feb-12 

" 
Gedung Bank 

Panin Senavan PT. Vicloria Insurance 20.000.000.000 02-Feb-11 - OUeb-12 

22 Green Gartlen PT. VlC!lnia jnsurance 200.000.000 02-feb-11 - 02-Feb-12 

23 Green Villa PT. Vicloria Insurance 150.000.000 02-Feb-l1 - 02-Feb-12 

" Hang Tuah PT. Victoria Insurance 50.000.000 OUeb-11 · 02-Feb-12 

25 Hotel Golden PT. VJCloria Insurance 100.000.000 02-feb-11 · 02-Feb-12 

26 mcccemect PT. Vicloria lnsulilnce 250.000.000 02-Feb-11 - 02-feb-12 

ZJ ITC Mangga dua PT. Vieloria tnsurence 250.000.000 02-Feb-11 - 02-Feb-12 

28 ITC Pennata 
Hfiau PT. VICtoria Insurance 150.000.000 02-feb-11 - 02-Feb-12 

29 Jababe1<.a PT. VICtoria Insurance 200.000,000 02-Feb-11 - 02-Feb-12 

se JaCC PT. Vidoria Insurance 150.000.000 02-Feb-11 - 02-Feb-12 

31 JaUnegara PT. Vidoria Insurance 200.000.000 OUeb-11 - 02·Feb-12 

32 Jembalan oua PT. VICtoria Insurance 300.000.000 02-Feb-11 - OZ-Feb-12 

33 Jembatan lima PT. VlClori2llns'Jrance 750,000.000 02-Feb-11 - 02-Feb-12 

34 Jog" PT. VICtoria Insurance 150.000.000 02-Feb-11 - 02-Feb-12 

35 Talang Belutu PT. Victoria Insurance 50.000,000 02-Feb-11 · 02-Feb-12 

36 Kalimalang PT. Vidoria Insurance 100.000.000 02-Feb-11 - 02-Feb-12 

37 Kebayoran Lama PI VICtoria Insurance 200.000.000 0U"eb-11 - 02-Feb-12 

38 Kebun Jeruk. PT. VIClOlia Insurance 700.000.000 02-Feb-11 - 02-feb-12 

39 Kedoya Center PT. VlCloIia rnsulilnt:e 150.000.000 02-Feb-11 - 02·Feb-12 

40 Kelapa Gading 1 PT. VICtoria Insurance 300.000.000 02-Feb-11 02-Feb-12 

" Kelapa Gading 2 PT. VlCloria Insurance 200.000.000 02-Feb-11 02-Feb-12 
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42 Kemang PT. Vlcllll'ia Insurance 150.000.000 02-Feb-11 · DU'eb-12 

43 Ketapang PT. VICtoria Ins1Jranai 150.000.000 OUeb-11 - 02-Feb-12 

44 Kopl PT.l/icloria lnsurant6 150.000.000 02-Feb-11 - 02..feb-12 

45 Undelevas Pi. VlC!oria Insurance 200.000.000 02-Feb-11 - 02..feb-12 .. Lcsesan PT. VlClorialnsurance 150.000.000 OUeb-11 - 02..feb-12 

47 Mangg3 Besar PT. Vlc\Oria Insurance 300.000.000 OHeb-11 - 02-Feb-12 

48 Menleng PT. V-lCtoria Insurance 150.000.000 OU"eb-11 · OUeb-12 

49 Muara Kamng PT. VlCloria Insurance 1.000.000.000 D2·Feb-11 - 02..feb-12 

50 Mutiara Palem PT. VIC101'ia Insurance 150.000.000 OUeb-11 - 02-Feb-12 

" 
pan:~ah PT. Victoria Insurance 250,000.000 02-Feb-11 · 02-Feb-12 

52 Paramount 
Semono 

PT. VlClllria Insllt3nce 250.000.001} 02-Feb-11 - 02-Feb-12 

53 PasarBaru PT. Vdoria Insurance 150.000.000 02-Feb-11 - 02-Feb-12 

54 PalalSenayan PT. l/iclorla Insurance 150.000.000 OU"eb-l1 - 02-Feb-12 

55 Pecenongan PT. Vdoria Insurance 150.000.000 02-Feb-11 - 02-Feb-12 

" Plui! PT. VlClOl'ia Insurance 250.000.000 02..feb-11 - 112..feb-12 

sr Pondok lndah PT. Vdoria nsurance 300.000.000 02..feb-11 - 02-Feb-12 

sa Pule Gadung PT. VICtoria Insuraru:e 300.000.000 02-Feb-11 - 02..feb-12 

sa Puri Indah PT. VlCloria msurarce 350.000.000 02-Feb-11 - 02-Feb-12 

so Pun senua 
Ni""3 

PT. Vdoria Insurance 150.000.000 02-Feb-11 - 02-Feb-12 

61 Radio Dalam PT. Victoria Insurance 150.000.000 02-Feb-11 - 02-Feb-12 

" Sahid sudirmen PT. VlCloria traurence 150.000.000 02-Feb-11 - 02-Feb-12 

63 senayanCily PT. VlCIoIia lnsurance 350.000.000 02-Feb-11 - 02-Feb-12 

64 seren PT. Vdoria Insurance 150.000.000 02-Feb-11 - 02-Feb-12 

ss Seffabudi PT. Vdoriatosurcrce 200,000.000 OUeb-11 - 02-Feb-12 

66 S~ine PT. V"lCIoria Insurance 200.000,000 02..feb-11 - 02-Feb-12 

67 Sunter PT. VlC'.oria Insurance 250.000.000 02-Feb-11 02-Feb-12 

68 TamanPalem 
testert PT. VlCloria Insurance 750.000.000 02·Feb-11 - 02-Feb-12 

I 
69 

Taman Pennata 
Buana PT. vclora Insurance 150.000.000 02-Feb-11 - 02-Feb-12 

70 Taman Rasuna PI. VlCloria Insurance 150.000.000 02-Fe\><1f - 02-Feb-12 

71 Tanah Abang PT. VlCloria If\Surance 1.000.000.000 02·Feb-11 - 02-Fe\><12 

72 Tangerang PT. Vdoria Insurance 750.000.000 02-Feb-11 - 02-Feb-12 

73 Tanjung Duren PT. VlCloria Insurance 150.000.000 02-Fe\>< II - 02-Feb-12 

74 T"'" PT. vctcrtarnsurence 100,000.000 OUeb-11 - 02-Feb-12 

75 Tomang PI. '{doriaInsurance 150.000.000 02..feb-11 - 02..feb-12 

76 ViUa Melaff Mas PT. Vdoria Insurance 250.000.000 02·Feb-11 - OHeb-12 

77 .81 PT. Victoria Insurance 400.000.000 02-Feb-11 02-Feb-12 

78 M'"", PT. VlCloria Insurance 150.000.000 02-Feb-11 - 02-Feb-12 

79 Asemka PT. Vdoria Insurance 150.000.000 02..feb-11 - 02-Feb-12 

so Grand Wijaya PT. Victoria Insurance 150.000.000 02-Feb-11 - 02-Feb-12 

81 Grand Boutique PT. Vdoria Insurance 200.000.000 OUeb-11 - 02-Feb-12 

82 DulaMerlin PT. Vdoria Insurance 200.000.000 02-Feb-11 - 02-Feb-12 

63 Teluk Gong PT. Vdoria Insurance 150.000.000 02·Feb-11 - OUeb-12 

64 Karawaci PT. VdOlia Insurance 150.000.000 02..feb-11 · 02-Feb-12 

85 Cikokol PT. Vdoria Insurance 150.000.000 02..feb-11 - 02-Feb-12 
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B. Persercan telah mengasuransikan kendaraan bennolor yang dimilikil dikuasail digunakan 
Perseroan. 

Penanggung 

PT. Asuransi Mulli Artha Guna 

PT. Asuransi Mulli Artha Guna 

PT. Victoria Insurance 

PT. Victoria Insurance 

Obyek Tanggungan 

3 unit Sepeda Motor 

93unlt Mobil 

1unit Sepeda Motor 

52 unit Mobil 

Jumlah Pertmggungan 

Rp 24.750.000 

Rp 11.547.500.000 

Rp 5.000.000 

Rp 7.697.000.000 

C. Perseroan telah mengasuransikan bangunan~bangunan yang dimilikil dikuasail digunakan 
Perseroan melelul PT Victoria Insurance dan PT Panin Insurance. 

NO CABANG ALAMAT ASURANSI NOMORPOUS 

HILA! PERTANGUNGAN 
JATlJH 
TEMPOGEDUHG IHVENTARIS 

KANTOR 

1 Green 
",",00 

Komp RulloG.Garden 
B1okA14 No. 28 

\lcloria 
Insurance •- 0151.0111.1101.0011 675.000.000 69.000.000 B-Jal'l-12 

2 Green Ville Komp Ruko G.Ville 
Sick8G No.23 

VICtoria 
InsurnllCllV_ 1- 0151 ,0111,1101.0012 aso.OOO,OOO 69.500.000 B-Jaro-12 

3 Jembala.rl 

""" 
JI.KHM Mansur No. 

2020 ,=~ 
I - 0151 ,0111.1101.0013 800.000,000 130.000,000 8-Jaro-12 

4 "''' Jl.Cideng Tmur 33 Viclolia 
Insul3TK:e 1- 0151.0111.11 01.0030 2.700,000.000 476,750.000 16-Jan-12 

5 KIlmang JL Kemang Raya No. 
82C 

ViclDt1a 
Insurance 1- 0151.0111.1101.0027 1.69('-000.000 155.500.000 21-JilfI-12 

6 Kel-'melang JL.KH Noel' Ai No.41 
H 

Vicloria 
InsUr.lnce 1- 0151.0111.1101.0029 750.000.000 73.000.000 21-J8I1-12 

7 Skyline 
Gedllllg Menare 

Cakrawala U. Dasar 
No.9 

Vicloria 
Insurnnce 1- 0151.0111.1101.0025 - 49.000,000 21-Jan-12 

B Jog_ 
Komplek Rui«l 

BotanealJuntion H7 
No12 

Victoria 
Insurance J _ 0151.0111.1101.0028 450.000.000 66.500.000 21-JilfI-12 

9 "'"'"Pusat 
Gedung Bank Pann 
Se~;:;~ llOasarA.6 

Victoria 
Insurance 1- 0151.0211,11 01.0051 - 1,094.500,000 8-FIlb-12 

10 T~M 

Rasuna 

Taman Rasuna 00ice 
Parll Tahap IIIUnit UO 

No.1A 

Vicloria 
Insurance 1- 0151.0211.1101 ,0048 

68.000.000 10-Feb-12 

11 Senayan0, Senayan Dly Panill 
TowerGround Floor 

UniiA 

Vicloria 
Tnsurance 1- 0151.0211.110HXl52 - 87.500,000 10-Feb-12 

12 wtsma S~p; Wisma slipilldasar vlcrene 
Insurance 1- 0151.0211.1101.0050 - 77.500.000 27.feb-12 

13 Poodol< 
lndah 

JI.MelItl Pondok.lnclah 
BI,I1, UPS 51 

VlCloria 
Insurance J- 0151.0211.1101.0019 830,000,000 

86.000.000 27.feb-12 

14 An99rek neu JIArlggrel< Nell Muml 
No.97-BJak-Bar 

VlCloria 
InsuranceV_ 1- 0151 ,0311.1101.00as 2.750,000.000 68.500.000 10-Mar·12 

15 Jababeka JI.Nia9aRaya No~n~ 
Jababeka Il.maran Insurance I- 0151.0311.11 01.0064 5[X'-000.000 64500.000 10-Mar-12 

16 
Pennata 

hiau 
JI.LetJend Soepono 
ITC Pennala Hiiau 

ViclDlia 
Insurance 1- 0151.0311.1101.00B6 1.850.000,000 74.000.000 10-1IIar·12 

17 Senlral1laga JlPuriIOOah Raya
Kemb~';;;~n,Jal<.-Bar 

Viclorla 
resuranea 1-0151.0311.1101.0081 1.250.000.000 81.500.000 10-Mar-12 

18 T"" 
JI.Plllf Dr.Soepomo 

Sick A No 7J Jek·SeI 
Victoria 

Insurance 1_ 0151 ,0311.1101.0083 
1.275.000.000 69.500.000 10-Mar·12 

19 Jembat<Ul2 JI.Jembaian Dua 
No,82 8MJalc-Bar 

VlClorie 
Insurance 1- 0151 ,0311.11 01.0088 775_000.000 

115.500.000 10-1IIar·12 

>J Tomang JI.Tomang Raya No.33 
·37 Jakarta 

ViclOlia 
Insurance 1- 0151.0311.1101.0082 - 56.500.000 10-1IIar·12 

" 
Hayam 
Wuruk 

Apart. Hayam WoNk 
Unit 512 Be 1609 

Vicloria 
Insurance 1- 0151.0411.1101.0168 6OO.000,00J - 27-A,or-12 
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'11 "',. RJkao Pllrm.Senayan I- 0151.()41'.11D1,Ol67 27·Apr·12
""~ lllokaNo.6 

WaMalaU Villa Melali Ma.l Bioi: a """"'" 1.6511.000.000 74.000.000 

za """, PIQN030ID109100s0011 &00.000.000 4-Me~2012
MM 10 NQ. S2-5J sa;;;;~ losurance &3500.000 

" ~~O Mega GwIr 
""" Aile Jakarta !ielatan 

JI.Radio Dalam Raya ""''' PIQNOJQ10109100&l016 6Me~2012Dol,m 
"'~""" l.JOO.OOO.OOO 115.000.000 

Com.... Panin
25 M§ Cempaka Mas Blok a 

"~""" 
PIONOJ0101091005002J 1.300,000.000 122.500.000 8-l,!ei .2012 

No.9 

t.Mara RuN;) Mu~ara Tamarl 
Pirlin26 

""'m 
Palem Bioll C19NO 

lIIsuJil/lC6 
PIQN030101 091 00Sl015 460.OOllDXI 14.000.000 8-Me~2012 

"".... J3 

27 
l1CJ\. HayamWlll\lk f1al!n PlONn:10101QS100SOOt& 19-Me~~J12121 BIQk RA 110.61 nscence 2.600.tOO.OOO 11.000.000 

26 Pluil 
JI.Plul Karang llIlur Paaln PlONOXll010910050020 760-'00.000 1~",*2012NoA4 

"~""" 83.500.000 

29 5eliabueli Sel;abudi B1Jil::Ing IIU Pail\n PIQNOJOlD1D9100&l019 - Ig.Me~20121$uila 105 l/lsurance 49.500.000 

30 """"'. ~',;,.~levard ilaral Panin PIQNOXI1010910050021 19-Mel-2012a R<I 8101< LC6No,14 In.t!Jnv>c:e 1.000.000,000 1:21,500.000 

J1 ""',"" JI.LauIzB /tl. 65 Panl(l PIQN03010109100&l0.25 550.000.[«1 22·Me~20\2PasarBilru Insurance 70.000.000 

32 I Tan~1lg JI.Tanjllng D.rre'l Raya """" PIONOOQ10109100s00n 650.lXXl,()XI Z2·Mel-2012 
"'~ No.681AJak.·8af "".""" 99.500.000 

J3 CSDPluil Ruko COO P1uij BJok S Panln 
PION03l)lOl091~24 2H'oe~20\201 Insurance 1.800.ooD,lXXl 81.000.000 

>I ":::U:l KDmp. Ruko fl:ldeo Fanin PICNOJ:l101091!XlEOO11 700-COO.()XI s-.Jun-11
~~BNo.6 lRSUlW\C8 70.000.000 

J5 
"",OM JLIr,Juanda No. 132 Panin PION03D10109100E0018 5-J~n-11,,,.,, ..... Insurance 2.000.000.000 

" 
Sir.Jgun~ JI.RS. F~!mllwaO No. "'"'" PICNlJJ010109100&:K!19 s-.Jun-11FalmWlilti asAJakarta Selatan lnSUrWlt8 4.500.000.000 -

37 KIp GaoJng- Kllmpklha G:lN"laQa Parin PION03l!lOl09100E0016 13..Jun-11
1 Siok 8 No.20 Insurance 90.500.000 

" Indoeumen WlSma lndoce'OOn u. """ PIONOJQ10109100&:K!15 1J.Jun-11dasar Insurnru:ll 46500,000 

J9 
Moo> AparLReveJSDa Parin PJONlJJ010109100Wln1 1J.Jun·11
"'~. No.22·2J lnsula'lCll' 104500.0lXJ 

<0 Binlanl JI BiI'l\al1> Utlma Yo. ""'" ?!QNI>3l)10109100&:K!lIJ 5OOJXlO.oo:I 1J.JUIl-11810k A!1 InsUIa1C8 69ilOQ,OOO 

" Pecenongan JI.Pecenongan Raya Panin PIONQ:101010910060023 900,000.00:1 Z,-Jun-11 

.."" ae msurace 144.500.000 

c Gr.3ha Alrivm It-Dasaz Pan'r. PION03ll10109I00600lIJ 21-Jun-l1
Su~~ G03A Insula1w 63.000.000 

e Ke!<lp.!1Ig 
K«np_ Ruko t<alapang Panin PICNQJ01010910070022 668-lXXl.00:I 4-Ju~\1

B~S2No16 Insula'\Cll 118.000.000 
t<omplek Pertolooan Panin44 JaUnegara Bukil Dun Raya Sick Insurance 800301010910080028 900.000.00:1 69.000.lXXl 7.Agusl·11 

"" 
" "" JI.Mangga Besar 

H<Ile;I FOIm\lIa IOmi Par1l1 11903ll\0109100&:K!29 22·Agusl·11UniIGF06 Insul3IC8 - 64.soo.ooo 
MMgga Panin.. 
Bow 

Raya No.30 B-C Insulilll'Cll 8903010109100&:K!26 1.950.000.00:1 123.500.lXXl 21.Agust·11 

"'''''' Panin 

.. " Menlen9 HOlel Fonnula I JL Has 8903010 I1)9100&:K!27 21_Agusl·11Coluoominolo No 19 Insurance - 59.000.000 
Pl!nTllIla JI.Pulou Sira V8lck p~, 

89030:0 10!1l0080047 g..A9U~I-11
Bu~na o.rNo.:ll "'\sUmf1o::e 116,~OOOO 

" ... JI.Kopi No. 28RI. Panin S903010109101lXXl25 765.1XXI.lXXl 26-Sep-11oro"" oecrece 79.750,000 

so Cillil2 RllI\an cea Nia;la Panin esee10\09\0tlXXl21 9oo,lXXI.em 26-5ep-l1
B~AJ5 lnsur.n;e 12e.000.000 

" DaOlllAogol 
Ru~an Pusa! BMi!; Pani" 69000101OS 101lXXl20 lSO.000,em 26-~11Blok KJG No_ 8 Insurance 116.250.000 

sa "'''- "I.Raya lIebayti"ill'> - 89000101 09\01lXXl72 2S-Sep-11Lama lama Blok A1-2 lnsurarra 1,800.000000 as.s:XI.IX)(} 

53 ~~asi Ruko Mas! Square Panir. 8903Q101 091 (}10002J 26-Sep-11.." No. 62 lnsUrarlCII 1.225,000.000 74.75O,0CI0 

54 Aries Niaga Rukan Ares/-liOlga ranin 89000101 091 0IlXXl24 9SO.ocnroo 26-Sep-1IBiok A1No3-J Insurane:a 73.000,000 

55 O"nelS Jl OnelS Raya Siok It- Panin 5903Ql01 091 0100017 26-Sep-11OJ Jnsur.1flC1l 1.00l},())).OOO 121.5Il(},OOO 

ss PlK BukJI Gon Medileranla "'"'" S90301 Dl00' (}llXXl19 2&-Sep.l1Blok 8118 InSUr.li'lCO 1.250.000.000 76_7~,OOO 

sr To'"' .'1. Talang Belulu~o, Panin S903010121100909S0 29-Sep-11.... 15KOOMMer..1 ,"""""" - 30.500,000 
.. 
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511 KPOSIGMA 
GedUIl!l SIgma apia 
CMIa Gennan Ceilleru., Panin 

Insur.ll1ce 
8903010\09101COO18 2.00s.0c0.OOO 15-Sep-l1 

ss """'. JI. Pillu KuQI NcJ. SSE 
T._ 

"',.
iesuraeca 8!10301010910100J27 · 138.650.000 6-Se~11 

60 """" 
Jr. MefUya rtr Raya 
No. 128Sr'enDseM 

P3nin 

'"'"~~ 
890Jlll 01091 011XlO26 700.00:;1.000 136,1)50,000 6-Sep-11 

" 6enhll JI.Be~durlilan Hiir 
Rave No, 94E.Q "'".Insurance 

89OJ0101091D\OO)S9 1.500,000,(01) 13U)JO.tlOO 'l·Okl·" 

62 Tangery,g JI. MeJlleka Raya No. 
89ATan 

Panin 
Insurar1C11 

690301010910100065 450.00J.OOO 72.000.000 'l.OkI·11 

ea seees JI.CuIMutiah No.9 
Biok Hoi 

Panin 
In~ce 

SOOJ010109101COOGO · 74500,000 6-Ok~11 

64 CIlubur 
PasarJiI)'iIU-Oasar 
Biok AKS 015-(JT7 

Panin 
Insurance 890301(112410100007 375.1);XUXXl 

64.500.000 1lJ.Okt·l1 

es asD BSD sener IVBIolo; RE 
NO.52 

"',.
IlISuJanc:e 

890301010Cll01C0043 8OO.IXXI.lXll 
19.000,000 

3H)k~11 

68 Barilo JI.BariID II No,41 Kell

". 
Panln 

Insur.lnl:1l 
8903010109101C004S 2.100-000.000 224..500.000 31-OkI·l1 

67 SIP 
G'1lha BIP JI. GaIOt S. 

Kav.23 
Panin 

jnsurarce 
890:J(I1OI0910100081 · 53.000.000 

3j·Ok\-11 

" KolxnJeruk 
KDmp.lnlen:one BlokB 

No4-S "''" ,.~ 
800,))101 091 I)100046 1.200.00lHXlO &3.250.000 31-OkI·1j 

sa .'robino Gd. Ario/llmo udaser """ Insurance 890001010910100062 
56.750.000 31.a1·11 

70 Pult II'Idah Komp. Pullindall Bloll 
ANo.3 

"',.
'"'"

89030I01091010C044 735.000.000 127.000.000 31·act·11 

71 
Tanah 

'"'' 
Pu~at GmsIr Metro 

TAB ll6unitS "''" In>llrMOll El9OJD1 0124\01 00006 · 56.000.(0) 31·()o;.1·11 

ra ITCM2 IYC M·2112 BIck N6 Panin 
tnsurance 89030IOl0910lIJOO41 · 38.000.000 31·acl-11 

13 Sunler Biok 
'.9 

Jl,SunWPennai Raya 
BlokA NO.9 

Panin 
Insurance 8903OI0100101C0042 850,000.(0) 67.000.1."00 31·()o;.l·11 

74 "''''...~ 

Komp'ek Grand Wijilya 
Blok CNo. \0,.11. 

Wi. " 
Vicloria 

Insurance 1-Q1S1.1010.0IXIS 1.4oo.ooo.o:XJ 16.9.350,000 za.ce-u 

" Duts Mas Kemp Oula Mas 8lok 
D-lI No.12 Jil1;·Bar 

V"JClo(ia 
In>llratlte 1-0151.1010.(007 650JlOO.OO) 72.000.000 1Q-Nop-l1 

76 JaCC 
JaCC n Ktbon 

Kal3lq Raya Lt-casar 
C35 

Vicloria 
trlsurance 

1• 0151.1010.oooa 800.000.(0) 54.000.(0) 1Q-Nop-l1 

n Cilm 2 &1 
Komplek Citra 2 ee 
Blok'dG 38No, 27 

kafllleleS 

V"I\;\o!ia 
Insurance 1- 0151.1110,0010 64.75O.lXll 26-No~11 

" "".~ 
KDmplek Kedoya 

Clinler llIo1< ENO.4-5 
Jalt-Bar "'"~ 

v_ 
1-0151.1110.0009 1.llSO.ooo.000 B4.WJ.OOO 26-Nop-11 

79 
Grand 

8olJ:IUB 
"02 

Grand BoolJ:lll9 Ce'11er 

"". D 
Kav.l,JI.Marr'l9a Due 

v_ 
..uranca 1_0151.1010.t'iJOO 1.3OO000,COO \35.6S0.COO S.No~11 

80 Dula MerfJn Komp Pe~ol:oan Dula 
Mamn BOIl A 

No.1l1JJ.G;I~h Mada 

Vlcloria 

'"'"~ 
1- 0151.1110.0011 

1.150000.COO 131.050.000 19-Nop-1l 

81 Pulogao'ung PTC lllok6Ase.sa 
JI.Raya 8ekilSi Km-21 

Victoria 
InSUr.ll'lce 

1_0151.1211).0028 550.000.(0) 67.Soo.(0) 14·Des·11 

" 
T~~ 

Palem 
Ruko Taman Palem 

8Iok 01NO.19D 
VlI:loria 

lnsurano:a 
I _0151.1210,0029 SSO.OOO,OO) 

14S,000.000 14·Des-1t 

" H8!11l Tuah 
JI.HiIIlg TvahRaya 

Nll.4 Viclo~a 

InSUraI'IQI 1-0151.1210.0027 l.250.ooo.COO 38.500.(0) H-Qe;-11 

.. Sahid 
Sudirman 

Sahld Sudirman 
sescerceLB 01, JI. 

Jelld. SlKfimlan 
VidDria 

InSUl<lllce 
I - O151.121O.oo:ll 800.000,(0) 64.250.000 29-Des-11 

85 Holal 

"""'" 
lobbyGllklen 

BoutIQUe JI.Ang~a 

No.1 

V"J;;!oria 
Insurance \-01S1,12I0.OO32 · 5lJ150.COO ~Das·11 

III 

I 
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86 Lokasari 

lolcasatl PlazaLanlal 
dasar blok AD2 

Vil;\l;<ia 

"'"~~ 
1- 0151.1210,0031 - 54.750,000 29-Des-l1 

" reM GlI'lg 
Kamplell Out!. 

Hillilpan !ndah IlloIIl 
No.5. Jallarta 

.Insurance 
'·0151.1210.0033 

1-0151.121000S7 

SOO.oa,HXJO 176J;50,(0) 10-Das-l1 

86 Kar.l'll'lld 
Komplek kfwwiId 

Office ParkBIok I No. 
27TanllA~ 

Vicloria 

"'"~~ 
550.000.000 173.100.000 aooe-u 

B9 ""'''' 
Komp Rullo Mahkola 

Mas BIok CNo.7 
i";""", 

ViCloria 
Insul1lllC8 

1-0151.1210.0058 174350,000 
2O-0es·l1 

To", 

I Gl'iIndTolai 

71.073.000.000 11.091350.000 

82.1&5.350.000 

Manajemen berpendapat behwa nilai pertanggungan yang dimiliki oleh Perseroan. telah cukup untuk 
kemungkinan kerugian atas aset yang dipertanggungkan. 

Anlara Perseroan dengan PTVictoria Insurance lerdapal hubungan afiliasi sebagaimana dimaksud dalam 
Undang-Undang Pasar Modar, yaitu PT Victoria Sekuritas merupakan pemegang saham utama dan 
Perseroan dan merupakan pemegang saham utama dan PT Victoria Insurance. 

Perseroan mendapalkan pertakuan wajar atau dengan syaral dan kondisi yang same apabia 
dibandingkan dengan Perseroan mengasuransikan dengan pihak ketiga. 

12. Persaingan 

Persercan menghadapi persaingan dalam menlalanken kegiatan usahanya. lerutama dari bank kelas 
menengah dengan aset dibawah Rp 30 biliun, bank pemerlntah daerah, dan bank perkredilan rakyat 
Perseroan juga secara ftdak langsung menghadapi persaingan dan institusi keuangan lainnya seperf 
koperasi dan peruseaaen pemblayaan. 

Selain itu, seiring pembangunan dan reformasi sekjor keuangan di Indonesia, beberapa pesalnq 
Perseroan tetab, dan diperkirakan akan membentuk aliansi s!rategis dengan beberapa bank asing 
sehingga akan mempero!eh sumber daya manajemen dan keuangan yang secara polensial dapat 
menyebabkan dampak negatif lerhadap Perseroan. 

Berdaserkan data dan Indonesian Financial Review (IFR) pada bulan Maret 2011 dengan metcde 
Banking Scorecard temadap 20 bank kales menengah yang terratat dl Bursa Efek Indonesia 
berdasarkan laporan keuangan per 31 Desember 2010, Perseroan berada pada peringkal ke-10 dari 
bank yang di rating berdasarkan sucut pandang nasabah kredit, depositor, dan investor juga kualilas 
manajemen yang dHihat dari sopo, CASA, NIM, NPL, CAR dan LOR. Perseroran berada pada posisi 
ke-6 pada peringkat Bank Paling Untung dengan ROA sebesar 1,7%, ROE sebesar 8,4%, NIM sebesar 
1,8% dan perturnbuhan laba sebesar 130,98%. 

Dilengah ketatnya persaingan menghimpun dana murah, menurut laporan IFR lampaknya sejumlah 
bank dikelas menengah menggenjol pertumbuhan kredilnya dan menghimpun DPK secara signifikan 
beberapa tahun terakhir dan berbekal ini beberapa lahun ragi mereka berpctensl untuk meninggalkan 
bank-bank di levelrwa. Hal inimenyebabkan Perseroan harus lebih fokus lagi untuk mendapatkan dana 
murah agar dapat mempertahankan bahkan meflingkalkan levelnya untuk mengalahkan bank-bank 
yang menjadi pesairqnya. 

13, Good Corporate Governance 

Perseroan berkomitmen unfuk meleksanakan prinslp-prinslp tala kelola perusahaen yang baik dan 
prinsip kehati-hatlan dalam keqlatan bisnisnya sehari-hari. Penerapan lata kelola perusahaan, 
manajemen risiko dan kepatuhan sesual dengan semangat yang dikandung daem Sural Edaran Bank 
Indonesia No. 9112fDPNP tanggal 30 Mei 2007 tentang Pelaksanaan Good Corporate Governance 
(GCG) bagi Bank Umum dan Peraturan Bank Indonesia {PBQ No. 8/4/PBJJ2006 langgal 30 Januari 
2006 tenlang Peteksanaan Good Corporate Govemance bagi Bank Umum sebagaimana telah diubah 
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dengan Peraluran Bank Indonesia No. 8114/PBIJ2OO6 5 Oklober 2006 lenlang Perubahan atas PSI No. 
BI4/PBII2006. Perseroan melatui jajaran Dewan Kcmaaris, Diressi dan seluruh karyawan berkomitrnen 
unluk melaksanakan prinslp-prinslp tala kelola perusahaan (Good Corporate Governance - GCG) yang 
balk dan prinsip kehati-hatian dalam kegialan his-nis sehan-hert sesual dengan nilai-nilai pokok yang 
tertuang dalam GCG. Hal lni dilaksanakan dalam rangka melindungi kepenUngan stakeholders, 
meningkalkan kepatuhan terhadap peratcran yang berteku serla nllai-rdal yang berleku dl dunia 
perbankan. 

Tata kelola perusahaan yang baik merupakan penopang penting dalam Bank di tengah persaingan 
blsnts. Manfaa! yang diperoleh anlara lain meningkalkan kepercayaan stakeholders sehingga mampu 
mewujudkan misi Perseroan sebagai bank ritel yang terpercaya. Untuk mewujudkan misi tersebut, 
Perseroan menerapkan prinslp-prinsip lala kelola perusahaan yang berpedoman peda lima prinso 
GCG, yaitu ; keterbukaan, akuntabililas, pertanggungjawaban, kemandirian, dan kewajaran. Kelima 
pnnsip tersebut senantiasa diterapkan dalam kegiatan bisnis dan pelaksanaan operasional Bank sehari
hart Hal ini tercermin dalam pelaksanaan tugas dan tanggung jawab Dewan Komisaris dan Direksi, 
kelengkapan dan pelaksanaan tugas Komile-Komile, penerapan fungsi kepatuhan, auditor lntemal dan 
ekstemal, penerapen manalemen risiko, serta transparansi kondls! keuangan dan non-keuanqsn Bank. 
Struktur lalakelola perusahaan terdiri alas Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS), Dewan Komisaris, 
dan Direksi yang berperan utama dalam pelaksanaan GCG secara komprehensif. Selain elemen utama 
tersebut, terdapat elemen pendukunq yang terdiri dari Komlte di bawah Dewan Komisaris, Kamila di 
Bawah Direksi, Audit lntemal, Audit Eklernal, Legal, Kepatuhan dan Corporate Secretary. 

14. Corporate Social Responsibility 

Tanggung jawab sosial (Corporate Social Responsibility) merupakan salah saN bagian dari 
implementasi Good Corporate Governance induslri perbankan yang lelah dialur dalam Arsileklur 
Pertenken Indonesia. Oleh karena ilu,sudah menjadi komilmen Perseroet untuk turul serta mendukung 
berbagai aktivilas sosial baik didalam Iingkungan maupun diluar lingkungan Bank. Selama lahun 2010, 
Perseroan telah melakukan beberepa kegiatan seperti gathering seluruh karyawan Bank, sanlunan 
kepada keluarga karyawan Bank yang membuluhkan dan bantuan sosial kepada masyarakat yang 
membutuhkan seperf Yayasan Khairul Arnal, Yayasan Panti Werdha, Panf Asuhan Generasi Anak 
mandiri, dan Panli Asuhan Ma'uunah menggalang bentuan melalui Rekening Victoria Peduli yang 
kemudian diselurkan kepada korban bencana alam yang dlselurkan melelui Pertanas Peduli. Dalam 
rangka mensukseskan edukasi masyarakal di bidang perbenkan, Bank Victoria secara ber 
kesinambungan melakukan edukasi perbankan di sekolah-sekolah antara lain Sekolah Bukil Sion 
Kebun Jeruk, Sekolah St. Peter - Kelapa Gading, Sekolah Global Mandiri dan aktif delam 
mensukseskan Gerakan Indonesia Menabung Di Iahun-tahun mendatang program CSR Bank victoria 
akan dilakukan secera berkeainambunqan reutama dibidang pendloikan dan kesejahleraan sosial. 
Langkah inisejalan dengan penerapan tala kelela perusahaan yang baik. 

15. Hak Kekayaan Intelektual (HAKI) 

Pada langgal Prospeklus inl dilerbHkan, Perseroan memiliki hak kekayaan inlelektual yang telah 
terdaftar pada Direktorat Jenderal Hak Atas Kekayaan Inlelektual, Departemen Hukum dan Hak Asasi 
Manusia Republik Indonesia sebagai berikut: 

Hak Clpta 

N,. Nomor Jenl' JuduJ Jangkawaktu Tangllal dl Nama Prnclpta 
Pendaftaran CJE,laan CiE,laan Perfindunian daftarkan 

1 IDMOO0217217 10Iahun 7Seplember 2009 PTBank V.:loria'''' ",," Inlemaffonal, TN: 
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IX. IKHTISAR DATA KEUANGAN PENTING 

Tabel berikut inimenggambaIkan ik.htisar dala keuangan penUng Perseroan berdasarkan laporan keuangan 
konsolidasian Perseroan unruk periode satu tahun yang berakhir pada langgal 31 Desember 2010 yang tetah 
diaudlt oreh Kantor Akunlan Publik Eddy Siddharta & Rekan dengan pendapat wajar tanpa pengecualian 
memuat paragraf penjelasan efektif 1 Januari 2010, Bank dan Anak Perusahaan menerapkan Pemyalaan 
Standar Akunlansi Keuangan (PSAK) No. 50 (Revisi 2006) • 'lntrumen Keuangan: Penyajian dan 
Pengungkapan" dan PSAK No. 55 (Revisi 2006) - "Instrumen Keuangan: Pengakuan dan Pengukuran". 
Penerapen PSAK tersebut telah diberlakuan secara prospektif. Sesuai dengan Sural Edaran No. 1133JDPNP 
tanggal 8 Desember 2009, tentang evauast penurunan nirai secara kolektir, Perseroan menerapk.an estlmasi 
penurunan nllal kredit secara kolek.tif dengan mengacu pada pembentukan cadangan umum dan cadangan 
khusus sebagaimana diatur dalam ketenluan Bank Indonesia yang berlaku mengenai Penilaian Kualitas 
Aktiva Bank Umum dan tenlang penerbitan kembaJi Laporan Keuangan Perseroan untuk penode salu lahun 
yang berakhir pada langgal31 Desember 2010 untuk kebutuhan PUT Vsesual dengan perafuran Bapepam
LK, dan laporan keuangan Perseroan untuk periode satu lahun yang berakhir pada tanggal 31 Desember 
2009, 2008, 2007 dan 2000 yang lelah daudit oleh Kantor Akuntan Publik. Grant Thornton Hendrawinala 
Gani & Hidayat masinp-maslnp dengan pendapal Wajal Tanpa Pengecualian. 

NERACA 
(dalam jutaan Rupiah) 

31·Desuratan 
2010 2009 2008 2007 2006 

K" 28.921 23.241 23.431 14.981 12.698 
Giro paoa Bank. Indonesia 674.473 253.020 223.772 331.442 172.640 
Jumlah giro paoa Balik Lain 2.130 1.981 5.043 1.207 1.229 

Jumlah penempalan cada Bank 
Indonesia dan Bank lain 2.350.354 916,800 384.205 197.195 198.000 
JumJah Efek-Efek 3.690.205 3.059.755 2.618.919 2.477.204 1.326.265 

Efek. yang Diheli Dengan Janji Dijual 
Kembali· Bersih 70.216 102.143 13.524 
Krectit 

Pihak. ketiga 30466,027 2.801.432 51.204 1.985.831 1.136.098 
Pihak bubunqan istimewa 50.975 48.195 2.143.701 33.616 8.646 

Dilwrangi pellyisihan kerugian 
Penurunan nnat 

(335.672) (136.113) (71.929) (66.264) (56.055) 

Pendapatan Iransaksi ditangguhkan (16.112) 
Krectil yang Diberikan . Bersih 3.187.219 2.713.514 2.122.976 1.953.183 1.088.691 

JumJah Penyer1aan . Bersih 29 29 61 61 
Jumlah Goodwill 1.364 2.182 3.001 3.819 

Penoapeten Bunga yang Masih Akan 
Diterima 110.776 '20.604 47.281 36.838 20.246 
Asel Tetep- Bersih 146,428 152.746 162.089 124.566 43.067 

Jumlah Agunan yang Diambil Nih-
Bernih 5.949 8.756 8.716 2046 1.156 
Biaya Dibayar Dimuka 15.170 9,585 8.880 7.476 7.356 
Asel Lain-Lain - Bersih 58.889 5.649 9.036 10.443 9.091 
Asel Pajak Tangguhan 32.935 9.930 7.697 6.391 3.5DB 
Jumlah Aset 10.304.853 7.359.018 5.625.107 5.268.995 2.897.471 
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KewaJlban 
Kewajiban Segera 31.987 23.397 17.975 14.266 10.063 
Simpanan 

Pihak. keliga 8.820,997 5.617.637 4.019.644 3555.238 2.184.418 

Pihak hubungan islimewa 75.070 41.339 73.773 29.999 19.596 
Jumlah Simpanan 8.896.067 5.658.976 4.093.417 3.585.237 2.204.014 

Simpanan danBank rain 140.690 596.749 550.965 842.185 355.316 
Hulang Pajak 39.244 15.185 9.273 5.737 8.845 
Sural Ber1larg<l yang Dilerbilkan 398.517 397.485 398.484 395.579 
Estimasi Kerugian KomUmen dan 
Konlijensi 28.395 7.577 3.344 3.367 1.953 
Beban yang Masih Hams Dibayar dan 
Ke'l'Iajiban Lain - Lain 27.283 30.268 25.669 19.053 9.429 

Jumlah KewaJlban 9.562.163 6.729.651 5.097.147 4.665.424 2.589.620 
Hak. Minorilas 27 11 10 9 
Ekuitas 

Modal Dilempatkan dan Dlaelor Penuh 409.645 364.674 350.250 233.500 ~1.116 

Tambahan Modal Dlselor 8.227 8.2W 6.230 8.230 8.230 

Laba (Rugij yang belum direalisasi alas 
Perubahan ni\ai wajar efek-efek yang 
tersecia unluk dijual 9.333 32.950 (22.812) 4.812 4.885 

Selisih Penilaian Kembali Akliv3 tetap 13.84& 
Cadangan Umum 12.000 10.000 8.000 6.000 
SaldoLaba 303.458 193.496 184.282 137.174 93.620 
Jumlah Ekullas 742.663 629.350 527.950 403,562 307.851 
Jumlah KewaJiban dan Ekuitas 10.304.853 7.359.016 5.625.101 5.268.995 2.691,471 

LAPORAN LASA· RUGl 
(dalam juteen Rupiah, kecuali \aba persaham) 

2010 2009 2008 2007 20116 

Pendapatan Dan Beban Operaslonal 

Pendapalan Bunga 726.443 623.129 523.426 352,275 275.841 
aeean Bunga 607.796 501.9n 406.685 272.191 224.628 
Pendapalan Bunga • aerslh 118.640 121.152 116.741 60.084 51.213 

Jumlah Pendapatan Operasional Lainnya 314.794 159.508 23.863 43.465 20.564 
Jumlah Beban Operaslonal Lainnya 304.169 217.572 90.082 50.093 31.150 
taba ocereeronet 129.271 63.087 44.102 58.031 40.090 

Pendepatan'Beban Non ocerastcna bersih 2.386 (482) 683 (55) (1.524) 
Laba Sebelum Pajak Penghasllan 131.657 62.604 44.786 57.976 38.566 
Manfaat (Beban) Pajak Penghas~an (24.856) (16.364) (9524) (8.422) 1'·515)
Hale Mlnorilas Alas Laba Bersih Anak 
Perusahaen (930) (809) (1.053) (234) 
Laba Bernih 106.801 46.240 35.262 49.554 30.051 
Laba bersh per sebam Dasar (dalam 

27,61 13,09 12,91 21,22 14,94Rupiah penuh)
 
Laba bersih per saham Dasar OiJusian
 

26,37 11,68 10,06 19,98 12,12(dalam Rupiah penuh) 

'"
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Uralan 2010 "09 
31·0es 

2'" 2001 "06 
, Raslo Pertumbuhan 

Pendapatan 8unga - bersih ·2,01% 3,78% 45,n% 56,37% -23,33% 

Pendapalan OperasJonallainnya 97,35% 568,43% -45,10% 111,36% 22,25% 

Lalla Operaslonal 104,91% 43,05% -24,00% 44,15% 42,90% 

uba BflSih 130,97% 31,13% -28,54% 64,90% 49,23% 

JumiahAse! 40,03% 30,82% 6,76% 81.85% 37,19% 

Jumlah KllWaJiban 42,09% 32,03% 4,76% 87,88% 32,50% 

Jumlah Ekuilas 18,00% 19.21% 30.82% 31,09% 95,40% 

Pennodalan 
CAR dangan Mempl!lflilungkan Risillo Kredit 13,72 16,92 23,22 19,58 24,02 

CAR dangan Me~i(l.lngkan Risiko Kredil dan Pesar 13,13 16,86 urr 15,43 20,21 

CAR dangan Mempeffiltungl::an Risiko Kredil RIslko 
Opemsiooar dan Rlsiko Pasar 

10,80 16,86 22,77 15.43 20,27 

AsetProduktif 
Raslo Asel ProduklifBennasalah lerhadap lolalAsel 
P!1XIu);ti! 1,98 1,16 0,96 0.9S 1,62 

NPl(Nell) 0,00 0"" 0,44 1.9 0,00 
NPl (gro.ss) 5,04 3,54 2,10 3,67 3,79 

PPAP lerhadap Asel Pnxluktif 4,14 2,3<1 1,52 1,56 2.0 

Renl.abilitas 

RCA 1.71 1,10 0.88 1,64 1,04 
ROE 18,41 8,95 7,81 15,41 12,11 

'1M 1,77 2,38 2,61 2,56 2,71 

aeben Operasiooallerhadap Pendapalan creasonet 
(SOPO) 

88,21 92,05 92,23 ".9 86,88 

Ukufditas 
LDR 40,22 50.56 53,46 55,92 51,94 

GWM (plimer) 8,09 5,03 5,66 9,15 9,33 
GWM (sekunder) 13,53 
Pemenuhan PPAP 373,74 260,23 205,54 199,53 169,69 
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X. EKUITAS 

label di bawah ini menyajikan perkembangan posisi ekultas Perseroan yang angka-angkanya dikutip dari 
laporan keuangan konsolidasian Perseroan untuk periode satu lahun yang berakhir pada tanggal 
31 Desember 2010 yang telah diaudit o!eh Kantor Akuntan Publik Eddy Siddharta & Rekan dengan pendapal 
wajar tanpa pengeeualian memual paragraf penjelasan efekUf 1 Januari 2010, Bank dan Anak Perusahaan 
menerapkan Pemyataan Slandar Akuntansi Keuangan (PSAK) No. 50 (Revisi 2006) • 'lnuumen Keuangan: 
Penyajian dan Pengungkapan" dan PSAK No. 55 (Revisi 2006) - "Instrumen Keuangan: Pengakuan dan 
Pengukuran". Penerapan PSAK tersebut lelah diberlakuan secara prospektif. Sesuai dengan Sural Edaran 
No. 1133IDPNP langgal 8 Desember 2009, tentang evaluasi penurunan nilai secara kolek~f, Perseroan 
menerapkan esflmaai penurunan nllel kredlt secara kolek~f dengan mengacu pada pembentukan cadangan 
umum dan cadangan khusus sebagaimana diatur dalam ketentuan Bank Indonesia yang berlaku mengenai 
Penilalan Kualitas Ak~va Bank Umum, dan tentang penerbilan kembali Laporan Keuangan Perseroan untuk 
periode satu lahun yang berakhir pada langgal31 Desember 2010 unluk kebuluhan PUT V sesuai dengan 
peraturan Bepepam-tk, dan laporan keuanqan Perseroan untuk periode satu lahun yang berakhir pada 
tanggal 31 Desember 2009, 2008 yang telah diaudit oleh Kantor Akuntan Publik Grant Thornton 
Hendrawinata Gani & Hidayat masing-masing dengan pendapal Wajar Tanpa Pengecualian. 

(dalam jUlaan Rupiah) 
31 Desember

Uralan 
2GIG lGlI9 2GG8 

Modal Dasar, nilai oorrunal Rp 100 pesehan 1,400,00II 1,400,00II 1,400,00II 
Modailltempalkan dan IlseIDr Penub 4119,015 384,i/4 350,25G 
Tambahan Modaillselor -Bersil 8,127 8,230 8;30 
SefJSih Penilaian Nilai Wajar Efek yang Terseda Unruk ~rual 9,333 32,950 (12,812) 

Selisih Penilaian Kembafl AseITelap 
Cadangan Umum 12,00II IG,OOII 8,00II 
S2Jdo Laba 303,458 193,496 184,282 
Jumlah Ekullas 74~663 629,350 627,95G 

Setelah tanggal laporan keuangan Perseroan 31 Desember 2010 terjadl perubehan struktur permodalen 
Perseroan, dimana Emirates Tarian Asset Management Pte., ltd., membeli saham Perseroan sebanyak 
414.580.000 lembar saham meleui mekanisme Penambahan Modal Tanpa Hak Memesan Efek Terlebih 
Dahulu (PMTHMETD) dengan tujuan untuk memperkuat struktur permodaJan Perseroan. Pelaksanaan 
PMTHMETD teah dilakukan sesuai dengan Peraturan BAPEPAM·LK Nomor IX.D.4 tanggal 9 Desember 
2009 juga lelah dilakukan sesuai dengan Peraturan Bursa No. I-A lenlang Pencatalan Saham dan Efek 
bersuat Ekuitas selaio Saham yang Dilerbilkan oleh Perusahaan Tercalal dan lelah dicatalkan pada Bursa 
Efek Indonesia pada tanggal 6 Mei 2011 setelah disetujui oleh Direksi Bursa Efek Indonesia melalui sural 
No. 02828/BE1.PPJI04-2011 tanggal 29April 2011. 

Perseroan telah mengajukan Pemyataan Pendaflaran kepada Bapepam dan LK dengan Sural Direksi 
No. 028/DIR-EKS/05/11 pada tanggal13 Mei 2011, dalam rangka Penawaran Umum Terbatas V kepada 
para pemegang saham dalam rangka penerbilan Hak Memesan Efek Terlebih Dahulu sebanyak-banyaknya 
sejum!ah 1.994.499.301 (satu miliar sembilan ratus sembilan puluh empet juta empat ratus sembilan puluh 
sembllan ribu liga ralus satu) Saham Biasa Atas Nama dengan nilai nominal Rp 100,- (seratus Rupiah) per 
saham dan sebanyak-banyaknya sejumlah 1.478.275.953 (satu miliar empat ralus lujuh puluh delapan jula 
dua raws tujuh puluh lima ribu sembilan ratus lima puluh tiga) Waran Seri VI yang diberikan secara cuma
cuma sebagai insentif bagi para pemegang saham. 

Seandainya Penawaran Umum Terbatas V kepada para pemegang saham dalam rangka penerbilan dengan 
Hak Memesan Efek Terlebih Dahulu sebenyek-banyaknya 1.994.499.301 (satu miliar sembilan ratus 
sembilan puluh empat jute empal ratus sembilan puluh sembilan ribu tiga ratus satu) saham dengan nilai 
nominal Rp 100,· (serabJs Rupiah) persahem dan harga penawaran yang akan dltetapkan oleh Perseroan 
serta diinformasikan dalam tambahan lnformasl per saham serta Waran Seri VI sebanyak-banyaknya 
1.478.275.953 (salu miliar empat ratus lujuh puluh delapan jula dua ratus tujuh puluh lima ribu sembiJan 
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ratus lima puluh ~ga) waran dilaksanakan menjadi saham Perseroan pada langgal 31 Desember 2010, maka 
sbuklur ekuhaa Peraeroan secera Proforma pada langgallersebul adalah sebagai berikut 

,~ 

Proforma Ekuitas pada tanggal31 Desember 2010 

(dalam 'ulaanRu.olah, ketlla6dala persaham) 

U~ln 

PosisI Eluiw pacla!allllga! 31 ~ 
lNio menlnlll<lpaan keUaJlS4l!. l!engan~-~ 
l1tllIINIRp 100 peO"S~hMll 

,~""'" ""'" .~" -- " Oe:serrber 2(110 jib dilSlllnWtllerjadi pada 
~\lneblrl.: 

- Pe!luk:lr\Yl Warao Se11V dan V se~<ll<,_. 
69.W5.0!XI 

-~ metljadi 
69.606.000 sah:llldMlO"'l ol,; ncrnInal Rp1 
~SiIh<m dan !'8g1 ~<la/l Rp 100Pll 

Mod. 

D.w 

Mo'" 

Dlntar 

Tambahan 

Moo. 

ubayangba!um 
d1~llIslSr I!aI 

perubahan nll~rwJJar 

efek-ilfe1 yang 
laIJedla unlllk dljuaJ 

Cadangao 
Umum 

Saldo 

"'" 

Jumlah 

Ekuilon 

1.400.000 409.645 8.227 aasa n .. 3IXM5B 742.663 

I 

6.961 · · · 6.961 

- PlllIallb\hM t.IodaI 13111'3 HMETD '*" 
EmiatesT3iar1 AsseiManagemenl tin PId · 41.458 17.412 . · 58.870 

~~ si:sa seluruh Waran SeriIV dOll1 
ak-banyaMya 112.300.217 wnn

FenJadi 112.X16,211 saham del1gan nilil 
lnominal Rp 100 pe W1iWTl dan harga 
pel.W;anaan Rp100perSlIh"'" 

· 11.23\ · · · 11.2:;1 

Penil'l'l'3f3ll Ullum Terb3W V Wlillll 
dengan H~ Mm1euon Erek T...telih OM"I" 
[W~~-bany3IlnY3 1.9'lol.499.:101 ~,~ 

IlengMl ni13i 1IOIll,,31 Rp 100pen3~"'" den.g3n 
harga pen<:W3ran Rp 100 persa~am 

199.450 · 199.450 

• Penuk:r.li'l seh"lJhW~SenV1 ~b.a"J'~. 

~a 1.478.275.953 _an menjildi 
1.478.275.953 saham cIeoQan "~ai ronnal Rp 
100persahiWlldan hat93 pebksana3n Rp tOO.."'~ 

Prokrrna Etllitl3 ~ tanggal J I ~bI!r 
~~1elaII Penil'l'l'3f3ll lJm\ll'll TerIla~ 

rar.yke pener'lliloln H~ MemOlSall Be 
~blI DilhukJ kep3da pn peme9""~ saha1l 

Waran Sen r-I,V d..., W,",," Seri V1 
<lIa1=1abn m\lfljJdi sah"",Perseman 

· 147.828 · · · 147.828 

1.400000 816.572 25.639 '.JJ3 12.000 303.458 1,167.002 
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XI. KEBIJAKAN DIVIDEN 

Saham yang berasal dan Penawaran Umurn Terbatas V serta seluruh saham Perseroan yang telah 
ditempatkan dan dlsetor penuh mempunyal hak yang sama dan sederajat dalam segala hal dengan 
pemegang sabam lama termasuk hak etas dividen. 

Perseroan merencanakan untuk membayarkan dividen lunai kepada seluruh pemegang saham sekurang
kuranqnya seka!i dalam setahun, yang dikailkan dengan l<euntungan Perseroan pada !ahun buku yang 
bersenqkutan dengan memperhatikan koncflSi keuangan dan tingkal kesehatan keuangan Perseroan tanpa 
mengurangi hak dan Rapat Umum Pemegang Sahsm Perseroen untuk menentukan lain aesua dengan 
kelentuan Anggaran Dasar Perseroan dan Peraturan Perundang-undangan yang berlaku ell bidang 
Perbankan. 

Dengan mengindahkan ketenfuan-ketenfuan di atas Perseroan menerapkan kebijakan dividen kas (runai), 
termasuk mulai tahun buku 2010 dan seterusnya, dengan perincian sebaqal berikul: 

Dividen Kas{Tunal] terIJadap
LabaBarslh setelah Pajak 

Laba Bersit\setelah Palak 
Sampai dengan Rp 15miliar 20% 

Lebih dart Rp15miliar 30% 

Taoel berikut menunjukan dividen funel yang dibayartan kepada para pemegang saham unfuk setiap lahun 
buku sejak Penawaran Umum Perdana Perseroan 

Tahun Buku Laba (Rugi) Bersih 
(Rp I"") 

jumlah Dlvlden Tunal 
dan Laba Berslh 

(RpI"ta) 

Jumlah Dlvlden 
Tunal 

Satrap Saham 
~ 

Jumlah DMden 
terhedap 

Jumlah Laba 
Berslh 

1999 2.798 
2000 4.554 6.340 10 83.30 %*) 
2001 4.898 
2002 6.139 
2003 7.607 
2004 23.518 
2005 20.138 
2006 30.051 
2007 49.554 
2008 35.262 
2009 46240 35.025 9,11 75,75%-') 
2010 106.801 

.)	 Benlasarbn nClUlen rapal direkSi NG. 9SICorSecI16.001 langgal 10 NopembeI 2000, Direksi serseoen merooluslllln dan menjlliujul unlUk 
membilyarbn kepada pIJT1egans sehen, diYklen I1le~m lahun 200:> dan d'rviden dan laba sebelurnnya sebeser Rp10per 531Lam eausebesar 
~ 6.340 juta. F'Embagj~n dMden Iunai tersebct, akan dipem~ungkan denllarJ pembagian dM:len yang diselujui reeaRap.)1 Ulrum Pemegang 
seham lahun 200:>. 

"'	 BelllasarkMl Kilpulusan Dire!lsl h\:l. lIl51S1(.j)IRll1..oo langgal1D NGpember 2009, Direksl Perseroo.n memuluskarl dan menjlllUjui unlUk 
membayaJ!lan lo.I!pada pemegang saham. divDe.~ interim lahUll 2OO!l seoeser Rp 9.11 persaham atau sebesa! Rp 35.025 jul<!. Pemllagian 
diYiden lunai le~bu'.diperhilungkan dengan pemba'i<ll1 diYillen yang lelah diselujui pada Rapal Umum Pemegang Sallam tatum 2010. 

Tidak terdapat pembalasan (negative covenanij terhadap pembagian dividen yang dapat merugikan 
pemegang saham publik. 
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XII. PERPAJAKAN 

Sesuai dengan Undang-Undang Republik Indonesia No. 17 tahun 2000 tentang Perubahan Ke6ga alas 
Undang-Undang No.7 lahl.lO 1983 tentang Pajak Penqhasllen dimana dividen atau bagian keuntungan yang 
dilerima atau diperoleh Persemen Terbatas sebagai Wajib Pajak dalam negan, koperasi, Baden Usaha M\lik 
Negara alau Badan Usaha Milik Daerah, dart penyertaan modal pacta badan usaha yang didirikan dan 
berternpat kedudukan di Indonesia Udak lermasuk sebagai obye~ Pajak Penghasilan dengan syarat 

1.	 Dividen berasal dan cadangan raba yang ditahan; dan 

2.	 Bagi Perseroen Terbafas, Baden Usaha Milik Negara dan Badan Usaha Milik Oaerah yang menerima 
dividen, kepemllnen saham pada badan yang memberikan dividen paling rendah 25% dan jumlah modal 
yang diselor dan harus mempunyai usaha ale;ijf di luar le;epemilil<an saham tersebut 

Sesual dengan Kepulusan Menleri Keuangan Republile; Indonesia No. 651/KMK.0411994 tanggal 
29 Desember 1994 lenl.ang Bidang-Bidallg Penanaman Modal Tertentu yang Memberile;an Penghasilan 
kepada Dana Pensiun yang tidak Termasuk sebagai Obyek Pajak dari Pajak Penghasilan, maka penghasilan 
yang citerima alau diperoleh Dana Pensiun yang pendiriannya telah dlsahkan oleh Menteri Keuangan 
Republik Indonesia lidale; tertnasuk sebagai Obyek Pajak Penghasilan apabUa penghasiJan tersebut dllerima 
alau ciperoleh dari penanaman modal antara lain divlden dan sabam pada Perseroan Terbalas yang tercatat 
dlbursa elele; di Indonesia. 

Sesuai dengan Peraturan Pemerintab Republik Indonesia No. 14 tabun 1997 jentanq Perubahan Peraturan 
Pemerntah No. 41 tahun 1994lenfang Pajak Penghasilan alas penghasiJan dan Transaksl Penjualan Saham 
di Bursa Efek, dtetapkan sebaqal berikut: 

1.	 Atas penqhesuan yang dilerima atau diperoleh orang pribadi dan bedan dari transaksi penjua!an saham 
di Bursa Efele; dikenakan Pajak Penghasilan sebesar 0,1% dan jumlah bmto nllal transaksl dan bersifal 
final. Penyetoran Pajak Penghasilan yang terhutanq dilakukan dengan cara pemotongan oteh 
penyelenggara bursa efek mersut perantara pedagang efek para saal pelunasan transaksi penjuaJan 
saham. 

2.	 Untuk transaksi penjualan saham pendiri dikenakan l.ambahan Pajak Penghasilan sebesar 0,5% dan 
nilaijual saham penon yang dimilikinya pada saat Penawaran Umum Perdana. 

3.	 Pemilik saham pendln diberikan kemucaban untuk memenuhi kewajiban pajaknya berdasarkan 
perhilungan sendiri sesuai dengan ketentuen di alas. Dalam hal inj, pemilik saham pendiri unluk 
kepenfaqen perpajakan dapat menghitung final alas casar anggapannya sendiri bahwa sudah ada 
penghasilan. Penye!oran lambahan Pajak Penghasilan yang terhutang dapal dilakukan oleh masing
masing pemlllk saham pendiri selamtat-lambatnya 1 bulan setelah seham tersebut dipertlagangkan di 
bursa efek. Namun apabila pemilik saharn pendiri lidak memanfaalkan kemudahan lersebul, maka 
perhilungan Pajak Penohaslannya dilakukan berdasarkan laril Pajak PenghasHan yang berlaku umurn 
sesual dengan Pasal17 Undanq-Undanq No.17 tahun 2000. 

Pajak Penghasilan alas dlviden diperhitungkan dan diperlakukan sesuei dengan peraturan perpajakan yang 
berlaku, Sesuai dengan Keputusan Menleri Keuangan Republik Indonesia No. 651JKMK0411994 tanggal 
29 Desember 1994, tentang Bidang-bidang Penanaman Modal Tertentu yang Member1.<:an Penghasilan 
Kepada Dana Pensiun yang TIdak Termasuk Sebagai Objek Pajak dan Pajak Penghasilan, maka 
penghasilan Dana Pensiun yang diselujui Menleri Keuangan Republik Indonesia tidak termasuk sebagai 
Objek Pajak dari Pajak Penghasilan apabila penghasiJan lersebut di\erima alau diperoleh dari penanaman 
anlara lain dalam elek yang diperdagangkan di Bursa Efek di Indonesia. 

Sesuai dengan pasal 23.1 UU No. 17/2000, maka Bunga Obligasi dan Dividen baik dan saham alau 
sekuritas baik yang diperoagangkan di Pasar Modal maupun yang tidak, yang terulang alau dibayarkan 
kepada Wajib Pajak dalam Negen Orang Pribadi dalam l.ahun 1995 dan selerusnya, dipolong pajak 
penghasilan Pasal 23sebesar 15% (lima belas persen) dan jumlah bruto. 
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Dividen yang dibayal1(an kepada wajib pajak luar negeri akan dikenakan larif sebesar 20% (dua puluh 
persen) alau tarif yang lebih rendah dalam hal pembayaran dilakukan kepada mereka yang merupakan 
penduduk dan suatu neqara yang lelah menandalangani suatu pe~anjian penghindaran pajak berqanda 
dengan Indonesia, dengan memenuhi Sural Edaran Di~en Pajak No. SE-03lPJ.101/19g6 tanggal 29 Maret 
1996. 

Sesuai dengan Sural Edaran Direktur Jenderal Pajak No. SE·03lPJ.4211993 langgal 29Januari 1993 Ienlang 
Pajak Penghasilan alas Bukti HMEID, apabila Pemeqenq Saham menjual Bukti HMETD, maka hasil 
peniualan tersebut adalah penghasilan yang merupakan Objek Pajak Penghasilan. Penghasilan dari 
penjualan Bukti HMETD yang dilerima oleh Pemegang Saham Wajib Pajak luar negeri, selain bentuk usaha 
tetap di Indonesia, dikenakan pemotongan Pajak Penghasilan (wilholding tax) di Indonesia apabila Bukti 
HMETD dibeli dan dibayar oleh orang pribadi penduduk Indonesia ateu mempunyai niat unluk tinggal di 
Indonesia, badan yang didirikan alau berkedudukan di Indonesia, dan bentuk usaha tetap. 

Alas lransaksi penjualan saham di Indonesia dikenakan bea materai sebesar Rp 6.000,- (enam ribu Rupiah) 
alas transeksl dengan nilallebih dari Rp 1.000.000,- (saw juta Rupiah) dan Rp 3.000,- (tiga ribu Rupiah) alas 
Iransaksi dengan nllal sebesar Rp 250.000,. (dua ratus lima puluh ribu Rupiah) sampai dengan 
Rp 1.000.000,- (sam jula Rupiah). Transaksi denpan nilai kurang dari Rp 250.000,- (dua ratus lima puluh 
nbu Rupiah) tidal<: dikenakan bea materel. 

CALON PEMBEU SAHAM DALAM PENAWARAN UMUM TERBATAS V INI DIHARAPKAN UNruK 
BERKONSULTASI DENGAN KONSULTAN PAJAK MA$ING·MASING MENGENAI AKIBAT PERPAJAKAN YANG 
TIMBUl DARI PEMBEllAN, PEMILIKAN MAUPUN PENJUALAN SAHAM YANG D1BElI MELALUI PENAWARAN 
UMUM TERBATAS INI. 

Perpajakan sehubungan dengan Perseroan 

Sebagai Wajib Pajak, Perseroan memiliki kewajiban perpajakan untuk Pajak Penghasilan (PPh), Pajak 
Pertambahan Nilai (PPN) dan Pajak Bumi dan Bangunan (PBB). Perseroan lelah memenuhl perpajakannya 
sesuai dengan ketentuan perundenq-undanqan dan peranran perpajakan yang berlaku. Sampai dengan 
langgal Prospektus inldilerbilkan, Perseroan tidak memiliki lunggakan paiak. 
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DA. SILVA, StJBANDI,SUHARP!ADI 
PerserikaUtn Perdata Bidang,Hukum (Low Firrn 

Ref. No:18/SJDSSJLO-BVWI!2011	 Jakarta. 10 J~nr2011 

KeRadili Yth. 

Emltel11P~rSeroan: 

PT. BANK VtCTORrA INTERN,A.TIONAL TBK' 

Gedung'PanfnBank Senayan Lt. Oasar 
Jl. Jender~;1 SUdlrman Kav. 1 . 
Jakarla 10270~ Indonesia 
melalul Oh'eksl er; Bank Vlctorfa Internatloi1al Tbk 

Danganhcrmat, 

Perihal:	 PendillpOit Segl Hullum (Legal oplnn natam Rilnqlca Panawaran Umum Terbatas V Kepada 
Parn pemeganq Saham Oalam Rangl<a Penerbltan Hak Memesan Erell Terleblh Oahuly 
CHMETD) pT. Bank VIctoria Internallonal Tbk.., -

Kaml, Moses Femande.tda SAva, ,S.H., eN, MvokatlKonsunanHukum PasarModal AnggotaNo. ilS010 yang 
letah terdaft8:r di Baden Pengawa!> Pasar Modal dan Lembaga Ketl3ngan t8apepam dan L..K1 dan partner 
pada dan mEtWilkill KantorHukum DA SILVA, SU8ANDJ, SUHARDIADI rOSSi. telah ditunjuk oleh PT. BANK 
VICTORIA INTERNATIONAL Tbk rpersortlatli berdasarlUU1 surat Peeseroen No. 0241DIR-EKAr0ar2.0.10 
lertanggal13 Aguslus 2010 sebagaf Profest·Pet1unJang Pasar N!QCj'al (Konsullan.HukUm) dan·~ukan lJ\i 
lur;tBs segihukurnatau pemernsaan segi hukurn (selanjutnya dise~ut "UJITuh~.Segl HukUm" dlslngkat "UJI 
Tuntas" alau "Legal Due D1DgenCfJ') da.n-membeiikan Pendapat$~1 HUkum (selanjutnya diselJut "Pendapat 
Hukum" dlslngkat'''PH'' atau "legal <;lplnl" atau "LO") sehut:iungan dElrigan; 

-reneana Perseroan melallukan Penawaran Vmum 'rerbatasv Kepada Para Pemegang-5aham DaJam 
R.mgka Pene!bitan Hak Memesan Efek Teneblh nenuu (HMETO) Unluk Membell Saham Blasa Alas 
Nama Disertai Deflgan Penerbjtan we-en set VI yaitu sebanyak-banyaknya sejumlah 1.994.499.301 
(satu mityar sembilan ratce sembi/an puluh empal Juta empat rates sembllan pUluh sembilan ribu Uga 
raws satu) Saham Biasa Alas Nama dangan Nilaf Nominal Rp 100.- (seratus Rupiah) seUap saham 
yang esan d\tawarlcan dengan Harga Penawaran seeesar Rp 100,- [seratus Rupiah). seluruhnya 
dengan tolal nilai eeeesar-ceeernva Rp 19g.449.930.100.- (eeratos sembllan pujuh sembllan rnWar 
empat rafus empal puluh sembnan [uta sembllan r.1tus Uga punrh ribu seratos Rupiah). Sellap 
pemegang saham yang meminkl 200 (dUB rafusj sanam yang nemanya tarcetat dalam Oaftar 
Pemegang Saham Peraeroen pada langgal30 Juni 2011 puICu116.00 WIB mempunyal85 (delapan 
puruh lima) Hall. Memesan Efek Terlebih Oal1ulu ("HMETO"), dlmane seUap 1 (satti) HMETO 
membenkan hek kepada pemegangnya unluk rnembef eeeanyas 1 (salu) saham baru dengan Harga 
Penawaran Rp100.• (seralus Rupiah) yang nerve dibayar penuh pada saat mengajukan pemesanan 
pembellan sehem dan aebanyak-banyaknya sejumlah 1.478.275.953 (salu milyar empal raurs 
tujhpulun delapan juta dua ralus lujuh puluh llma rlbu sembllan ralus lima puluh Iiga) Waren Sen VI 
yang akan dilerbllkan menyertel sabam aiaea Alas Nama hasll pelaksanaan HMETD tersebull1imana 
pada se\lap 85 (delapan puluh lima) sat-em baru tereeuutmelekal 63 (enam puluh Ilga) Waran Seri VI 
yang dib,erikan secara cuma-cuma sebagal insenlif bagl para pemegang saham Persaroan alau 
pemegang HMETD yang melaksanakan HMETD. Waran Seri VI adalah eJek yang membertkan h,ak 
kepada pemegangnya untuk melalcsanakan pernbelia[l'saham Perseroan dengan Nilal Nominal Rp 
1OQ'(seratus. Rupiah) seUap saham dengan Harga Pelaksanaao sebe$8r Rp100.- lseralus Rupiah) 
yang dapal di!akUkan selama'pariode peraksanaariWanm Sari VI yaJlu mulai langgal,20 Februari 2012 
sampal dengen langgel 1 Jun2016 dfmana sellap 1 (salu) War.1n Sen VI'- berhak memoerJ 1 (salu) 
saham pada Harga Pelaksanaannya. Pemegang Wal:3n Sen VI lIdak mempunyal hak ~bagal 
paniegang.saham, lermasuk·hak alas dividen, selama Waran S,eJ1 VI lersebul beluindilaksanakan 
menJadi ,saham. ApabiJa salelah lawai periode pelaksanaan. ma·ka setlap Watan SerJ-\;1 yang' celum 
dllaksanakan alum menjadi kad.8Iuwarsa. lid;i,kberlaku dan lIdak bernllai. KepasUan jumlah saham dan 
Waran SeriVI yang di!erbilk'an akan ditenlukan bllrdasar1(an jumlah sahem beredat lerma,suk saham
saham hasil konveBi War.1n Seri IV (pada Penaweran Umum Terbatas III Tahun 2008) dan Waran 
Seri V (pada Penawaran Umum Terbatas IV Tahun 2008) yang lerc.alal dalam Dabr Pemegang 
Baham Perseman tanggal 30 Juni 2011 puku\ 16.00 wla 
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penamcati-iJ~um rercetas.v ~pada,Pa~~'p~megang Sahaht,6ail'l~ R~ngka'Pe[l~rb'itan Hak.MemSsan 
Ef.ek'"rerteblh: ~ahulu, (HME'TD) ,Unluk~_MeiTlbEiJJ·._S'aham B.iiis:a·,Ai~s-. Nama, Oisertal' Dengan, ~enEirb)(ari
waran SeriVI Perseroen .tareebut seJariJ~ihYi!'_ dlsebur sebag~V'Pi!~aWara n Un:' un"{ Terbatas V ~', . . 

aereenaan dengsn dana dart hasll peojuetan.eenam melalul penawaran. Urnum Terbatas V Ini. 'seluruh 
dana yang diperoleh dari basll PerrsWwan Umum 'rertetes V selelah dik-urangl b!aya~bjaya emiSi 
seltJr1J.~nya aken dlpe!'9Unakan sebsg,sfla"mbahan mo~al karj~ pereeroan. " . 

·Sedang.kan untuk dana ~ang dlperoleh .darl HasH 'p.lilla~anaan waran Sen VI, seluruhnya juga akan 
dipergunakan unM. manambah atau,!'f\enlngka\J(an mQdaJ kerja Persercan 

pe~~6an akan malaporkan secara:pe~lotlik reallsasl P~lig"gu.na'~n dana tia:i;lI Penawaran urnurn Terbatas' 
V Inl kepadB':Bapepam dan LK seeual dengan Peraturan Bapepam,Nomor X.K4, lamplrart,~putusan 

xeiue Bape.jla.rri')~m'nor Kap 2'tjp'M;z003 (~riggai W JuJi 2003 tantang tapcran. Reellsaet fiengQ~iia~n:, 
O!J.na Hesll Pei)sW'anfn Umum. s"afeLal) .i.ll,l pe~9roan. iuga akan rneleR-0rka,n se~'cM'r1qdlk·'r.e!ilIJ.6( _ ' 
pe'n-!tgiJna~1'! ,dana tufsll: Penawararr U_mlim Terti.atas·V lril ,.Jiepada'peme'ga:6'g sanam daJa'r:rf ,~al?a~, UmOm:.· " 
Pemegang,Silh,am.' -, "', " ,.. .. 

Sesual dengan Sura! Edamn yang dHentukan oteh BA~EPAM dan LK No. SE-05lBthOO6' langgal 29'" 
september 2006 tenlang xeteeukean '"formasi Merigen~1 Blaya Yang Dlkeluarkan' !¥lem Rangka 
Penawarari Umum Saham. toter blaya yang dikeluarkan crenpersercen adalah sebesar 1,37"A. dan nllal 
Penawaran Umum rercatas V yang meUpuU:.' ' 

-Biaya jasa penasenet kauangan 1,00% 
-Blaya Lembaga dan Profesl Penufljang, Pasar Modal 0,22% yang lerdfri dan blaya jasa Konsultan 
Hukum-'O,(Ig%, Akunlan Pubtik 0,08%, Nolaris 0.02% dan Biro Administrast Efek 0,02%. 
-Blaya laIn,lain (percelakan, lldan RUPS dan lain-lain) 0.15% 

Apablfe Persercen bermaksud merubah penggunaan dananya IIdak seperti yarig diungkapkan ~~J!3m 
Prospeltlus ini, meta Perseroan akan melaporkan perubahan jersebutkepada BAP,EPAM danll$ dengan 
disertai aiesan dan partlmbangan, can meminta persetujuan dart para pemegang saham Perseroah dalam 
Rapa! Umum Pemegang Saham (RUPS). 

-Adapun seruruh dana nasu Penawaran Umum rereetee IV Tahun 2006 seteah dikurangLblaya .emut 1elah 
habla dipergunkan sesuat denqan luJuan Penawaran Umum rertetes IV Tahun 2006 sebaaebnana telah 
dilapotkan kepede Baepam dan lK dengan surer No.OO2lDIR-EKS/10106· tanggal 2 o.lrto.ber 2008 
sebagam<;lna yag teleh dlungkapkan dalam Praspeklus Penawaran Umum Tercatee IV PT Ba'n.k, 'v:rdorta 
Intema!iomjl Tbk. 

Bardasatkan Sural .Pemyataan PT vlctcda sesurnas selaku pemagang 'sanam pengendall P:ealeiPim 
laflgga! 9 Junl 2"011 dlbual di baWSh langan, dan bem1fi,'~~l..cukup; meny-alksn bahwa'PT'V1i#.ilrta.' 
Sekurflas akan melaksanakan Hak,Memesan Efek Tertebih Oahulq {HMETD):sesual dengs,n'porsfHMETD 
yang ml'lnJadi hak Pi" VIctoria Sekuril~ls. ' , , ' 

Kaml lelah melakukan Uji Tuntas,Segi Hukum atau Pemerik&,8an Segi Hukum lerhadap Persaraandan" 
dokumen hukum berkallan dengan mncana Penawaran Umum Terbalas V sejak tanggal 14 Agustus'2Q10 
sampai de!'lgan langgal 12 Mal 2011 ~ng hasilnya dlsaJikan seb§Jgal h!3sll UJi Tunlas sab.aglamana 
lermaklub diililJil suraJkami Rer. No. 81S/DSSlHUT-BVINJ<.011 ,tangQ-al 12 Mel 2011 (salanjulriic! dlsabut 
"Hssll UJI runtas AWaI" dlslngk'at HUT Awal") yang ringf\a:sannya alsaJI~an delam lappran UJI, TLmtas 
sebagaifrian dlmual- delam surat kami Ref. No. 9/S/DSSn.UT-BVINI2011 langga112 Mel 2011 'yang 
merupakan dan h'arus dlanggap,setJagai laporan Uji Tunlas yang ~erlaku dalam ranglta Panawaran Um\.lm 
Terbatas V inl dan untuk salanjutnyl'l disehut sebagai "Laponm UJI Tuntas Awal" dlslngkat "!:.UT Awal" 
lambahan,sampai dengan langgal10 Jun! 2011 yang hasilnya.drmual dan dllaporkan dalam surat.kaml 
Ref.No. 14fS/DSSfT1HUT-BVlNlI2011 langgal10 Junl 2011 8~~agal "Tambahan 1 Uj\ TuntilS" dlslng.kat 
-THUT Ke-'" dan ringka5anya dimuat dan di\aporkan dalam sural kaml Ref.No. 151S/DSSfT1LUT· 
BVIN/12011 laggal 10 Juni 2011 sebagai "Tambahan 1 Leperan Ujl Tunls.s" disingkat "TLUT Ke;.1~, yang 
unluk selanjutnya LUT Awal yang telah dls,esuaikandalam TLUT Ke-1 tersebut disebul seb"gal'L.aporan 
UJI Tuntas" dlslngkat "LUT". Yang merupakan dan harus dlanggap sebagai Laporan tijl Tunlas yang 
berlaku dalam rangka Penawaran Umum Terbaw V ini. 

UJI Tunlas telah dllaksanakan dalam ruang lingkup, dengan metoda sena asumsl-asumsi dan balasan la.!n 
yarig. dlsebul dalam Laporan UJI TunlDs seria lalah mencennlnkan, keadaso' P-erseroan sa'rta dokiunen' 
hukum berkaitan denga'n rencana ,Penawaran Umum Terba~s: y pade Tanggal Ujl tunlas yang juga 

TLO-BVI-DSfi-2 / 



•	 
y 

'."/"""";:,:,<,/:,,, .t/_ :','ii,-,'"';",,
." IDA n."" :' .' '. ' .- !M>l"" .;,iJ~~=-#in~Fbin"'-:":;.'
 

::.<~:,._.~,~{?, __,c:~, 'C'" .... :,,;."'~ .,:": --. '." '.' :~"._ c'" .''': .,:" e"n, 

,'"	 , :;:: ,. ",,~" 
C', .'--"".,,'	 , "j' 

PendapaJ-Hukuhk 
.', -" 

Dan Heall Ojl :tiJiitas yang riIlglaisan eksef(ulifnya-' dimuaj,eetam La'p'oran Ujl ThnlaidalJ.dElngan.asumsi-, 
esumstda"n'K.uaf~,asl yang akan:d!sebut 'pa.da b~gjilriakhir $urat inl, karnl berpendap'crf~j)agal benk-ui: . 

.,	 ',,' 

L	 Pondapilf H~kum Atas pe~eroan": 
1.1.	 PB~dJrian P~i'ser"an telal1 dllak~k;m 'secara sah sesuai:dengan .ketentuan peraturan perundang

undangan Rapubllk In~"nesla ya~9 b.e$ku p~a saar pe;,~lrian Pe~ero~n-. , 

1.2.	 Tlap-tlep perubahan Ari{lgarari ,D.asar .sersereen yang dil~kukan persai~an adalcin san sesuar 
de~gan' ketenlUan Mgg'aran Djsar Perseroan,. dai:\ pel:alUran perund';Jng-undang,ln RepubJik 
tndcneeia yang berlilllu pa:~a saar perubahan Anggaran nesar Perseman. 

1.3	 Anggaran Daaar Perseroan yang berfakuadalah sebagalmana termaktub 'datam aida NO-, 112 
langgal 27 Junl 200&, dibual d\tJa,dapan Fa(hiah Helml, .$,H., Nolans di J<lkarta, yang, untuk 
eerueenen aehrruh anggaran eesar Persercan d~lam nmgka periYesuBliln dengan Unda'ng
llndi'lng No:40 Tahun 2007 Teiilang Persercen 'Tertiaills can Peraturan 'Bapepam~LK' No,IX..J.1. 
lenlang Pokok.pokok Anggaran Oasar parseroafl Yang Melakukan Penawaran Umum 'Erek 
Bernifat Ekullas dan perusanaan PubJik, dimohonkan persetcjuen oleh Notans tersebut kepada 
Menteri Hukum Da!1 Hak Asasl Manusia Republlk Indonesia dan disetujui oteb Men.fe,ri Hukurndan 
Hak Asasl Manus/a Republik Indonesia sebaga{mana temiaklub cetern Surat KeputUsan Menleri 
Hukum Dan Hall AsaSI raenusra Republlk tnccnesta Hrimer: AHU.76606AH.Ot.02. Tahitn 2008 
ientang Persetujuan Akla Perubehen Anggaran peear Parseroan Ianggal 22 Okto.b,er 2008, 
didaflar eatam Daftar Persercan Nomor. AHU-0099270AH.01.09 Tahun 200lrianggafti bktob~r 
2008 d~n sasuai de~gan .k~le"\IJ.an Undang.;Und,~g ,~,o,~O Tahu!'L 200.t 'tehlii~~;,Per-se.fifan 
'rertetas pengumuman delam' be$ J:legara ,Repubhk' lndon'asla dilllokukan oleh Mel'lteri !;fukum 
Dan Halt'Asssl Manusla Republik Indonesl,a, dkJl1'!Llm~n dalStn aente NegaraH,epu6I1k:rndq~'esla 
t<1.nggal5 Februar12010 Na.l1, Tambaha,,-No. 111 Jo aku. No.1 fanggaf 02 Oeeelnber 200B, 
dibuat'dlhadapan Fathlah Helmi, S.H" No.leris di Jakarta, yang umux perutrahen pasa 4 ayat 1,2 
dan aYi!t.3 serta ba'gian akhir anggaran eeeer PersEiroan, dlmohcnkan p'erselujuart qleh Nol<:!lis 
tersabut kepada Menterl Hukllm, Dan Hal< Asasl Manuaia Rep'ublik Indonesia dan,djSeluJui oren 
Menleri HLlkum dan Ha'K;Asas\ Manusla ReJ)llblik Indonesia.s.etiagaimena te'rmaktub'dsiam S~rat 
K~p~tosa!l", Menton Hukum 'bart·, Hak, 'Asasl "Manusla' R~p~bli~ in4one·si.B Ncimor: 
AHO.96a53.AH.01.02. "Tahurt '2008' T,entang PerseluJuait Mia pe(Ubah~ Anggaran Dasar 
Pe~eroan langgal 16 Desember 2008 dldaftar dalam. Daftar Perseroan Nomor: ,MIU
0122147,.AH.01.09 Tahun 2008 langgal 16 De,s~~ber 2008 dan ,sesual dengan kele:l'i1uan 
Undang-Undang NoAO T<lhun 2007 Tenlang Persaroan Terbalas pengumuman dalam 'beri'ta 
negar,a Republik.lndonelil~ dltak.ukan oleh M!lntetl Hukum Dan Hak Asa~I' Ma'nusii!- R¢publik 
Indonesia, diumumkan daillni Berita Negara RepubliR'lridone~la langgal 2(J'AprlI 2010 r:to·;.32, 
Tambahail No. 3656jo akla No. ~ langgal-4 Mei 2011, dibmif dihadapan'Fathiall,Helmi, S.H., 
Notarts dJ Jakarta, yang unluk'pet\lbaharLpasa 4 aVat 2 dan ayat.3 serta baglan·akhir.aiiggaran 
dasar Perseroan. dlberitahukan oleh ,"otans ternebut kepada Menlen' Hukum Dan Hok Asasr 
Manusia Republlk Indonesia dan penerfmaan pembemahuan oreh Menlerf Hukum dan Hak'ASasl 
Manusla RepUbllk.lndonasla sebagaimana lermak!ub dalam Surat Menleri Hukum,Dan Hak Asasi 
MiHllJ$la Republlk Inclaneslo kepede Nolarlti Noma.. AHU.-AH.Ol.1Q-13773, Perihal: penarimaan 
pembenl~huan Perubahail Anggaran. basar PT Bank Vlc10ria Inlematlon~1 Thk \anggal.09MeI 
2011 didaftar dalam Dafter Perseroan Nomor.'AHU-0036901.AH.OL09, Tahun 201.1 Tang~a! 09 
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"·'Mei.201J,-. doin pengu~u.mE!JT celen. beriU!. negara R.epu~l~ -lndori'e,~i~ -d~kiJltan ,~1~~ ~8n~tiii" 
Kllkllrijo.~n;H.a1c' Asas.! MI¥1i:l.~liLR':lpl.I~JJk'ltt~oT1lisie.: -".', ' _. _ '-' _.' "c 

'AnggarBh:-~.a~r Per1erO"ari/i~jah. mt1hga!amtpeiubillia\l'~~ebanyak- :1'tr:tse_m~,ljan ~ailis)' '~ff 'd~'n 
Ilnluk ket~ntii-ari-keteritu~Ji; ~Mg-aran, :dasai·gernem):an"yii,n£f. :tE!lah -drucilH. iJdak Derfali':iJa~l: 

<.,s:eflinf,lga"I(i1IcfllUan AI\{J98ITln:'·Dasar Pe~ef9ai't' yang berfaklIo pads saale Ink.5eb8gaJrc1s,n;f 
-- -:Yei~~tU~:_~a,~m a'kra~akta t9nlfi~l!j:dl_atc:s. ',', . "__::: " _'_ .. _' . -.:~.~::', ,,_' -.. -:?-:::<:~_ ,'." ' 

1·4. Ke_le.n~.an~k9tenluan', yang dlmciaC,dalam: ArlgQaraffi'·.D_~!'.iar P6!S!!rO.\:tn ~1l9'b_er.la.\l:~. ,Iela1:l' 
ni~"!~~.ti~l'.k~lenluan: Y~cf~.~~U,~~B:o\i,:'R!:lPtlbltlf l'ld6~~81.a':,I';I?; :'4Q_ra,~l;J,ff f99~ ~"-!i:'.~~ ;p:e'~o,~o,an 
Tefbatas· Cl,Jp Pe~erCll!I1-;Tetbatas~.;alil]J. ·UUP'r},'; 'l(ell,1nru,al1 .JJnd<!ng~.undang: R~:PjJ_bllk 

, rndOil'e-sjii'N(); 7 Tahuh;1l:192'-: terllao'fPemilhkan .jl» Ondalig:~Undahg" R.epubllk Indonesia., Ni:i,10 
Tahun 1'OO.8'teritang Pertib,a)1an Unda.ng.,l..lndang, Rep~hnk'-llldonesra N,O; 7 Tafnm 1'992.tenl,ang 
Perbankeri ("UU Perbankan") dan kententuan Undang.lJnd'ang RepubJik Indonesia NO.8 "renun 
199!! tentiing;pa,sar Moqa.r.fIJ~U·P~1Jar Modar. atau IoU!JP;;''')'lermasuk letapl ~dak.lirbatas.p_a$l,<!, 
.ke!entuai'l PeiabJran Nomor IX.J,.1. lerilal'!9, Pokok-Pckok ,Mggaran D8~r Pereerean Y,a'fJ9, 
,to-lE!la.kukanPel'\awaran _Umum. Efe~ B.ei'Wat EkuJl\ls'Qan Pell.!51itJaen PLJQUk,. 4'li:J;prfe-~ 
Kepulusan Keitia Bapepam dan LK J:IIOrilOr: l<ep-119/BU2008 lel1gg8l' 14' Mel 20QBi;,~e'ai~lli 
mengenal pemlsahan kegls,fan usana Peraeroan sebagal'riiana 'dlmaksud,d,a.lam Parattirall,ti6mor 
IX.J.1. bejum dilaksanakan wt;Ijib euexeenaken Perseroan. 

1.5.	 Perserean bamak melakulUin kegialan usahanya sebagal Bank Umum sesual dengan maksud 
dan lujuan yang dicantumkan dalam Pasal 3 ayat 1 Anggafan cesar Persarcan dan izln unlUk 
melakukan kegialan usaha sebagal Bank Umum yang dimillkl Perseroan dan Persercan telatl 
menleenean kegiaten u~hanya sesuai dengan ketentoen dalam Anggarat'J Dasar Persercen, 
peraturan perundang·undangan yang tlertaku sene ijin yang dimijiklnya. 

1,6.	 Susunan para pemegang saham Persercan berdasarxen pada Oaftal' PemegangSaham 
Persercan per tanggal 3;' ME!!· 2011 yarig dikeliJarkan"oleh PT. Adlmilra. Traristertndo, 
tlerXedudl,lk.an di Jakart<l. sela\(u'.Biro .Admlnls\f.asf 'Ef~k (BA~}'Persero'a~r pa,~B tan'!ig~1 :'M, M.ei 
20.11, susunan para peh1flQ~ng saham perseroan. ):~ai~ pell\~,ga~g sal1a:m._fl~n\firl m~.upun" 
pemegang saham yang memlliki 5'" atau leblh darf modal· dlt.emp,B.Utan dan' cj(selor Perseroah 
sebagai berikul':'	 ,-, ' , 

Modal Deaar ; Rp 1.400.000.000.000,
Nominal Rp 100.00 

Modal rusarcr : Rp 458.063.331,500,-

Jumlah NOminal 
,. 

No Nama Jumlah Sliham 
(~P.) 

1 PT.·5u a udha Investindo Ci la" 269.m.OOO 28:923.600.ooD 631 
2 PT. Nala Palindo 176.850:000 17."585.000.000. "·',386. 
3 PT.,\liCto,i'IISekuritil:ll 1.682.217.042 168.221-.704.200 3672 
4 SlJZ8nnaTano 0 659.474.500 65',947.450.000 '14 «10 
4 Em/nltes TarianAssaI Management 414.580.000 41.458.000.000 9;05 

-~~ 1.358.275.773 135.827.577.300 29.66-6 M arakallalnn a 
Jumlah 4.560.633.315 458.063.331,500 100 

Jumlsh ssham da/am por1s}>61 9.419.366.385 941.9'36.668:500 

- jumlah sahem tersebut termasuk 45.60£,334 saham yang tldak tercatat.dl Bursa erek 
Indonesia sesuar dengan xetenluan perbankrln yang benexu, 

•• sanemtersebut d'rp.~oleh d~n.pangeluatarr,m'()dalPereercan lanpa AMETO yang 
dlsefuJul cleft RU!:,,5 'P,erseroarrp.adatanggal2j Mare! 2011. . , 

~Bhlim PerBeroan yang ~';~lal di,:8'~cia Efek .~~iur~hl:!ya ',~~~umrah .4;534.B26.~B'1 ~ham (ian 
pengallhari silham Per'$eroa'ri 'Y8hllJercatatdl 'BUrsa efek./l'ldciriesla .dllaksanakan.,se'sual deng-sn 
kelenluan perdagangansahain'dl,p;r:BlI!$!l',Efll;k"lndol'ie&la'-yiulg berla~u. ." ".,'. 

Sehem,yang tidak (ercatal dlBu~a Efek rndone~ra'J~~,~ lermas.~k mcxla1yang dile~palll;an d~n 
disetor'Perseroan. '. . 

Rrwayal k~peminkan saham Perseroan yang diuralken. ,dalam Prospelctus Penl!lWaran u.m,l;Jm 
Terbalas V Malah benar dan berke5inambungan dan Penawaran Umum Terb-ata's-IV,:Ke'pada 
Pars Pemagang Saham DalamRangka Penerbitsil Hak Memesal'i Efek Te'rfeblh Oahtlru {HMEl.oJ .. 
Unluk Membeli Saham B~sa Alas, Nama 01gertal Dengart Penerbilan Waran -Serl' V ParserOan 
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yang, dn~k~~riaRan ,pacia 'lahuh: ~'p~'~~p¢ne~'~ara.n: s~t,-~m.h~sjt,p.~"r~~~-rJ~a:ri::~~~~:e'd;'JY" ,." 
dan' Sen V serta. penge;luaransaha,m'!~p", IiME1'Djet\t.b-·'di!aksanakan;~~~[j.arder·ganJfil{$):lt!J'an
anggafilli l:ia,sa~ ",a)Jp~(l p.~r!hi.,,!np~rUl'id,an9:u~~~ga.nYliilg ~e!1<lku. '. -;,~,,'!i:',-,:-·, -';:. --",;:,' _,,:.';;.' ::": _ 

1.7.	 ~truktur pe,lTnodar~n Per:;_e~~n .y.ang b'~~<!ku-ad~lBh)e~agarbe'rl~U~ . !!':::r:iy·:\: :,,:" .:',::;-.'::'.' >, :- -
MOdal oasar: - - ~'-' ,RP.:t4bO,!JOCl.ot,.o:Oi>Q.•-(satu irllyun -emp.al-r;i.i~'ml~i:_}{~~r~h}:teri:i.ag! 

- BI~;-14.9QO:O:O.o.OoO (Smpal ~rils 'nillyar) _~~~:.@' Rp1cKl,i (~er8.tu~:'_ 
Rupiah)nomlnBl;.'". .'.' ~::.:." .. : "".' 

Modai bilempalkBn = '~p ".4,58,06;t;ri·1,50.0;- .cBn,p~,t. raJus' l1irta:-p!iiu.h,;~d~l~paif:~iY"'· en~~ 
pu!Uti,tlgB iuta.,tiga'ralirs tlga pul~h. s8~ rI.1i.u: 1!#~,~,~p'J~h.1 tet~gl' . 
.ialas- 4;580.633,315,(empal mlly.ar lIma liltuSide{npan pUN'" 'Juta.naiTi 
'nilus tiila"pl:/iufr liga '/11;11.1 tig&:}alus rj~a ~In:;.)' ,sallarri@<.i3p;O[l;.o 
{se,ratus RuplaN '1eminal; ': .', " . -'. _" - _ .. 

Mo:::Ial ~tor = 100 % deJ1. se/UJUhsSham ~. ,lalah cl&eiuiiij(~ deng~'"f1I'!U rK?m.nal 
se!uruhnya Rp 458.~.331..5.00,· (en'lPat rah!S r~ P'l:du~ '.delap;in r'Il~ar 
e~ ~~h~~ tilla'~ ~\l.pu.tuli.satu iib'J fm:a rabB R~ah). 

Riwayat pennodalan Perseroan'yang dlwailtan dali:lIn:Prospektus Periawaran TerbalasVadalahbenar 
dan 'berkeslnambungan deli Penawariin lJrrlum Terb.a!S.s'·IV' .Kepada Para PerrieganQ 'senam Dalam 
Rangka 'Penerbilan Hak,Memesari EfeKTerleblh Datiulu,'(HMETD),Untuk 'Membeli sanam B1asa PJ.as 
Neme P~rtal. Deflgan P~eibllan, W8{ari Se-r1VPerseroan yahg dilaksanakan pede Iahun 2008 sene 
panlOgkaian' mOdal diterripa:~'n, dan dls.elP!' haslf ·pelaks.an'£!sn' Wa'ran ~erl IV dan S~rl V' serta 
pengeluaran senem tarij:l~"I:IMElI:;) IeI8tJ dUa~n.~n eesuer (f~gan ket!lntuan anggaran casar 
maupun peraturan penindS]"lg~undanga(1 Y,a!:lg'berfa8iJ'- '. " 

1.8.	 Jumlah medal dlsetcr dal3m' Persaroan Udak berie~langan dengan kelemtuar:rienlang persyaratan 
kep~iiiilil(8n·saham dan permodalan bank umum yang ciatur dalam UU·pefbankan,dan' peraluran 
pelakssna'an'n"ya, .' _. . ". 

1.9.	 SU5Unari' persahaman dall ,'PeiTrip.da"riln- Persercen mencermlnkan keslnambungan dOkumBri 
hukum yang tersene untuk. dllaklikan uJr Tlllitas. .-,dal~1TI .r1:H.ayat persaframan dan riwayal 
permceetan Persercan sale.l~h P~i'Se!'O_a)"l.li1.e~~il.ti~l«ln.P!'l.n~waran.,Umum KepaclaT~rbalaS IV 
Para PeiTiegang Saham uetem Rarigka Penerbit!i.n flak Meinasan EreikTe'~eb!h Dahufu (HMETD) 
Unluk Membeli Saham Blasa Alas Nama Dlsertal Dengan Penerbilan weran Serl V perseroan 
yang dilaksanakan pada lahun 2008 serla pen'geluaran saham hasll peteeeanaen Waran sen IV 
dan Seri V serta pengeluaran saham tanpa HMETD,tahun 2011. 

1.10_	 Daftar Pemegang Saham dan Oaftar Khusus'yang ber/aku lelah dibual dengan mempemaUkan 
ketentuan Anggaran Oasar Persaroan dan UliPT. 

1.11,	 Dewan Komisaris dan Direksl persercan yang menjabat yakni Kcrnlsans UlamalKoi[1isaris 
Indepimden:' Nona SulistiJowall, Komisarls/Komisaris Incjependan: iuan Franstscus Xaverius 
Gunawan Tenggarahalja, Komisaris: Nyonya SuZ'an'na Tanojo. Oirektur Ulama: tuan Darnel 
Oeloem Aboebakar, Oireklur; Drs. OrNer Simorangkir. dan tuan Suwito Ayub saJ:!a, 
DirekturllDirek\ur Kepatu\an: tuan Tamunan telah, dlangltat secara sah bardasarkan Keputusan 
Rapat Umum Ptlmegang Baham Tehunnn PT Banll.Vicloria U1nggaf 25 Juni 2010, yang dinyalakan 
akla No. 24. langal 21 Oklober 2010,dlbuat dihadapan Fathla Herm!. S.H., .NOI.'~ris (:U Jakarta, 
penerimaan pemberitahuan oleh Kem'eolerian Hu,ku.m dan Hak AS<l:si M~!1u~iil Rl-"seb,lI.getman.a 
lermartub dalam suralnya kepada, Not<!ris tanggal 01 November 2010 l\Iomor. AHU~AH.01.1(}' 
2nOO, Penhal; Penerimaan. PemberitahuariF'erub~han Dala Per6eroa-n PT Sank· YfCtoria 
Inl!lmallonal Tbk, Daftar PerseroBn~omor: AHlJ.-a078f\92.AH,01.0a' Tehun· ~OfO "taoggal '01 
November 2010. 

Direks.i dan Dewan Komisarls Perseroan yang menjabat telah memperol.eh pe.rse(ujuan dari 
Bal'!k IndonesIa (I) Suraf Bank IndonesIa' ~~qi/46/0.G"$/bPIP/Raha$'a,hi:~ggal'~ April 2M3. 
pe.rihal: ,Pennohonan Perselujuan Pengangketano Pengl,lrus Bank Saf,lda~a,'ya:ng~cli'lc:~lu~rkin:a. 
oleh DepuU GUbernur Bank Indonesls,(Sidr; O~(o~J;Oeloem Aboebakari:l~!1 Sdr~.F,X~G.un.aWan 

Tenggaraliardja ~ebagaj anggl?fa.pewt11'l Komi~aris). (il) Su.ra.~ .Bari~. l!"ld_Ore~.la No. 
5/f19lDGSIDPIP/Rahasfa, langgsl 07. Oklober 2003.perihal : P~~etujua:n Penca1o.nan 
Anggola Dlreksi Bank Saudara, yang dikeluarkan oreh Deputi Gubemur Senior Bank 
Indonesia ·(Sdr. Daroel Oeloem Aboebakar s-ebagal aoggo\a D!reklur, Perseroafl), -(ill) Sural 
Bank 'Indonesia No. 7/H/-GBI/DPIP/Rahasla, langgal 08 Juni 200S, perftia'i'.=.'Keplliusan 
Pen~lonWJ Drrektur Kepaluhan Bank Saudara, yangdikeluarkaan oleh D~puU GUb~rnur a.n. 
Gubemur Bank Indonesia (Saudara OliverSlmorangkir sebagaI' Dlrektur" I<epaluhan 
Persernan). (Iv) Sural Banklnd6nesla No. B/13fGBt/DPIP/Rahasla, t8nggal 03'Peb(uarl2006, 
perlhal	 : Keputusan alas Penca[onan Pe"!QuOJs' Perseroan, yang dlkeluarkan oleh' Ceputi 
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'GUbernur a.'n.'G'u~ernu( B~~k:-'ndi;n~~i{l/{~~udatl ~'~:i~ri'"a Tar'to}o .s,eb~~~\~a~goti:k'~rnisirr~ , 
PerserC:lan; {v) 'Sural'Bank lildOl'lEtl>lB _No~ af45/GBIIDP!P/RBhesia •. Jan-Qga1'.,OB, MeJ,- 2006. 
perlh<il:.',Kepl1iusan:· ~t~,i: peTigaii.g\i;'Bia~ ':~.engurus :p~rs'eio'arli' '#~g, dlkslii,a:ik'ari' ·~fefj::.pepyti, 
GUberi'llJr a.n. -GlJbEl."ur Ba'rik.·lndonesJa: (Saud~r.a Darael..,oeleem ,~l:loebaka~_'S'eba.9ai· 
DlrekliJr,Ulama Perseloan)~Jv~ Su,a~:8arik lnccnesta-No. 8J971G"BIIDPtP1Rah8s\B-r 'anggaJ:8' 
Aguslus.2006. perthal ; Ke'putusan alas Pencalonan, Pengurus. PT Bank vteterta.In.ternallonal 
Tbk.'yah.g dilleluarkan alan: uepuu. ,?ubernur a.n.. cubemur Bank .lndpnl!s!Q {Saudl!l'a 
'remcnan sebagaL Dlre!dtir p-a,rseroan),., (vii) Sural, Ba'nk Indon.esla',· No, 
8J1~9(GBliDPIP1Rahasia. tBnggal 24';Nopembei(2006. pe'~hal; Ka'Pul.usan ~{8$'P'en~IQnan, 
Ptmgurus PT Bi:l".k Vlcio.ri~':ln1e~n'~Ilp;nal Tb.k,.yai19. di~eJu~rkan oleh'-O~p'uU,GfJl:iem.u~-",a~,n, 
GIlt!~mur Bank Indonesft (Saucflira, SUwilo.Ayu1?sebaga/· P!r~ktur), d~n {vllD;,;SuICII, ~~n~ 
Indonesia' No. 10r28fDPB3/TPB 3.$•. :larigg'aI1~ F,ebruarl,,2008, 'eeTlhal =. ,p'engMg~l!tan 

KCir'nis~i;!,s, 1l1depa~dell b,anl(~.lrad!!!ra, yang~ .~ike.l.uarka.n .o.l~h_ 'p1{e~!p'r~t Pan,Q,~'M[Is-, .~,anl(.~· 
{Sai.i¢;l1',fJ<. Gunawan Te~'j;j9iirafl*f~r~,sel:iag81-k'ojtll~a.r:1.6'1"-~pendii.n}:, ",,' .•., '. .:; 

, 'A{lgl1ota;Dl(~kSi P~~s~roan·~9: m'e'nlab~'" b,enar 'iJi~p.akan: anggQIa.I;)@'kSl;yang #.d~!,.1erafiliaM·:' 
. de.~f!~ir~~.l"s~,~an. d~Hj~~'.'i'eftlP}-li,-yalJab.~,ta,n rang~~.:p,~da p¥!'lJ~I1a,~,~.WP :. ::?::~ '.n •• {:\"' : 

A(lggota. DfreR!;1 PeBe.rp~, yari~Lm~rijabBt -~ena:r ,1i~Jf::melangg~ar'kele~,til~ me#.b.e,l'li;l!'lumlal:i '. 
prosenlas,e"modal dlSe,i'ot pada ·j:ierusahaSli lain. melebjb~ke(el)fijan yanjJ:--'t,elah di~,tapldln oleh 
Bank Indon'esta. sebagilrOtolilas' periga~san trank. " " ,. " 

Direklur Ulama Persereen yang menJabat benar tldak mampunyal hubungan aflliasi dengan 
pemagang sebam pengendati Persercan dan merupakan pjhak rncejeneen 
Anggota Dewan Komlsarls,Perseroan benet Udak memp.unyal jebntan rangkap pada leblh dan 1 
(salu) perusahean lain yang bukan lembaga kellangan	 . 
AnggOla Dlfllksl dan Dewan Kcmtseos Perseroanvang menjabat nerer letah. -memenllhi 
kewajJban meroiliki Nomot PokokWaJib Pajaksesuai dengan keta.nluan pe.ttiaJakan yang bertaku 
Anggota Direksl dan Dewan komtsens Persaroan yang ni'anJabal,merupa~" anggQla: Direbl ~C\n 
Dewan Komisaris yang sama ya'ng,diangkat carernRUPS tanun 20009 dan dl&aflJpaikan k!,p~dC\ 
Kantor Pendaftaran Perusanaan Dati I[ Kola Admlnistrnsl Jakarta Pusat sebagal kelengkapaii data 
cerusenaen dalam rangka perpanjangan renee Daftar Penrseheann Pers.eroim dan l1nlllk 
pengangkelan ang90la mreks! .dan Dewan Komisarfs Perseroan tersebut eleh Pereereen ti~lah 
diberilahukan kepada xentcr Pendaftaran Perus,ah,aan Dati II Kola Adminlstrasi Jakarta Pusal 
undang.Undang Nemer 3 'ranun 19S2 Udak mewajibkan cencaneran bag! perubahaf:i_anggofa 
Direksi mallpun Dewan Komisaris (dala pervsahaan) dangan demfk.i,an kewajiban Perseroan 
hanya rnenysmpalkan pembBritahuan adanya perubahan ariggota Direksl dan',Dewan Komlsarls 
Persercankepeda Kantor Penaaftaran,P.erusaha'~ iu~a m.all!rigkapl dala pani.s:ahaa:h~.~g eda. 
pads Kanlor Pendaftsren P~nis:aliaan dan'hallerseb~ol telah.il!Jaksan~8n alah ~et:ssrQDf!,';'
Dewan Kom,isarls telah membentUk_ KO,m(t,a.AUdII; ~~gal?1~~a:~ng dlp,ersya~U~an be~a,~~kan 
kelentuan peraluranpSf1Jn.dang-'undangan,yang berlaku',dlbldang".perbankan dan Pasar Mod.il.l dan 
DlrekSi Pers~roan lelalf m~nunJuk Sekrelarls Perusstiaan ,.(Cotporate ~ecrelal"1l sesti~( detigan 
llete"ntllan peraturan perundang-un.dang'anyang benaku dlb~d~lng-"pa~r Modal. 
Anggota Dlreksl dan D~n Komlsaris Perseroail yang ~enjabat beriar lelah rnemenuhi 
keWajiban memiliki Nomor PokOkWajib POljak sF;l,suai dengan kelenluan perp'ajakan'yang be~kU'.. 
Perseroan tele:h menyusUn pedom~n Penyusunan. Plagam Un,lt Audit Inlemal seb3gaimana.'Yang 
dlpe,r$yaralkan. berdasarkim keteniuan peralUran, p,ervndang"u'ndaf'!gan yai1'g. barlakl!df~idang 
perbankan. dan Pasar Modal.	 

1.12,	 Izin Usaha perseroan sebagai Bank Umum yang menjalankan kegiatan usaha sebagai Bank 
Umum berdasarkan Sural Kepulusan Manlerf Keuangan Repl1blik: Indeinesla' No. 
4021KMK017J1994 Tentang Pamberian Izin Usaha PT. Bank Victoria lntemational dlJakarfa 
(anggal 10 Aguslus 1994 dan sebagal Pedageng Valuta As1ng berdasarkan Sura! Keputusen 
Difllktur Per1ririan Dan Inlorrnasi Perbankan Bank Indones.la No. 516IKEP.DI,r.PIPf2Q03langge124 
Desember 2003. Tenlarig Pemberian 'zin Usaha Sebagal Pedagang Valuta Asing Kepada PT. 
Bank Vfc:lorla InlernaUonal Tbk sampal dengan Ianggal Ujl Tuntas m!!slh bertakU da,;' tidak 
lerdapal sanksi pencabutan alas izin lersebut dari Menlerl Keuangan Republlk Indonesia maupun 
Bank In.donesla. untuk ,p1lmbukaan Kanlor Cabailg telah memperoleh perselujuan' dini BIi\1k. 
IndonesIadan unluk. pembukaan kantor-kantor cabangpembantu dan to:antor'kas PsrSe-foan.fang 
melaiokari kegiatBn usliha sebaMI karitor~cabang ;~i-nbaitliider-i' kSrilor kas 'Fiersefo'a'tl p<ida saal 
lni' lelah diiiJ:porka,n kep~~;(,B~n~ ..!.~tiones~ -,sesuaJ. d~n9al'l. kei~ntuari' peral:t!r.<iri''-pe'roflc!ang.. 
undanganyang berlaku dlbld,ari9 perbank.8n-, ' . 
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UnWk.'ibang~~~n yang.::~i~\\\kl.QlIl:n,: ".6r&lilro~n bed.~'~J. ~art~efnbelJar(~~r{~ifi-~k lafJT· ~if~ih~~~ . 
terseDu[ IsTati. memilkiJQ Izin .m,en(jTriluln .l;lanlllJrian ~"hin99.a Porser.Ooiln ;Udilk~'empi,lIlY.~I. 
kaWijib.an uriti,ik mel,el,i9kBpi bil,OOuJ'laI1Iilo.~J:i~it9ul'i.8n~ atau,~.ma pe~e.roari~: . ,,"/ .', ',', '" -.:;:', ,
U~fuk 1Tt1d~~~ yahlJ;j(pe~~~i\~;i.n' p.~ir$J~o'an ,,~'I~h dile~'9k~'pl dengah iZin __reklan,·e:~e~~al, ,d-!~ga~' 
ketenfuan.perafuran pertJndaii~ndangan y.mg bel1itku·'dan seb"a"giarl besar fzln reklani&maslh 
bE!rti;!kuSBdangkan yafig'tera.h'Ja1u~' terripc ma~ berlakunya diprose~ par~~lJ/a~'g~.ri)¢mtl;lllio~~ 
.pa;.;erool):. _'. '. :.:. .:';.'.. ,','._. '. "'.'. :'" .. " .' '.. ':', -'. ;,' :.~,.;·r~/:: ' 

T, 13. ,P~,ri"li'l<!slh .memenuhi'Ji~~~iJ3:ai:lk. U~l,Im-.sesua·l~eQ9a.n'lt~:a!I·pu. p,~ . 
. d"an" ". '/uiiri; "emkSariaBnj1t<rDai(~;~:; r.', iah "beiJeril 'lGU~~~ri 'saliKsra"d~1WiiSI ' 
,::~t«ifij~':~etertam~;~i1¥n~~:~~tar'~~~'~~r1-: ·ri~fUll~fi@~~.Ji!Wt!Yi 

\oi,.;'':';a~'' ._' .... ""'jh "":K¢WO~,.n-ii1ifP' - --' .•~"':'id.Ba k.'UJffl·,·o~.P~' V<Iii'., 

;;~ eat··~,~:~~Il·~~~·"" ~..... ,:' ~~:~-:~n',,~r'-t<SJ~'btiFif~'~
kEi~iSn '~3nat:~dlrii 'islfa"fp~;' n·~;-.Ji&·~piif"" 'ktu da:i1,:·,~·' -, 116~ kUla'" 

." te~.h.:"~~[l;Bri bah\~if.~~n~'a§frf~~:~me~~l. ~m~ht~n:#~~:~~~,~ 
". kel#n!iiaii: .~ '.:~lcih 'i:Ill¢eiP~·'~l!ffl. Pei!'!eJirl~, be'~,sa/fMl' ~ra~fu:P:eJtlr1~un.~1in, y.!nQt.

bCifaRu/dmi~:cllkemt.idIili.di<ir:l.t' ',. -Iadeioa~af ian'" . eJaS kete~IB~,~alfnciilfr::, 
dimaksUtl; .~manaje~:~~gJ~j':e:n ~~y.i~an ying:'~'~ db?efikaMy.f·' : ,. . 
~Tldak'. lel:dapal buktl. sdsnys p'e:rsngg&r~n Ba~:MakslnilJm pemli'erian krednsank. Umuin'
 
(BMPK) pedaPerseroan. .
 

-Tldak. terd$pat bu};lj adanya polangQtlrart terhadap posisl 'C<tpital Al:!equacy Ratio" (CAR)
 
Peraercan dan unun 3 (lIga) tenun lerikhlr posli;L CAR Peraeroan adatah \Jl'I\uk ll) tal"lLm200B
 
sebesar 23,22o/e (dipBrMungkan:'dengan nsitl:o Kfedit) dari.22,77%'(dlperhiwrigkan 'deng$nnsiko
 
kl~ri. darl paSor), {ii} \ahvn 2009sebe:slu 16,92% (dlperhltungkandengan iisiko Kiedil) dan ,16,86%
 
(diperMungkan dengan nsiko l<redit.dan pasar) dan (ii~ lahlJn 2010 eeteser ~% (diperhlttingkoo
 
clengsn (islkoKredit) dan 16~a5% (dlperhitungka"n dengan risiko kr:edil dan pasar).
 

-Tidak. \eid~pat bukli e.dinya pel~nggaran kolektjbilila's kredit Persercan dan Non Rerformln'g
 
Loan (NPL:) secara nello berdasarkan perhi\ungan Perseroan unluk tahun 2006 sebe~r O,44·"':t!~n
 
unlu}t l.shun 2009 sebeaarO,OO%,IJnluk tanun 20.10;~ebesa(.0.()()%. .
 

-Pcrscreen te~deftar sebAgei peserte penjaminan paoa loembega penjalTlinan Simpanan dan lelah 
memal,Uhl kawaJlban pernbayaran. konll1busl kepesertaandan preml.	 ' 

1.14,	 pern~riJ.lfn lTI.asih meme~.uhi petiYar.a~~ S~bagal pedagang:\(lliula a.~lng s'as_~,.i deri~~n .~e~fll~an 
peraturan peru!1de.ng·undangan yang berlakiJ ,dan lJdak lerdapat blJkli'sdanya·sanksr.pelieabu-tan 
Izln pedilgang valUta asli'lg lel]itbut.serta,sanksl-sa~ksl lalnrWB bal1o!>lll..udiengli.npemenutl.an 
keWajIb.an·t'~rseroanse:bagalpedagaiig va)lira:aslng; , '-:',:,- :': " :.' . 

1.15, Pe~an m~ihmem~ml,lhi ~Jjyarata:nseba.9ai pEirusaheal'llerbllka d,a.n.seJak'~un 2q68lld~k 
lerdapatsanksl dan Badan Peilgal\'a$ P.asar Mtld;jll dan lernbaga.K81.1a{\9lii:rl; - '.., 

I.16, Psrse~h lIdakleirma~uk- sebagal i,~rtis1ilaan ya't'!fdIwaJibk~m' unf~k merr;~iJat Evaiuasr' p~~J:lak 
Ut1gkungim.' ",' "'.,' '.' , .. :.'.. . . 

1.17.	 Perserc;an telah memenuhl kE'wsp'oan memiliki .tIomor Pokok Wajlb Palak unhJkKanlor pusat 
serta pemenuhan kewaJfban penyampalan Sural Pembel1lahuan Pajak Tahunan·seslJai dengan 
kelenhJan perpajakan' yang bEulaku,' namun' untuk Kantor Cabang Jakarl8 Cldeng. belurii 
dilengkapl dengan Nomor Poxok. Wajlb f'ajak tersendiri dan·masih menggunakan Norrior Pokok 
waJlb.paJek ~ntor Pusal. ,. , 
PerSeroari m'en'g'gum'!kan RekJarrie pada Kantor-kanlor Rerseroan berdasarkan·izin rekleme yariif 
dikeluarkan 61el'l lnslansi yahg berwenang, namun masih terdapat·be'berapakantor- Perseioan 
yang izin reklamenya lelah berakhir masa beslakunya dan pada saa! ini sedang <ialam proses 
perpanJangan JanDka waktub berlakunya izin raklamc, nomun hlngg<l sliallni !Idak lerdapat buk~ 
adanya san};sl yang dikenakan kepada Perseroan dart inslansl yang pe,wena.ng ber~lton dengan 
belum dllengkapinya Izin rekJame yang baru IJnluk reklame '1an9 dlp8s;lng9leh Perseroan. . .. 

1.18.	 Perseroan .•~Iah memenuhl kewallban. pendaltarar'l peru$3haan sebagf!lrriana dlsyaralken oleh' 
Undang-UnClang Republik'lndonesja No; 3 Tahun 1982 lentang Wajlb D~ftar Pa~sah!'!'ln.("UI) 
W.a.Jlb Oaftar 'Porusahllan'1 dan' per.luran' pelaksanailnnya keaJall unlUlt kanfof..cabang 
pam'banm dan dan kan,tor I<s.s yekni. KCi' Kema[lg"I<C~ C)1ere. KCP Senayan'qily, K¢P·Tam~n 
Ra:>.~n~, ~CP aSD, KCf' C~ra2 ~_, KK Hang.Tuah, KK·Talan ~etulU,.~ ~~!Jid'SU.~Ifri.1an,.KK 
Grand 'fflaya, KKTeluk Gong.KK Grand Boutique. KK·,Holel Gorden/.'~K loJcas,arf,'KKMeroya, 
KI<,Peni)ata B~S1na; KK Ase~~; KKI<ariYJadj KK. Clkt:!~.ol, dan KK Ou\a:&1er\rr'-Yii\g~ada saa{j~1 
rriaslh ita:tam, proses pj'I.iitlan~J'9,-,i'l il~n,s~!TIP.aH.atlga~":la.ngga~.Ujl T~rj.ta.t!rd.~~'di~e'ml~n:llId_a.nYa' 
eanQI plda'n.e:lerlladap Perseroan b~rkaitilll1·deng.an.keWaJiban penda~~t:I 'J~rSeifq[ 
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1.19. 

1.20. 

1.21. 

122. 

1.23, 

KonstiktlansJ nuxum bif,il(naOa, ,penieraan. ,t1dak mIHaks'an'akan peildaftaran - peQa' -kentcr 
pendaftaran 'perusahaan unlUk ~ntof eatii1nQ: perribantu, maullu.ri kantclr-,i!:.as·,Peliiieroan·,maka 
Pe~~~Q~~, ~ap'at ~lkf3naki[ln_ SWjtitprdAA~: ~~!'1~@;, ~ej.a,irl;:t;!am~~~' 3::(~9~):~~~I~'r:f-~!iI:iiip),#n,a" 
deride-seUngQ.14ingg)~W~p,~,qoo~~(],9;go, ,~~if~ .i[e.nJ;l?iJ: ~~IBnJq~,~ l.JU Wap_~:'QfI,,~r~~t':l.l!?!'t~!~:n. 
persefoiln.-·JTi~menuhl :~iS:~J. si:!~a9'al peni~h~r)~:Y~9: be~Waj!.J:!a~ me~'tJipa,~n, 'iap~:i?:ll: , 
tahuflan LKTP: kapada Depanmen --P'8r'tfagangaR Republik; .I(ldo;;asl~t'- QOIn nat. ier::iel)ut.teliilj ..' 
dn*~'~n:aXarr-oleh'persor~;fn\"~.~ia~'~·)lukU,:~·Cjo:a,A~-~~~~~:--'" .":" ~:,:. ",:~?,~.".-:, --, 
~~I~{ 'P,~~ilro~, be'~~' '~eill_riffi.'-,~il~~~P,]f(je~~~' ~'~~ni~~n ~nte~riri'~'~,' Qcmist'p~ru4a~'a'8n' .- .'. 
dimaiia.'Ji;l~al?'a).b,aberapa ~!\lo.t F!~~(c!"q:n"~•. ' t<q, C~l!li,ng!"B;9f :K~ap~,~~jl.~r~, 1~': Jf;GP.: Pulo 
~adQJlg; KCP Baritb, KC~:'CBD·P,Jult,.'K.CJi,' ~:ahg;., KCPPer'njll~:I:IIJau, .Kc;:p'r~1.- .KC~;~.ilkasi 
SqLiar".'l(CP Kebayomrt,llUila, ·!<CP.Tamal\·Pll/liirI :LilStiIlT, KCe,Untletlves, KCP,'Jembatiin: Uma;kcp, 
lautZa/f'asar B'aru~ KCP':pece,nofisiiiK:KCP K.eJa'p~h9·;;jl:cp, J~lo;' kep, MUlierS ,Tarr(Sn p¢:~" .KCFi'.. 
Villa'MelaU Ma&, KCP. Ari~ Nlaga)" KCP'Cilra 2" 'KK' Hang T,'ah, KK,Sahln,d,StJdlrmi!rf,-~ Talang 
Befutu, KJ( 'Grand Wijaya, KK teluk'(;ong, KK -B1ntaro,' KK HOllill'Golden.. 'KK 'Lokl!sari, i<K M~a:,' KK'
permata·Buana, KKAsemka, dan KI(',Duta Merfin, )!ang peda sa~ jnj,ri1a'sih,d"dSJli'prosElS:penOa~ran 
dan -sa.mpca'i Clangan tariggal t,ljl TLt'ntas,lktak 'cmemul<,an, iidanya ',sanksi pia~~ terhad~p,:P:~~Groan' 
berkaltandengan kewaJlban pe'ndallafan lersebut 'Mangenal ke~ringan doml~~ Ini~dak. te~pa( 
sanksl hUkum. narnuh Parseroan berkewapban unluk manaalf- xetemoan pemenunan keterangan 
dcmlsilrtersebllt. ' ' 

Kaglatan usaha persercan tidak termasulo. keglalan usaha ~ang wajib diJengkapi danqan Izin Undang. 
Undang Gangguan, namun Pe(!leroan'juga harus'lundiJk pada kelentuen Peraturan neerah dimana 
KenU:ir Parserean berada, unhJkKanlor'Perseroan ~hg berlokas'l di Propinsi Daerah Kh~~s.I.bUko\i1 
Jakarta' berdasar\(en Peraturan Dd'rah PtopinsJ Daerah Khusus tbuketa Ja~af1a yang, berlaku 
diwajibkan unluk ":!emiliki l:d[lTempa! usahe dan ui'il~.tempat usaha Persercan di Tanseirah.g, Bekasi 
dan Depok bereasarkan Peraturae Daerah Tange.:ang, Bekasi dan Depolt diwajibkan untukmemiliki 
lzin T"rnpat Usaha, namun hlngga:,saal injPe~eroan,bel.wn memilili:inya. Konsekuensi hLlkurT) alas 
beJum di,lengkapl I.l:in Tempal Us-e!la:unlukkan!or.fo:antor Pe'~tlroiilln di Propinsi Ds!!rah ,lShusutj.lbu~ols 
Jak3rta,.Tarig~rang, BekaSi dan Depok.,maks"Pa!5eroan dope.! dikenakan'ssnksl atItn)rnatrosl 'n1aupun, 
san\l.S1 laranggan me\akuJfoli1,k.egialan ~I:1,a pacf.a:'~pa,t usahu''I::'etseraan ~ul dan:rungga Sea) 
Persercan tidak m:ent!apBlkan'li'B~i bMlpa',l!papun rLJg~~ar1 inl8nsiyang be~nang. , 
Perseroan benar me'mfUki harte kekayaan:b'iuupa,glrO,plJda,Bank'll1doneSla, gIro pada baIlk lain, 
penempalan pada bank laln dan ,Bank Indonesia; ,"arek'--efek, masin dan peraJatil'li.' sena 
periangk3pen dan paraiatar; ~anlC!f ~ng'dlJerigkapl deng~n dokumen kepemJllltan:yangbertBku 
sacara sah sesuaf dangan Jenis h.a:rla kekayaan'lersebut. -- .,' 
Perseroan benar memJIi'Ki 'hart3 .kekayaan: ~erupa hak memakal ruang tempal usaha, ~ng 
dilengkapl dangan cfokurnan kepe-rril1ikan yang berlaku, seCOJr'a sah serla 'hak kskilyaan intaleklllal 
beriJpa merek ~ang jangka waktunya masih;berlaku·secara sah. ' 

Perseroan banar memlllki ,harts kakayaan berupa"ke'ndaraan,bermo\ot yang direng~~I'dE,"gen 
dokumen kapemilikan va:ng.~ertalw seC8fa sah linluk kepemllikan kenqaraan be~otci'r lerseb.ul. 
Parseroan benar memDkl 'daWalau ,mengllasal harta ke~~aan baru'pa barang trdak bergerak 
(lanah, ban9Llnan dan saluan rumah susun) yang dilengkapi dengan dokumen 
kepemilikanlpenguasaan yang beJiakLl secara sah untuk,harla kekayaan tersebut. 

Perseloan memllikl penyertaan pada Anak Perusahaan yakni PT Bank Vlctorfa Syarfah, 
berkedudukan dl Jakarta l>ebesar 99,79% darl seluruh saham yang telah dikeluar1(an dan dlsetor 
dalam PT Bank vrctoria S)'al1ah. 

Penyertaan Perneroan pada PT Bank Victoria Syariah adalah sBh menunJl hukum yang berlaku 
karena lelah .dilaksanakan sesual dengan ketenluan Anggaran Dasar Parsaroan,perarturan 
pertJnl:!ang-undangan yang.berlaku dl bldang perbankan ,da." peratura" Pasar Modal yang'berlBku 
(pendBPaI hukum salengkapilya te~nlum p~a angkS"Il':dlbawal1l1il, ' 

Har1il:"ke~yaan Persertia'ri l/dak dlagunkan kecua"rtuhlu'k aselberupa "Sural Bertlarga" yang 
sewaklu-wak!U' dapal. dhigunkan kepada'Bimk' indcmesja unluk menjamln- fasllilas liicUJdlta's 
in~nari liei:~asar1l:l!ri 'Perjah]!3nj:ie-ngQunaari Dan rengiiguna",.Fasllitas qk~jdifal! Ir(ti~ha"'" ~n!l 
dibual dan.ditandalanganl oJ.eh·Bank InQ'onasia danusn P"enie(oan. . ' 

Perser~an, benar maslh ~einguasalAgunal1 Yang 'OiatJ]~i1A1(h (AYDA) dan :bslum di~,ijhkan 
kepacfa' Plhak laln'$esusl "deilgan kelanluan yang barlaku:d16ldang perba·ilkan. , 

SesualdengaO ketenluaR perbankan ya~g b:erlaku untukAYDA penguasaan·AYDA meteblhldarf 1 
(sa!ti) be"rpBhganJh pSda k~lit~'e. aselPetgeroan dltnana ¢;~t1gua8aan ,antara ,1 ,(satu) .:s~iI·"Pai 
dengan 3 lliga) lahim. dlklaslfikaslkan sebagsi 'KuranQ Lancar, namLin hal lersebutUdak 
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qEIrJ;e~~~~~: :'~ec8ra '''~~I~rlaH~i1i~dap:' ~~~,~:t<l5 ~~,~(;'~rSero~~ -:~ai1, ti_~~~·,_:t~rda~f, ~k~re:n.liJalf: 
::'_rJleng~il!!rp'_9;:ngeliiJan'~~~I-~~~!l1art~r'S,~JJ,u.t . _-. -.0." ..-: ',','--:.:.' :. - .' ",_, .'" ',',_ -,.. ,,'::..... '
, ,.,., ," ~·'J'ii)urm,ai1 -V'-sen~D~6i~~a;' .·'f"Jaln"berka1t8o;den an ~'~£Il!p- . ". "if:~~
~ian~~'i1a, 'n -':~"""~refi:'P~ '·-(ra·~bei8--··d~b1hir.p '0' '", oon''''" ,·-,~!P·;(:,;sc:--
g~.~ __ ~ ..~. ya 9.,._N@h. '~__ ,,_",,,,,~-,, ",' ._.~~.. _,.~. ,~rn!,~~_~,. 

1.24. ' .Harta. ke~~'~n peisei"~ii. _~eru~a:~e'i1dar:ii:ari~b;Omlotor-tijlrpdadua -~a:l1. ~\"npa~_le@.n,("~~uranl!~· 
. ~~dl!:p"rjJ~~~an aS~~r1~f'~T-.~U~.~t~~Y;®!,a G'ufia'.'J.R~"dl:l.n,~t~}q.t1o~,.jn:~~;a.jj~/.¥~!U.k 

a.~ui<!:~~1 prop!!rti ~prop"~..<:In ,r.lsk);.q,ra.&\lra'1s!~n :p,ada. '~IT';.~aI!!n' In:;.li~~~'~I(.~,:ii'!IJJ~\; )?T~rfer 
rnsu.~.ncu ,d~n. unluk asil~IlSl'ca$,;l!l'·sa'l' tera.Ii:.dJ,!SUranS[lqin: p,ad~, peruS<lh'Ban;asurarys['pj. 
Vi*lrJa' tns,ui'~ri,Ce se~';9a,~h'In 1ijijsit IelalfA!i[i,sJjransiJ(a~'·padit·; P~~;;iiJ'iIlt!'jf 'l!-s,~'~~sr-:,PJ~ 
Asumnsl,Mu)lI'Arlha GunliiTbJ(, PT.'pan,ln.JnsuralicilTbk dan;PT'; ,As~risf, ~t!llf '~<:I G}JrJ~f,ft:i~ 
lIdQk: ter:anliasi deng-an Perse.ro'an·sedli.,gkan, PT. ''/lelorfa. Insurance "merupat<atl: piha";1e~fDa~)' 
d~n~a~ P~!l!.~roan melalu' P:(Yi.~ori.a ~~ku'r1ia;' s~~~~ill'p:~mega,ng ~1I1J1, u~~a,:'P:~e,(o~n:,:~~, 
juga pemega'ng saham pllngendali PT.:Viclorfa !IJs"",,tance, darl', poDs .eeuranet Jllrsebur mll!ilh 
dalaril, J8ngb waktu pe'rianggungari •. ,d~ngan jUt!J,lah pertang9ung~n '. 'hmg m~rna!ial' uoJUlI. 
mentlgiultf kerug\an yang .rriungkin dlderlta Petse'rcan 'diila'm hal. '1IirJaill.perlsliwa·. '~i1g 
dlperli!riggu.ngKcln, ...': .'" .' .,' "" '."." ,,-,., 

1.2l5.	 Persllroaribenar-telah metaksanakan waJib lapcr lenaga karla. peraturan eerusahaan. ja'mlnan 
sosliartenaga kerja (JAMSOSTEK), Peiapcran te~aga kerja dan peraturan penraahaan 'e~ebut 
masih ,oerlaku sene upah mJ.nlmum yang dibayar Perseroan untuk -sejuruh karyawan P.e,meraan 
menSQunakan ketentuen upah minimum b.e'rdl'lsarkan Keplilusan. actemur proplnl?l Daerah 
Khusus Ibuko(a Jakart8y<lng b~itaku :~an .'ma~ih melTlI~nuhi lipafl minlm~in Prop.II1Si Qaarah 
xnueue tbuko~ Jakarta .yang tie$ku' saM .Perseroan,benar telah rnengikulsert<ikah,'seluruh 
ten,E!g~.IreJja (emp perserciai'(dalam progril!fl'JI>J-ASOSTJ;K. ," . : 

1.26.	 Po~~n lelah' membuat:d~n me.ri~~daianganIPerjariJia~,.KeljaSarna. (Pel:faJlJlan Kerf<.-ijama 
penggiinaan sarananen prasararia P-iJia\i: laln.:p"erjanJlan KerJasama Jasa M.ani;.JElIT"!e!1 da~ li!iri
lain); Pertanllan SeYf03 MenyeWa; Pedsl)fu!Jj ,berkSifE!ij';dengiJ,n Ukuiditis·;yang,pelin¢:r_annya.jjlmu~t 
dalam· laporan Uji "rcntae diin··perjijI'lJian lersebiJt.'dlbuat s~ra 'saJl:,.merlllhJr !1ukum',da'n 
mengikat pa'ra' pihak.Pliil'janJiim~e"JanJla'n·1.e~E!buf t1i;1~"ri"ensyafa!kan adanYa .hal--,niW)iang ~liCiak 
bole/,! dllakukan oleh ps.rseroan atiu membatasl Peril-eio'a" Ul:liUk nie!a~ukarmya. ~ng daRal 
membatasl atau meruglk,an kepe!l~n'gan pemegang sahflll1' publiltPEll"sElJOaJ"!" dan PerS§rl;jap jugi!'· 
lelah menyatakan bahWa uniuK 'mass nisndatan,g ·'"~ers8foa.n·, t1dak 'Clkan membuai dan' 
menandaLangsnl peljanjfan-perjanllen dan ateu kelj'asamCi-ker!Mama ~an', alaukes.epak818n
kesepaketan yang didaJ,jmnya memua! keienluan·kelerituan yaIJ9 sekiranya dap.slinembafa;Si 
dan/alau merug!kan kepenlingan 5;erta hak para pemegang saham·publl.k·,Perseroan kiilcu;i.\i.lsl!'ih 
mlil[Tiperole)lpeJ1lelujuan Rapa! Umum Pemegang ~a.liam Indep~nden peroeroan. ' 

UntUk Penawaran Umum Terbatas. V Perseroan iniUdak d1syaratkan aqanya R~'UJuan darf;alau 
laporanf(epada pihak·pihak yang memlluat petjanJian-peljanJiaii lersebti~ d!atas dengan P~~an. 

\,27,	 PeJ1leroan lelah membuat dan merrandalangani Perjanllari Pengelora'an Adr'r;inls.l~sr 'Seham 
Penawaran Umum Terbalais V PT. Bank V1doria International 'Tbk deng'an PT•. 'Adimltra 
Tran.terlndo. dan perjanjian tersepul dlbual secara sah menurul Ilukum dan menglkal para pillek, 
PT. Adlmilra Translerindo Udak merullakan pillak yang lerafillasi de'ngan PeJ1leJoan. . 

1.28.	 PeJ1leroan lelan membual dan manandalangani Pe~anJian Pengelolaan AdministraalWaran Serf 
VI Penawaran Umum Terbalas'V PT. Bank Victoria InfemotlOjlal TbIC'. ,'dengali'PT., Adim\tra 
Transreiindo d~n perjanJlan le~ebul dibuat secara sah menuttlthuICum d:aiJ'menglk~t'iiara'pI6aik: 
Kepasllan 14mlah saha'm dan wallin. sen VI yang· ~k,i.n dlls]b.Jlkan Pll~roan akin' ditetilUkari 
kemudian selelah pelaJti;anaan HakM.emesan Efek Terlebiti D~hulu oleh,para p~megari9saham 
atau' pa.megcirig Hak MelJlesan ask Terlebih Oahulu dan l='T. Victoria S'E1kuritas.s'elaku peiribell 
sisa s.aham se!Umlan yang,dilenllJfaln deJam pefjanjlan pembellsl1 sISa.S8bam.· . 

1.29,	 Per.;eroan leJ~n membu.al de.n;ms~an~a!a~ganl p~rnyataBh:'Panerb.itaii'WiUaJi,'F;;'~r1,VIP~ri~iNa'ran' 
Unwrn Terb~l~s V PT. Bank Victoria InUimath~,naFfbk dan P'il,myata'f~.IE!rsebl:ltd.lbuar.!le#8ra- ~h . 
menUrut hUkum dan mengl~l\l~.:Pe.rs!".rt?an dan' tier/aku selelsh m~mperoleli .pers~IUNi:J.n Rapi!1 
Unluni Pemegang Saham PeMieroan.-,yang dladakan un(uk lTienyatufui·rsn,caha,penaWOlran U~um 
TarbalaaV Persaroan int . 

1.30.	 Mggola" DJreksl dan Kom~aris Pei'eernan t1dak menjadi pihak dan/aiau tersangkut 
da/am suatu: (I) perkara"PBrkal1!, pidana dan perdaw dl ,PenQ8iJllan Neg~ri Jakarta 
pusat, P~~gadi!an Negeli }akarta ,.tHilla,. pengadil.an,: Nege/i Jake.ric! __~raian', Pengaqi!an ~Negerl 
Jak,arfa:Bara!; Pef1gadilan Negen'Jaka'lta :T1rnW. Pengadllan Negen T.angerang d}~n peng~!!?.n,Negerl . 
Bekesl, OJ} p!!rselisihan hUl:H.Jngan industrial d.ilnIalau pemlitOsan huburtgan kerje. (Iii) sengketayang' 
haNs dlsele'seikan me!alul Badan Milrase Naslona! Indonesia. (Iv) perkam tata.us.iiha negarci'di 
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, ,petJ9a:di~.A:Ta.ta:"Jjsal)a·'N'~[~..di',J~~,-:·(vJ ~~rii·:perPalaJo;,arl:J;il' Pe'ng'~dnan, Pajak '~an-:iVJl 
pen:aril: ~~iJlt.andl Peflgad~il[l,Nla9a.JaJlarta Ptl~ ,,", '''~ :. 

',31:,	 Keq,;a-n"~'Pe~~a!l,' niehj~~t,~~'Jo;:~d;r~n(~~~.~;'~,tf~~raP.~ri~~ .~6~",: ~~~ii~~' .9~n9~n 
gugalan, ole!'t sersereen k0ll:ilds" debtfur Perseroall.'dl' ,F'eng~dnan'Negei1',Jakarta' pu~.al: p'a4a 
tingkafpetta,ma-, ,banding dali-kBse.'sl; PerseiC?('Ill tidak rrie(lJadi plhak dan/a,leU 'teJ~a,ri£I'K~f- dalam 
sualu:,{i) perkarn.perteara pldana d~n perdalS .dl P,engadi\an .Negeri Jakarta Pus,at. 'PeflgadUan· 
,N!3g~rj, Ja~tta Utara, f'!'!ngadilari ~,eg'!rt Ja~rta ,Sel",~rl;. P~n,g"1ilgilan ',NaBer! Jilka$~ Ba~t. 
pe'riga'dnan- Negeri Jakarta TImur" .Pengadllair· NegerJ 'Tagera;na,Pengadilan. Negeii', B,Ei~s!, 
pengadjilt.1: ~Negerj Bogor;;' (m, perseUsl.lian: ~L:lbiingari 'jri.d:L1slrlal 'd~niata'u, p~mubj~nhlJ~",rig~n, 

, kel1l! dl' PengadHan !1ubungar{ l~i:liJslrialpS.~a:penga,q\19:n·Negeii,Jaka.rta P!J~I; {iiJ):,S_~~9~e"!il' 
'yang haru<&. dlselesaikan maJall,1l',B,adan Artltrase NasJonal Indonesia, flY} periia ra' tala':'~Btia 
n'~~ til ~~~adlla,1l T~,I~ US3;ha N~~~ra:::~IA~.$. (vf¥~<ua peipaJ~,ke'n.c;I!~~~g~eilr~6i~j~.k 
d~.f1.'tV,i}:~e,~I'l:I.:keparr~': ~I, Penga~J~n ,NI~g~;~ad,a~'Pell\;{jl~d.llan Neg~.r1, ~~ ,~,~~t; Pef"Ki!;.~· 

" P'Ei't~I,lJ;Y<!flg.-,6erkaltan ,i;lli!,ng!ln:9~g~~,"'.C?leh p~~l'9arr kep~da_da~lIur:J:e,~er.oaI)A!'.?~flg~dl~ , 
'".Neseti J~d{arta Pusat .sebaaiYf!ana' dhIM!l.ka'pKB.n dLatis tJ(fak:berjieli~r.irtlh. secara; 'roateIiBl:' 
lein~,~ap~onya,u.s~h.~:p'cr'Se~~.:, ',,'-', "'-" :'.":'-: ' ."-,', -- ,. --.,-,,:' -,", ' 

1.32.	 KedOdu'kan hu~um pa'ra:p~rnegan~;sphari,"ha511~lalt·safJ.B;an PenaWaran umcm Terb~~s-V 'd:an 
haSil peieeeenean koi\lieisl\Waran,Seri W 'rnempunyal',ked:ud:ukan hukum yang sema ljerfgan 
saham btasa alas-nama Y!ing.'telah,dlkeluarkan olehpersercen. ' 

II.	 PENDAPAT HUKUM BERKAITAN DENGAN ANAK PERUSAHAAN PERSEROf>,N 

11.1.	 Pendlr1a'nPT Balik Victoria Syariah disingkat BVS .(dIh PT Bank Swaguna)lelah i:lifakUkan secara 
sah SElsual dengan ketenman peraturan perundang-undangan Republik Indonesia yang betraku 
padli'"saal pendfrlan eersereen. ' 

11.2.	 T1ap:.tiap cerucanen Ahggaran nasar av,s yang dllak~kan BVS adalah sah sesua! eenqan 
keteeuen Arfggaran Dasar BVS dan peraturan perundang·undangs,n Republik Indonesia, Yi!ng 
berlakU pads seat perubahan AJiggaran nasar BVS. . 

11.3.	 Anggarair Dasar BVS yang barlaku adalah sebagaimana lermaktub ceam Akta nomor 5, Lilnggal 6 
Aguslus 2009. dibual dihadapan Ern; Rohain~ S.H., MBA, Notaris di Jakarta, unlUkperubahan pasal 1, 
2. 3 dan 4 dlseluJui oleh Mel)leri Hullum dan Hak As83i Manusla Republik lndone!lia Nomor. AHlJ
027J1.AH.01.02Tahun 2010 lenleng PersalujUan Ak(a PerubahanAnggaran Dasar Pef38J't)an (.;mooal 
19 Januari2010. Daftar Peesercan Ncrncr: AHU-0004054.AH:Q1. Tahun 2010 langgal19 Jariisarl20'10, 
pengumumandaJam- aeme.Ne;gera Ret>ublik Indonesia dlul.akukan oleh Kernenlarian HukiJri'ldan Hllk 
Asasl Ml!n.usiOi Republik Indonesia sesuai dlmgan kelen'tUan Undang·Undarig ,No.40 :ah'un 200?" 
lenlang'Per:;eroanTerbatas. 

Anggaran 'Qa,9ar BVS telah mengalam\ perubafTiln seba~yak: 5 (n~a) kafi d~'n u'nluk k(i~h(Uan. 
ke,lentuan snggaran dasar BVS yang i~iah diUbatJ tld~k be~aku lagl sehlnggakelen!uan Angg*ran 
Dasar Pe~eroan yang'berlakll pada saalJni sebagalmana fereanlum dalam aida lei'Sebul dl,als9. . . "	 , 

11.4.	 Kelentuarrk~lenluan yang ,d,lmual d9Jam Angglilran Da.~ar Perseroan ya,ng berlakU' telah 
memenuhl kelenluan Undang·Undang: RepUblik.lndonesl~ No. 40 Tahun 1995 lentang Perseroari 
Terbafa~ (·UU Per.;eroail Terb~U!$~ ~l,au ·UUPr). kele~luim Undang-Und~ng" Repu,blik 
Indo.nesla NO. 7 Tahun ,1992 len lang Pel1lankan jo Ondang-Undang Repubflk. lndoilesfa No; 1.0 
Tahl,ln'19g8__ lenlang Perubahan Undang-Undang Republik Indonesia No.7 Tahlln·1992'te'!'llang 
Parbankan ('UU perbankan~)Jp. Und~ng-undang.Republlk Indonesia No.21 TahUn 20081enlang 
Pelbankan Syariah ("UU Perbankan Syarlah"). 

11.5.	 BVS be'rhak melakukan ~a~ialan usahanya sabagai Bank Umum Syariah sesual dengan maJ..sud 
dan lujuan yang dicanlumkan dalam Pasal 3 ayel 1 Anggaran Dasar perseroan dan 1zrn~ unlUk 
melak,ukan kegia\an usaha sebagal Bank Umumyang' dlmiliki BVS dan BVS telah menjalankan 
keg1alan usahanya sesual dengan kelenluan dalam Anggal<ln Dasar Perseman,peralU/2n pertlndang· 
undangan yang ber1aku serts ijln yang,dimiliklnya. 

11.6.	 Susunan para pemegang saham BVS berdasa~an pada Daflar Pemegang Saham Pe~eman'per 
langgal 31 Januari 2010 sebaga; berikul: 

,;r.,1otrsl Dasa', : RP,~io.ooo.ooo.OOQ.. 
'Modal Disetor: Rp110.000,OOO,000._ 

Nominal Rp-1.000,· 

•• 
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junilah. ' I. _.''No:	 Na'!'J1a' "':~'~1~~ .~:;: "Nomlnal(Rp) " 

1- :PT 811nlt Vidorla Intel tlonal Tbk PulMl\\iliI " ,'109J~1l2.56:t ·101i.9B2.6S3~OOO' 9 267' 
.'2, .T n Dasman·Zaln ' .. .. ,:6,12/1 '5.124,000,.', :0004&58 
':) Tuan rsmet Zaln' '1.537 1.537:000 . 0 001397' 
'I ' tuan Raden SeD- ra 10 SDewondo 534 ,534:000·" '0000485 
5 SuIrl Asnel U 30 1.130.000.'. 0001027 
6 Tuan NlI SUnard1 152 152.000 ,0000138 
7 _Tuan Jolm 11WII1)A:!s 4.1190 4.890:000': ,00D4445 
8 TUlI.n'Mohamniltd ittl Abdullah 3.000 3.000:000, - 0,002727 
9, _TI1:.-,fMOOZli..uwar. "~".,, 50 50.000 0000045
10-- • He ah'ZanlaiAzit· 100 100,000. 0000090' 
1f Tuan BLJdL8OnZ:iInI' 500 '5OO.00ll 0.000454 
12 ,Tunn An1I PtDdili Il!JInll" 35 35.000 0000031 
13 'TuanAbdu!'Roi:a' ,,-,' 10: '10;000' 0000009 

_.,., : • Tuen Abdlil Milb' - ' 7a, 70.000' '- _0.000084, 

""'15';' .'Mahan~ e '5.:0001 '.'"- 0'000004' 
".9.000: :.. ~ 0 000004' ' 

"'''-17~''' ;;TuanML>lII;i1 .", ,!S' -5.00Ct, r. :0'000004-, 
'-18~' ,-NY.M1nawat! 5 5.000' '.~:OlllXlG4, 

19· ,-TUD'n una' 5' 5.000' '0000004' 
'201anll 5 5.000 '0'000004' 
21 Tuan Abdul Ganl 5 

,': ,18,'" . HllwlInl	 '5' 

5.000 ' 0000004· 
22 fuan Marllh"A ieeeSahab ·5 6.000 0000004 
23 TUlln?and , 2aJlarla 3 5.000 0000004 
24 Tuan Danl' Mune', 0 20.000 0000018. 
25 Tuan Anwar,S' lwr 10 70.000 0000&4 
28 TuanRQfrlAfNillrS lrur 5 5.000 0.000004 
27 Tllan re.su adlA ktJr 5, 5.000 0.000000l 
2B 'rcan AkJlS kur. 5 5.000 O. 
29 N . RolIanl S r ,Mt Nu'r 5- 5.000 0-.000004: 
30 N . KartlnlS r aIM, 5 5.000 '0000004, 
31 Nn.Reno OI'IAnwl1rS kur 5 s.oec 0000004' 
32 N .Asml S kUtAsh ali 5 5.000 0 000Q0.4 

33 N . Ida lUIr 5 5.000 0000004 
3'1 N , Nanl S ulcllr NlIr 5 5.000 0000004 
35 Tuan Mahroozar 5 . 5.000 0 CIOOOO4 

Jumlah 110,000.000 110,000:000.000 100 

Jumlah saham daJamporlep6J 210.000.000' 210.000.000.000 

11.7.- Slruklur parmcdalan BVS yang ~eM~lf a!=!a~1j sebEigai ~erflwt-
~Odal' Dasar = R~:?:O:OQctQQO,Ooo,. (llga ratl!s'l:!"ua pU!i,lh .riil.lY,ar'R'upiah) tarbag!ai'~ 

32b.ObO:OQO~,(tlga ratus dua puJuh juts), saham @ Rp1.000,-'("nbll 
Rupiah) nominal par saliam:•Mtxlal Ditempalkan =- RP110.000.000.000••' ,{s.eralus sepuluh milyar' Rupiah),larbagi alas 
110.PoO.OOO (seratu5, sep'uJu~:jUIa) saham @ Rp1.000.~ (sedbu Rupiah)
nominal per sahara; . ' ,.... . 

Modal ursetcr =	 ,00 ,%;darfseluruh s8ham,ya~:18Iah dikeluarkeo,.dengaf\ nUaincirrirnaJ 
selurul:mya .Rp 110.000.00.q.OQO,,- (se~~i!' s~"puhJh '~~yar' Rup,iah)
dengan uang tu,n~Il:'. ' ,.'" 

11.8.	 Jumlah medal disetcr dalam ,BV~ fldak. bertentanqan dengan k;i:lte,rltllan tenLang I?e~~~~n 
kepemlllkan saham dan parmedalan bank umum yang d,is,Mdala'm,UU Pe~~nkan', S;,.ariah·dail 
perehJran peraksanaannya: ' " , 

11.9.	 Susunan peisahaman dan permodalan BVS mencerrrarnen kesrnambl.Jngan ccxumen. hOkum' 
yang tersedle untuk cnakuken Uji Tuntas datam rlwayat persahaman den riwayat perrncdalan'BVS 
setelah BVS menjecr badanhukum sampai qenga~ langgal31 Januar12010: 

11.10.	 Daftar Pemellang Sabam dan Oaftar Khusus yang bertaku telah dlbuat dengan mempertletlli:an 
keler10an Anllgaran Oasar BVS dan ljUPT. 

n.11.	 Dewan xcmrearte dan Direkst Syanah BV~ yang menjabat yakn! Komlsuris Utama/KO/TlI&8r1s 
rndepenuen. tuan Pangulu Oloan Simorangklr. Komisaris!KOfl1laans lndependen. men eire. 
Raclvnansayah Glndo, Kemtsans: IUaJl,HaJI'~Dasman Zain, OI~kl.ur.lJLamWOrrektur ,Opei'tI81.aan 
Sistem : Ny: Sari Idayanli, Dlreklur Brsnis:'tuim DjoniEdward. dan Oirektui-flOlrelClur Kepalutan.:, (~an, 
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Ojo~o, ~~g~ho \elah dl~ng~~t:.~e_cara ;;ah berdas~~an KepU1usan Rap~t Umum pemegang.Saham 
renuean RT~nk Vleloria SYluhih ~6'MareI2010. liJda No. 24 langgat 26,Maret 2010, 'lfib~al:olenErni." .	 '. ~-d -:''':-.,' ,- ' :"'-', '," "" ,~.. --.. 
RoIlsJnr!S'Ii.;.!~BA,NoJ.arls.,fJ8kll~.-." :, ..,":",:.'.,', -',:. """,: ' 
O~wUn 'Pe~g8Was Syarlah, Bv~~ilg)ri"enJab<ity<ikhl ,~tu,~' luan Profr,-"Pr,'~; -HaSsani!~~.: Ar:j' ~~ 
dan Anggota:, tui'ln DR.H. ArrJrul!aI'!'Al:lmad; MA. ., - , ' " ' .:' _ ,,-.: ':' ,-' ',' . 

m,~ksl.-d~m Q.e~rrKt;lro,r;;~_rl~ cilfl1'P,~~~):I'!lngaWas :Sy'~rlahvang' menJ~l:!a.i,t~J~t!. memp-era.t.~I1, . 
pers~luJl.!an qai:! -_ ~a!,!!& !fl~.Q!l'i~sla: (1):~Y~,E!~an~,.lrid,on~:S'~ :~~~'4/1a_5mpG!!lp'IPnvm~s.ra.. tajlggaf, 
~'\. ;,9~~b~r 2Qo~;,pe~#I'::: ~.~ifti.~h~~J!(\cC~lo~; f.'e!1~j.'-ru:$::~JlKS~~,~~l~; :.Y@,~,,~I.k,~I,'la~,~fl' olen 
DepulI:"Gutiemur ,Bank,:fndoneSIa" (Sdr:-: Dasmll, Zam sebagaI;DJre~ur: u~a., ~Sdr~ Akhmad, 

, sup~~~~!::WawusePu:t~, .d-ah'.sill;"so-~Pi'a'P~~,:~:i~~'~ga.i:: QI~k:Nri:::'Im :':~Mrat' B-~~~' jf!'?ci~~J3 -~o. 
91J 65JGBIIOPIPlRahasfa~,:tanggal 12,.Novemb¢i"' '2ao7. penhal,':' ,KE!putusal\,A~5: :p:en~lomin 
p,eiig,u.r1J!l: 'pr, 'E!ar,k' Svfa-g~~.,', yang'" d~e!~.r,k:ii~ ,'pl~.h -Depulf', .G:~D~iJr ~~'nll~'!n.i;\'C?p.ii~f~: (Sdr. 
Geroglli.SyaffeI dan SdriSat! lncayanf maSrn9~masJng sebag,al D,lrelff'ur. Sdr. E~Q"R~mansyah 
Gliido'diUVSdr. HAS Wiiliyosapulro maslng·maslng 'sebagal'l<oinlsaris liidep'oni:len dan 
~(lml8arl&) ...(Iiij Sural Bank In~orJesta 1\10. '1Q/371!3~f1PPIPlRaJ!"'~1a. langgel, f7: :~ar!,!~ ,2l;lOB. 
perih~1 ; .Kepulusen Atas Peneeienan Pe)'lguru!l', PT 'swaguna, yang:dlkelu~iXali"'oleh nepuu 
Gubemur' Et~it Indonesia (Si:lr"~a'ngLilu Oroon SlmorangkJi" sebagar KQmlsaris UtaM,~omlsaris 
Indepe-nden). Surat Pjs Gube'rnlU' Ban,k lndonesia/l.apada PT Bank Vleloria Syarian No.1212/GBIIOPb5 
langgaf 10 Februari 2010. Perihal.: Kepulusan AlaS SiJsunanPengurus- dan Dewan Pl!ng.w..as Syanah 
Bank Saudilta Oalam Rangkll Psrubahan Kegiatan Usaha Bank Umum Kcnvenslcnel menJadi Bank 
Umum Syllriah). 

Anggota Dlreksi BVS yang menjabal benar merupakan anggota Olreksl yang Udak teraflUasi 
dengan BVSdan lidak mempunverjebeten rangkap pada perusahean raIn 

Anggola DJreksl BVS yang menjabat benar Udak melanggar ketentuan mengenal jumlah 
proSenlasemodal disetor pada perusahaan Jal!1. meleb\hi kefenlua... yang lelah diletapkan oleh 
Bank Indones1asebagai cternas pengawasan bank. 

OIre,kl.l,lr" ~laml! BVS yang ,menjab:at benee lidak memp'unY:<l.1 hubungan anrlasl dergan, pemegang 
saham p.engendall BYS' dan merups)(lln'plhak Indepen'de~
 

Magola oewen KomlsarlaBVS benet tlda'l(mempunyal.Jabatan rangkeppaaa feblh dart i (salu)
 
perusahaan rilln yang bukanllimbaga keuangan
 
Anggot3. Olr8ksl dan pewen xcmtsarts BVS ',-yang' menla'bat benar lelah m~nuhl lI:ew'ajlban 
memilikl Nemer Pokok WaJfb PaJak sesual~engan -kelenluan p-erPajaken~nl1 ber1aku. - ' 

DeWan Komlsarls BVS lelah membenluk xcrnne Audit Kamlle Pemantau Rlsiko. 
KomlteRemunerusi dan nominas!. Pengang~'an Audit fntem sebagsimana yang dlpef$yaraU<an 
berdasarkan kelenluan p,eraturan parundang-.undangan y(!ng,berlaku dibldarig perban~,. 

11.12.	 Izin Usaha BVS sebagal Bank Umum Syariah yang menJ~lankan k~liilan usahl\s-~bagal Bank 
Um~11'! Syarlan berdasarkan sural Kepu~n 'Gubemur :Bank Indon8i!ta', Nori.or. 
121S1KEP.GBI/DpG!2010 Tenlang, Pemberian lzin Perubahan Keglatan- Uilaha Bank Unium 
KcinvensionaJ Menjadi Sank Umum Syarian PT Ba'iik ViCtoria syariah'langgal to Fepruari 20'\0 sampai 
dengan langgal UJI Tunlas mas!n berlaku dan Udak lerd<Jpatsanksl pencabulan alas Illn lersebul 
dari Bank. Indonesia. Unluk pembukaan Kanlor Cabeng dan Kanlor Cabang Pem~aritu lelah 
ml?mperolen perselujuan dari Bank Indonesia scbelum BVS berubah status menJadi Bank Umum 
Syari21h d~n Kantor Ceba,ng serla Kanlor Cabang Pembanlu lersebulletap berlaku. 

Unluk bangUl;an yeng dimilikl oleh BVS berasal dari pembe1ian darl pihak. leln dan pihak lersebul 
telah- rii,e'mllklkl izln mendlrikan bangunan sehingga Perseroan lfdak mempunyal kewayban, untuk 
melengkapl bangunan Izln bangunan alas nama BVS. 

UnlUk ro,klam,e yang dipergunakan BVS !l'!lah dilengkapi dengan izin re~lame se~ual dengan 
kelen!u.im pereturan ,perundang.undangan yang berlaku dan sebagian b~S!irizln reklame masih 
b,erfal(u,sedangkan yang lelah Jaluh tempo masa b"erlakunya,diproses perpanjangan ~emb,~rr oreh 
ByS.	 ' -- . ' 

11.13.	 BVS 'maSihmemenuhl persyaralan sebaQal Bank Umum $yar1ah Sesual deng.cin ke\enllJan UU 
Perbankan Sy8,rIah dan peralUran po~nnya dall;~'berum pemah dikenalUm~bl 

.il~ak ~erdapa~ buk\l 8~anya pefang'garan BatJ,B t-f8kslmum Pemberian Pe[J'lblay.,an Bank Umum 
Sy;aiia.h«B~PP) padirSVS.' - " .' ' 

-BVS lerdaftar, sebagal peserta penJarnfnan pada Lembagll Penjamlnan Simpanim dan lelah 
merhenuhi k'emjiban pembayaran konhibusl kepesertaan dan prem!. 

• 
TL().BVI·DSS-12 J 

mailto:Y@,~,,~I.k,~I,'la~,~fl


,:';' .	 ,,~:".
" .. 

,.	 ".".,: .:,-,

" 

""~i;"; ":,i:i 

.	 ,:.::",:._~-----_'/.; .• 2... ,;, ~,'•• """'~"':T:', 

11.14; ,	 ,~~;.ti~!!k !!!rmasuk. S~b~ga(~l~~~~,lis;an 'yang, d~J~~~m:l!nl\'-~: hi~,~L!a.!lFv~'iuasl" 'Oamp~k ' 
LlngktJrigan~:,;:-', ' ,.::-,',' ,,~ :-'-\i'-:::;'"'" :"~'-:."."', "":' ..' .. .' " -: -:,~,,'-<'."': ','~"":",',' -" .... ' 

J1~15. "~~~~Z;r:t~~~~~~~;~,~n~~~~'~~~~d~:i 
~~np:erPaJakany8!Jg-pe~f/,",:", .. -. -.: ,;:,.-(.:::<> .,::<- ~:,' ,:, ',," :',:.::>'.\; 
"~Y$'-rtIenggul1al<an~~faJTll!M~.,'fS{l~w·~n!C!r~V~.'~!Srd!3~fk,I!J'I.I,l,i.!Ue}tl!!me~ntr:9,Ili:~JlJ~,n ,. ,

--", ,'.';:: sjle!i' i~"s1 yarg,biIMsl)ang'. 'n<i'mi(rl~m~lh:lc-:dapa,t' bE!b,~ra~Jl\Dtof::l;i\{S;~!'i.9 :f{lfI',~R,lamlft\~,:' 
", ,': .: te@frtiernhi~ ,niilsa~' iiefJal<\i -e:'I'O'S·jf. ada;'" "'at''Jnl :s'B'dan ': dahi. ,:~-, .. ri' anli,ln' ail.~)ifri 'lUi': ,

;,~~~~~~~ijiriVa, f2Jn.'IEikfii~t~~~~~.iQ~a:,.s~'~~'ln,\tr~~K,'I#~~~s¥.rKu~~'&~Y·a"s$n~.~'~~.t . 

,~~~~i:~~a~ ~Z~'~~~~~~lc!Q~~~eg~rig~y~~~;l\~~f:~:~:~~~m, d,re~~,~~~I.nS::~~~',;~' 
11:16. " BVS:laliih'meJilenuhf .kawaJLban ()antf~ran'perusahaan sebagalmana,tUsyaralkan aleh ,Untlangr 

iJridang- 'RepUblik IndonesIa 'No. '-3;,Tanuii\J96Z.teniang Wajiij- QaftM',E:elUsahaan .('iLJU":Wa!lb
D~~r, ~e'hlsahaan") a,an p~~:ri:;pJ:!J.a.~~~~ennya ke¢ti!!li:,y.n~)(K.antOr, ca~~~~.-.~.a,n:.,~~iiJo:r 
ci~~ng,]J,ampanlu kas yaknl . KC.~aJ)ct~~g. ,K~ B.ekasi, .KCP, Bi!nd~~g ~,an ,KGP'T~,l;jpJ:yat:Jg:l!a.a~: 
seat l1).i:m)l'~ln dalam proses, penl!a!la~n.da'n:sampal d~-ngan,tsngg81' UJ1,Tunf?~ lI~,il,k:_lfrt,~hJl1~l'( 
adetiY.B:ii~o~;:;1 pfdana lerha,dapJ~VS.bei1i,aitan dengan keV1ajlban penciaftallln lersE!btir. " 
KOns.9kUensl hukum bilamana- ,BVS' tklak metaksenakan pendaftersn 'pada xenter pendaftatan 
penisahean umuk kantor cabang' maupcn canter cabang pembanlu BVS maltS:.. BVS dapat 
dlkenskan 5<lnksl Pldana PEln!ara'selama·lamanya 3 (ilga)' bulan atau pldana denda selinggi
tingginya Rp3,OOO,OOO,OO sesce! dengan ketentuen UU WaJlb Daftar serueeneen. 

BVS memenuhl syarat sebagal perusahaan ·yang, berkewajiban meyampaiken lepornn tahunan 
lKTP kepada Departmen Perdagan'gan Re]Jubllk Indonesia, dan hal tarsebut lelah dllaksanakan 
oleh pereereen un!uk tanun buku 2~9. ' 

Kantl'?'BVStelah'dilengkapl dengen Kenter~ng.an Oomls,l serueenaan. 

KDgiatan usaha Pereercen tidak Ien-nnuk 'kegraian usana vang waJib di!engkapLdengan,lzin Undang
Lii'[~ng.'Gangguan, namlln F'e:rs:eroan juga harus luhti,w(p";fda:. kelenrulln pera.i~·~ pa'~h dlmana 
Karitor P'BfSeroan eereee, umuk' Kiii)(OfPerneroim yarig,Il)!frfOjras!, dl Proplnsl oa'eral(~~ij~iius' Ibukcta 
Jakarta ,b8fdasarkan Peraturan' D~r.ih' propinsi Daerah-' KI1iililis,'·Ibuko!a JalClirta :yang' bElrJaku 
,diwajibkan unluk' memilikl.,lzln Terrip.al:Usa~~,narnu,n hlng9Si seiJt"lnj' BVS: belum·'mem,lik.!nYi!" 
Konsekuensi hukUm alss.belum dJlengkapi lzin rernpal.Usah'a untUk.'k.antor-kanlor BVS dlProPJnsi 
oaer.1h 'Khu&us IbLlkoti.Jaii:iiirta. mal<s. ayS. eiapaL~ik8nal<an '~~i -admlnlSlrasl m~upun sa~~!11 
Jarenggen malakukan keglat8n' ueehe pade le,m'pat" usaha BVSlersebut dan hrng'ga sa;!.! BVS Uda.k, 
mendapatlcan saexst beruPii apapunjuga c1ari Inl"¥lnsiyang barwanang, - , 

11.17,	 BVS benar memiliki haila keltayaan berupa,gfro,'pada Bank IndoJ1asjai_gl~ pad~, bank. ·~I.n. 
penempatan pada bank,'raln dan Bank: Indone~la, a~k-efak syarl8h,'-otillgasi te~afe:s" PT 
Ap1ilCanusa lI.nlasarla yeng dilakukan ~c8,ra;koleUf melsfull=',~\inas; mesln:dan'"p:eIiUelim.sertB 
perlengkapan'dan pElralalan kanlor yarlg dllengkapl dengan' dolWm(m'kepenilllk~'~'yang berlaku, 
sacara'lSeh s'ilsuai denganJanls,harta kekayaan lersebU\, . 

11.18.	 BVS benar memillki hak kekayaan InlelektUal berupa merek yang Jengka waklunya maslh berlaku 
secara sah, ' 

11.19.	 BVS benar memiliki harta ke~aari berupa kendaraan bermotor yang dilengkapi 1engan 
dokumen kepemllikan yang b~rla'kit secera sah untuk kep9m1!Ikan kendaraan berrrlolo,rlersebu\. 

11.20,	 BVS benar memilki dan/atau menguasal harta kekayaan berupa baring Udak b'ergerak (tanah, 
bangun~") yang dilengkepi de.ngan 10kumen kep'limilikan/p'enguas?~!" ~ari9 'Ile~a,ku-secai'a Sah 
untuk.h"etta kekeyaan terillDl,Il , " " , ,'- 

11.21.	 BVS mamfllkf penvertaan pada PT Sarane Bers<tma Pemblayaan Indollesla, betj(a.~udukan dl 
Jak8ita sabesar 0,46% ds,/rse1ulUh sci,ham Yang lelah dlkeluarkan pan dlselor dalar!i''PT Sarana 
Bersama P..einblayaari:liiaon'e'sla. ' , , - , ' , 

Harts: ke~aYaan BVS lldak·~rig~.nk<in. 
BV5. :b,~'~a.r' maslh mengLl~~i'.A9'unan .y'!n9_.Qlambil ~it1 (AYp~) ,dlin l:!e11ln) ~j~Ji~ka~' kepade 
pihe,kJ~in sesuel dengBn·k,e~~.riluan )'IIJ1,9 ~~tJ:a,~u dlbidang per~<m!al"n, ":' " 
Sasual:dengan kelanluan ·pe~bankan y~~g' b'er18kU untuk AYOA,penguasaa,n,AVDA malebihi dlliri 1 
(s.atu).~rPengaruh pada klial1las aserBVS· dlmana pengua,ssan,antara'1 (aalLi),samp,a1 dengan'3 
(tig'i3) tahun dlklaslfikasikan sebagsU<urangLancar, na,muri'haf lersebut:Udak'i?eiperigaruh ~a:Ca~ 
mal!!rI~llerhadap kual1l~s asef BVS d<iln lId~k lerdapat ketEmtu~n' lTiangsnal peng~nal1n' sanksi, 
atas hal tersabul. 

• 
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11.22.	 Ha~ ice¥y~an BVS 'b~.t!l~~~~i1d,ata"ail]~,~ri:i'io!or berti~i! d,i:i~'danempa1:!~laWd~l(ra~nstk8n pa~~' 
peitisah~an' asunlOsl'PT~: Jaya:Pral.ekSrTa~ful~ PT .A:Sul!ll1SI,:rakarl,ll Uml,lI1l',dafJ PT ~uransl 
Tokyo'Marin'e, untuK asl!ra.nst -pftlpertr(~~opert All Risk) dla!luransjl(an pada,PT,A:suranslTokyo 
Manlle-,dan PT Panln lris.u.rt:lnce 'Tbk~' ~'r)."fkasuransl kebalutrari diiisuransllcan·padaPT. Asli~E!nsl 
Tokyo:M~rine, unluk, ~slJ_ra"nsl cash' [n"SlIve.. cash In trsn,sltdan cash In box lelah dlasura,nsikan 
pada;'pe"rusa,haan aSU~I1.sJ"F:>J. AS,uraostTakaM Urriu,..;,'p.T-,'Jaya Prol"el(StT.Eikaful, ~ As:uran,sl 
Ta!<?IM'Umum. er Asu~,nsl.To1tYo f4(ine dan PT panrn',lnsuranceT1:!K,lidak'leraflUasfdel'l!fan:, 
B~'/ ~ary, polls aSIJI'a.rl"sl, .ie,rsetJ:u', rii~~iIl_ da.!am )a,ngka:.',~~~ ,pe~n~lI~ilgan, .deng~n lutr11~h: 
perti!~ggungan yang mem~dal,unbJ1(-JMflgganU'ke~l:JIl!r1'yang mung,~n'clderHa BVS d~llll" hal, 
t6iia~peiiStiw<i yang dtpBrtanggungr(~~.,:, ' ,', ,,", , . : , ' , 

11.23.	 BVS'~betiat:ierah melaksariakali Jaminan:kJslal'\en'aga,keija~(JAMSOSTEK);, 'upah mfrjllT)~rri,:i.m!g 
~iti~'aFaY,\t~nl:uk selu'f!j6;',kaM~'· B'?f7~~id~~~rKafi, k..~'P~i\.!,~al\ ~b'e~u.r ~riiP'~I:Q:a,e.t~~ 

:K.husus !QjJJ<.of~Ja~arta' ',!{aT).9: :~~j\ak\J d.I:!'!f; 'm!l§iJ\ rilem,e!lu!11::i,J~hmlnjm.u~' J'j,OplriS.l',th!~j'~; , 
'K;hf:i.?:~~',;lb~M~'"J_a..~arta~~:,~~~~~.,~~~,e:efj"e,r.o;an tie-i,1ar.'.-f~.Wt,~en~Jl:t~~.~~~::.~~I~~ ~ 
lanagjl; k:el'f<l',t~ap' Pernero!lti 'd~t~m?'j),~&i :j,iij.".f~0J?rEK s·e:(I~9k<l.n, fll~~l :'p.~lJa<:JJla~an, 
wa.fili JaPor ~naga k:~~0! belum'·:alla,~.iJ.k~n 'kljrena;;,:m~s!h menllil!tQi! 'pel'lgBS8n~n: 'tietl:ifiJran 
pe~,haan BVS yaflg ~hlng'g8 ~~iir·~I!lJ:'belum dl~..Ii~~,·~Jeh In~G~'Vaf1il' berwen.ang.,,'S~lama 
Peartumn P.erusahaan BVS 'belum'd!s8h~an maka hO.~9f1g!'tn k~rja antara BVS 'dan ~ryawan 
BVS berlaku ketemcan Uncang-Undang No.13 Tahun:2003 . 

11.24.	 BVS tei.ah' membual dan menalidalanganl PerjanJlan Kerja same (Perjanjian Ke.~a~ma 
Pengguilaari Sarana Dan Prasarana Plhi'lk Lain, Perjanjlan Kerjasama Jasa Manaleman,dan lain
lain) yang perlnciannya dlmu'at dalam Laporan UJi Tun(as dan peqanjlan tersebut dlb'ueJs-ecara 
seh menuNI hukum dan 'mengikat para plhak.. Perjanjian-perjalljlan l,erse~ol Udall. m,ensyaralkan 
adanya hal-hal yang tidak boleh dllakuk~n oleh avo!? aiau membatasl BVs unluk me~klJkannya, 
yang dapa[ membatast atau meruglkal!,kepenungan Persercan dan BVS. ' 

n.25.	 Ailg'gola Direksi, Dewan Komisaris dan O.~n'Pengil:~as'Syariah BYS:tiqak menja~1 pjhak 
eanretau lersangkul dalam suatu: 0) p~r1(ar,a:.per1tara pldana dan eerdata dl Pengadiltm·N,egeri 
Jakarta: ~u~\, Pengadilan Negel"iJak8~a utere, Pengadiran Neger! Jakarta Selal,aJ1'; Pimgadilan 
Negarl Jakarta Basal, Pengadilan Negeri Jexarta T1rf1ur, Pengadllan Neg,eri Bekasi, Qi)perseaslhan 
hUbungan industrial dan/alau pemutusan hUbungan kerja, (iil) $Elngkela yang harus diseresarK,an 
melalul !!a.da,n Arbilrase Naslonat Indonesia, (tv) perkara tala usana negara dl Pengaduan Tala 
usabe Nagara di Jakarta, (v) perxara perpajakan dl Pengadilan Pajak dan (VI) pert:9l'8kepairrtan 
dl Pengadilan Niaga JaltartaPusaL 

1.26.	 BV~ Wak menjadi pihak.da.n{atau, !ersangkut,~at~ sualu~(QJ~e~ra~ p,ldana da,n,perdata dl 
P"e~~cli.~n. t'ieg.srI' ~~kzI~ ~~~to/,J" P,~,!"~ :·N.~g~f1 ~il~E!$.,:'Pu~ 'R~9Jilcli1sn. ~~!t~j~a 
~ra" ~engadna,n Negen Jakarta ,Barat. PengadilatJ ,~egen Jakarta TPTlur;':datl' Penga!lDan..Nageri 
8e~sr; (hi· ,;ernellsihan hUbungan'1ildtistrlaliienls!';;lu p'emlllUsan hubungank$ .al Peng,ad1l8n 
Hubollgenlndustrlal pada Pengadllan Negeri.Jiik~ Pusat dall Peng<ldl!an'Negeri Semenll1g,,(ii~ 
sengkela yang harus dlselesaikal'lmelalul Baii'anAibilIase Nasionsllndonesja.(lV) peflwa lata usaha 
negara, oj Pengadilan Tata Us.al'\a NegalCl dl J~, (Y) perltlira perpajaJcindi Perigadila~'PaJaK dan 
(Y~ perltarakep-.alfrlan dl Pengadilan Niciga,pada,Pengadllan NegeriJaka,rta Pusa1- ' 

BVS menjadi pihak Penggu'gal dalam perkara perdsla yang lercalat di Pengadllan Negllr1 
Bandung Nomor: 3B2IPDT.G/2008lF:'NIBDG dan p~da saat ioi d.al(!.m proses,barding yang.~raN~n 
oleh Tergugal. Perkara larsebul Udakberpengaruh'secara maleriallemadcip keglalan usahaBVS. 

III.	 PI:NDAPAT HUKUM BERKAlTAN DENGAN RENCANA PI:NAWARAN UMUM TERBATAS V 

1.	 Porseman lelah malaksanall:an prosedur Panawaran Umum Terbalas V sesuaf 
dengan kelenluan peraluran parundang-uodangan yang berlaku dllildang Pasar 
Modal. 

2,	 Pernyalaan Pendarlaran Penawa~n Umum Terbelas V akan menjadl Ef,elttif pada 
saal diperolehnya perselujuan Rapal Umum Pemegang S'l;iham Persercian yang 
menyalujul Penawaran Umum T.emalas V. " 

3,	 Asp~k ~kum y.!l[1g lercan~m. dalam P~o~peklUS Pen.~~ri:lt1 Urnurry' Te(ba.las,y y.ang 
alum, diterbllkan. perseroJ:ln~lah dfperi.ksa- dan berEla~rkitn UJi T¥ola'salas Plirseroall, 

•	 informasi aspe!'.hukum yang dlsajlkan'daram Prospa,klus lida,k 'irletiyesatka?, _ ' 
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Pendapat:Hukum kaml buet selaku AdvokatIKonsullan Hukum Paser Modal yang muependen dan lidak 
lerilfills!ll"danlalau terasoslast dongan Persercan danlta:r'nl bertanggung jawab ates 151 Pendepat Hukum 
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Ho~al karhl, , . ' 

DA SILVA: Slia.ANDI,SUHARDIADI 

", "C:" 

Moses,Fernand /lva,S.H.;CN 
srro ea No. B2ISTTD-KH/PMI1996 
MgllO! HKHPM No. 95010 
Anggol PERADI.No. G.96.10878 

Tembusan Kepada Yth.: 

Ketua Badan Penqawaa Pasar Modal dan Lembaga xeuanaan 
Gedung Baru ueparternen Keuangan U.3 
Jr, DR.Wahidin Raya 
Jakarta Pusat, Indonesia 
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XIV. LEMBAGA DAN PROFESI PENUNJANG PASAR 
MODAL DALAM RANGKA PENAWARAN UMUM 
TERBATAS V 

Lembaga dan Proresi Penunjang Pasar Modal yang membantu dan berperan dalam Penawaran Umum 
Terbatas V iniadaleh sebagai berikut: 

1. Akuntan Publik : KAP EDDY SIDDHARTA & REKAN 
MabimaSentral 3rd floor 
JI. H.R. Rasuna Said Siok X-2 Kav. 5 
Jakarta 12950 
Nomor SnD: 349IPMlSTID·AP/2003 
Sural IjinPraklek Akun!an Publik No. 396/KM.17/2000 
Keanggolaan Asosiasi: lsatan Akunlan Publik Indonesia (IAPI) No. 1155 
Pedoman Kerja: Pemyalaan Stander Akuntansi Keuangan (PSAK) dan 
Standar Profesional Akuntan Publik (SPAP) 
Ditunjuk oleh Perseroan berdasarkan surat No. 02B81QuolTSfES&RlXI/10 
tanggal4 Nopember 2010 

luges pokok akunlan publik dalam rangka Penewaran Umum Terbatas V ini adalah merakukan audit 
berdasarkan slandar audiling yang ditelapkan oleh Institut Akuntan Publik Indonesia. Stander lersebul 
mengharuskan akunlan publik merencanakan dan melaksanakan audit agar memperoleh keyakinan 
memadai bahwa laporan keuangan bebas den salah saji yang material. Tugas Altunlan Publik mellpuli 
pemeriksaen alas dasar pengujian, bukti·bukti yang mendukung jumlah-jumlah dan pengungkapan dalam 
laporen keuangan. 

2. Konsultan Hukum : DASILVA, SUBANDI, SUHARDIADI 
Artha Graha BUilding, Lantai 23 
J\. Jendral Sudirman Kav. 52-53 
Jakarta 12190 

Nomor STID; 621STID-KHJPMl1996langgaI1 Februan 2006 
Keanggotaan Asosiasi : Himpunan Konsullan Haxum Pasar Modal 
(HKHPM) No. 95010 
Pedoman Kerja : Standar Profesi Konsultan Hukum Pasar Modal 
Lamplran dari Kepuneen Himpunan Konsullan Hukum Pasar Modal 
No. KEP.01IHKHPMI2005Ianggal 18Pebruari 2005 
Dilunjuk oleh Perseroen berdasarkan surat 
No. 06JSIPNWIMFDIDSS/III12011 tanggal 8 Maret 2011 dan sural 
No. 005NSIPNW/MFD/DSSNlII/2010 langgal11 Aguslus 2010 

Tugas dan tanggung jawab Konsultan Hukum dalam ranqka Penawaran Umum Terbatas V lnl adalah 
memberikan Pendapat Hukum melakukan uji tunlas den segi hokum alas fakla yang ada mengenai 
Perseroen dan keterangan lain yang behubungan dengan itu sebagaimana disampaikan oleh Peraeroan. 
Hasil pemeriksaan dan penelinan mana telah dimual dalam Laporan Uji Tuntas Dari Segi Hukum yang 
menjadi dasar dan Pendapat Hukum yang dimual dalam Prospektus sepanjang menyangkul segi hokum. 
Tugas dan langgung jawab Konsulfan Hukum yang diuraikan disini adalah sesuai dengan Slandar Profesi 
dan Peraturan Pasar Modal yang berlaku guna melaksanakan prinsip kelerbukaan. 

3. Nolaris	 : FATHIAH HELMI, SH 
Graha Irama Lt 6 c 
JI.HR Rasuna Said Blok X·1 Kav 1&2, Kuningan 
Jakarta 12950 
Nomor STID: 02JSTID·NJPM/1996 alas nama FafahHelml, S.H. 
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Keanggolaan Asosiasi Ika\an Netarts Indonesia (INI) 
No. 011.003.027.260956 
Pedoman KeJja : Pemyataan Undang·Undang No. 30 tahun 2004 
lenlang Jabalan Notaris dan Kode Etik lkatan Netarts Indonesia 

Dilunjuk oleh Perseroen bemasarkan sural No. 051PropJPUTNIII/2010 
langgal 5 Agustus 2010 dan surat No. 141PropiV'lRIVIIV2010 18099al 
13Agustus 2010 

Tugas pokok Nolaris selesu profesl penunjang dalam rangka Penawaran Umum Terbatas V anfera lain 
rnembuat akla-akla dalam rangka Penawaran Umum Teruatas V entara lain akta Pernyalaan Penerbitan 
Waran Seri VI, PeJjanjian PengeJolaan Adminislrasi Waren Seri Vi dan Perjaojlan Pengelolaan Administrasi 
Saham, serta membuat Berila Acara Rapa! Umum Pemegang Saham Luar Biasa sesuai dengan peraluran 
jabatan dan kode etik Nolaris. 

4. Biro Admlnlstrasi Efek PT ADIMrTRA TRANSFERINDO 
JI.Perintis Kemerdekaan, Komplek Pertokoan 
Pula Mas Siok 8, No.1 
Jakarta Timur 13210 
lzinUsaha BAE : No. 1400JKMK.01OJ1990 tanggal3 Nopember 1990 
Keanggolaan Asoslasl: Asosiasi Biro Ac!ministrasi Efek Indonesia (ABI) 
Pedoman KeJja: Peraturan Pasar Modal dan Bapepam dan LK 
Dih.mjuk oleh Perseroan berdaserkan sural No. PW-30IBVrC/08-2010 
langga! 23 Agusrus 2010 pada saat Perseroan rnetakuken transaksi 
HMETD lni, perseroan menandatangani perjanjian dengan PT Adlmltra 
Iransfamdc yaitu berdasarkan Mia Perjeniian Peaqelolaen 
Admhlsuast Sahem, No. 35 laogga\ 12 Mei 2011 Akla PeJjanjian 
Pengelolaaan Administrasi Waran, No. 361a099al12 Mel 2011 

Ruang lingkup lugas Badan Adm\nistrasi Efek (BAE) dalam rangka Penawaran Umum Iarbatas V termasuk 
menentukan Daftar Pemegang Sabam yang berhak, menerbitkan dan mengirimkan Sertifikal Bukti HMETD, 
melayeni permohonan balik nama ates Sertifikal Bukti HMETD yang sudah daerjualbellkan dan memproses 
pemesanan saham sesuai dengan hak yang dimiliki dan ketenluan yang berlaku sampai dengan penerbitan 
Sura! Kolektif Saham. Dalam hal ini leljadi adanya nak yang Iidak dilaksanakan, maka Biro Administrasi Efek 
bersema Perseroan akan melakukan proses penjalahan alas pemesanan lambahan, mencetak Konfirmasi 
Penjatahan dan menyiapkan Laporan Penjalahan. Biro Administrasi Efek juga bertanggung jawab unluk 
rnenyesueean Daflar Pemegang Saham dan Daftar Sural Kolekbf Saham terhadap setiap tambahan saham 
yang telah diterbilkan katana adanya pelaksanaan hak, memeriksa kelengkapan dokumen para pemesan 
dan memberikan landa terima pemesanan pembelian saham, menyerahkan Sural Kolektif Saham yang lelah 
selesal diproses. 

Lembaga dan Profesl penunjang casar modal dalam rangka Penawaran Umum Terbalas V ini menyatakan 
tidak ada hubungan afiliasi baik langsung maupun tidak langsung denqan Persercen sebagaimana 
didefinisikan dalam Undang-Undang NO.8 Tahun 1995 tanggal 10 Nopember 1995 tentanq Pasar Modal, 
Lembaran Negara Republik Indonesia Nornor 64 Tahun 1995, tambahan Nomor 3608. 
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xv. KETERANGAN TENTANG HAK MEMESAN EFEK
 
TERLEBIH DAHULU (HMETD) 

Paket efek yang ditawarkan da!am Penawaran Umum Teroatas V ini (erdhi dan sebenyak-banyaknya 
sejumlah 1.994.499.301 (satu miJiar sembiJan ralus sembiIan puluh empat jura empat ralus sernbllan puluh 
sembilan ribu tiga ralus satu) Saham Blasa Alas Nama dengan Nilai Nominal Rp 100,- (serams Rupiah) 
setiap saham yang akan dilawarkan dengan harga Rp 100,· (seratus Rupiah) dan sebanyak-banyaknya 
sejumlah 1.478.275.953 (satu miliar empat ratus l:ujuh puluh delepan jula dua raus lujuh puluh ~ma ribu 
sernbnen raars lima puluh tiga) Waran Seri VIdengan harga pelaksanaan sebesar Rp 100,- (sereus Rupiah) 
yang akan diterbilkan menyertal Saharn Blasa Alas Nama hasll pelaksanaen HMEIDtersebut yang diberikan 
secera cuma-cuma sebagai insentif bagi para pemegang saham Perseroan atau pemegang HMETD yang 
rneleksanakan HMETD. 

Setiap pemegang saham yang memiliki 200 (dua ralus) saham yang namanya tercatat da\am Daftar 
Pemegang Saham Perseroan pada langga1 30 Juni 2011 pukul 16.00 WIB mempunyai 85 (delapan puluh 
lima) Hak Mernesan Efek Terleblh Dahulu ('HMETO"), di mana seliap pemegang 1 (satu) HMETO berhak 
untuk membeli 1 (saw) saham baru dengan Harga Penawaran Rp 100,- (serarus Rupiah) eeuao saham yang 
harus dibayar penuh pada saat mengajukan pemesanan pembelian saham. dimana pada seuac 85 (de1apan 
puluh lima) saham baru tersebul melekat 63(enam puluh tiga) Waran set VI yang diberikan secara cuma
cuma sebagai insenlif bagi para pemegang saham Perseroan atau pemegang HMEID yang melaksanakan 
HMETD. 

KETERANGAN MENGENAI SAHAM 

Yang dimaksud dengan saham yang dltawarkan adalan sebanyek-banyaknya sejumlah 1.994.499.301 (satu 
miliar sernbllan ralus semb~an puluh empat juta empat talus sembilan puluh sembilan ribu \iga ratus salu) 
Saham Biasa Alas Nama dengan Nilai Nominal Rp 100,- (seratus Rupiah) setlep saham yang akan 
dltawarkan dengan harga Rp 100,- (seratua Rupiah). 

Saham yang ditawaman lnl memilld hak yang same dan sederajat seperti ha1nya saham-sahem lain yang 
telah dikeluartan Perseroan. 

Saham-seham tersebut akan dicalalkan dan diperdagangkan eecera tanpa warkat di Bursa Efek Indonesia. 
Saham yang ditawartan dalam Penawaran Umum Terbatas V lnl dilerbilkan berdasarkan HMETD yang 
dapat diperdagangkan baik di luar Bursa maupun melalui Bursa. 

1. Pemegang Saham Yang Berhak Menerima HMETO 

Seliap pemegang saham yang memiliki 200 (dua raM) aaham yang namanya tercatat dalam Defter 
Pemegang Saham Perseroan pada langgal 30Juni 2011 pUkul16.00 WIB mempunyal 85(delapan puluh 
lima) Hak Memesan Efek Terlebih Oahulu {"HMETDj, dimana sense 1 (salu) HMETO memberikan hek 
kepada pemegangnya untuk memesan 1 (satu) sahem baru dengan Harga Penawaran Pp100,· (seralus 
Rupiah) atas nama Perseroan. 

2, Pemegang HMETD Yang Sah 

Pemegang HMETD yang sah adalah: 
a.	 Para Pemegang Saham Yang Berhak Menerima HMETD yang Iidak menjual HMETD-nya, 
b.	 Pembeli HMETD yang namanya tercanfum dalem Sertfikat Bukti HMETD, atau 
c.	 Para pemegang HMETD dalam penifnen kolekUF KSEI sampal dengan langgal terakhir periode 

perdagangan HMETD. 
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3. Perdagangan HMETD 

( 
Pemegang HMETD dapat memperdagangkan HMETD yang dimilikinya selama Periode Perdagangan. 
yailu mutal tanggal 4Juli 2011 semper dengan laoggar 12 Agusfus 2011. 

Perdagangan HMETD harus memperhatikan ketentuan perundang-undangan yang bec1aku di wilayah 
Negara Kesatuan Republik Indonesia, termasuk tetepl tidak lertatas pada ketenluan perpajakan dan 
ketentuan di bidang Pasar Modal termasuk peraturan Bursa dlmana HMETD tersebut diperdagangkan, 
yaltu PT Bursa Efe\{ Indonesia dan perannan PT Kuslodian Sentral Efek Indonesia (KSEI). Bila 
pemegang HMETD mengaJami keragu-raguan dalam menpanbil kepulusan, sebaiknya anda 
berkonsultasi dengan penasehat investasi, perantara pedagang efak, manajer lnvestasl, penasehal 
hukum. akunfan publik, atau penasehat profesionallainnya. 

HMETD yang berada dalam Penilipan Kalektif di KSEI diperdagangkan di Bursa Efek, sedenqkat 
HMETD yang berbentuk Sertifikat Bukti HMETD tanya bisa diperdagangkan di luarSursa. Penyelesalan 
perdagangan HMETD yang dilakukan melelul Bursa akan dilaksanakan dengan cara pembdahbukuan 
alasrekening efek atas nama bank kustodian atau perusahaan efek diKSEI. 

Segala biaya dan pajak yang mungkin timbul akibal perdagangan dan pemindahlanganan HMETD 
menjadi tanggung jawab dan beban pemegang HMETD atau caton pemegang HMETD. 

4. SentukDarl HMETD 

HMETD akan dilerbilkan tanpa warkat, Bagi Pemegang Saham yang belum melakukan Immoblllsasi 
(konversi) alas saham yang dimilikinya, maka HMETD ini akan diterbilkan dalam benfuk Serlifikat Bukli 
HMETD yang mencanfumken nama dan eramat Pemegang Sahem, jumlah saham yang dimiliki, jumrah 
HMETD yang dapat digunakan untuj( rnembell saham, jumlah saham yang dlbell, jumlah harga yang 
harus dibayar, jumlah pemesanan saham tambahan, kotom endorsemen, dan keterangan lain yang 
diperlukan. 

5. Nila! HMETD , 

a.	 Nilai dari HMETD yang dllawarken oleh pemegang HMETD yang sah akan berbeda-beda dari 
HMETO yang salu dengan yang lalnnya berdasarkan kekuatan penninlaan dan penawaran yang ada 
pada saaldilawarkan. 

b.	 Berikut disajikan perhilungan teronhs nilai HMETD dalam Penawaran Umum Tettatas V ini. 
Perhilungan dl bawah ini hanya merupakan i1ustrasi teorilis dan bukan dimaksudkan sebagai jaminan 
ateupun perxlraan dari nilai HMETD. llusfrasl diberikan untuk memberikan gambaran umum dalam 
menghirung nilai HMETO. 

Bila Harga saham pada langgallerakhir perdagangan 
saham yang mengandung HMEfD (Cum HMETO)	 = Rp C 

Harga Pelakeanaan Penawaran Umum TebatasV 
(Exercise Price)	 = Rp E 

Bila sejap pemegang sejumlah L saham lama berhak membeli sejumlah B saham baru, maka jumlah 
seluruh sahem setelah pelaksanaan HMETD adalah L+ B. 

Dengan demikian Harga Teoritis Saham Baru nulei tanggal perdagangan sanam yang tidak 
mengandung HMETD aoalah: 

(RpC x L)+(RpE x B) 
=----

(L+ B)
 
Harga Tecrilis Saham Baru =RpN
 

Harga HMETD persaham =RpN-RpE 
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6. Pecahan HMETD 

Sesuai dengan Peraluran No. IX.D.1 tentanq Hak Memesan Efek Terlebih Dahulu, maka atas pecahan 
HMETD Iersebut harus dijual oleh Persercen dan hasil penjualannya dimasukkan ke dalam rekening 
Perseroan. 

7. Penggunaan Sertifikat BuldiHMETD 

Sertifikal Buk5 HMETD adalah bukti hak yang diberikan Perseroan kepada pemegangnya untuk membell 
saham blase atas nama yang ditawarkan Perseroan dalam rangka Penawaran Umum Terbatas V. 
Sertitikat Bukti HMETD tidak dapat ditukarkan dengan uang alau apapun pede Perseroan, serta Udak 
dapat diperdagangkan dalam bentuk folo kopi. 

Buldlkepemilikan HMETD untuk pemegang HMETD dalam penitipan kolektif KSEI akan diberikan oJeh 
KSEI melalul AnggotaBursaatauBankKustodiannya. 

KETERANGAN MENGENAI WARAN SERI VI 

Waran Sen VI yang dilerbitkan Perseroan seruruhnya beljumlah sebanyak-banyaknya sejumlah 
1.478.275.953 (satu miliar empat ratus lujuh puuh delapan juta dua ratus tujuh puruh rima nbu sembilan 
rates lima puluh tiga) Waran Seri VI yang akan diterbitkan menyertat Saham Biasa Alas Nama hasil 
pelaksanaan HMETD tersebut yang diberikan secara cuma-cuma sebagai insentif bagi para pemegang 
saham Perseroan alau pemegang HMETD yang melaksanakan HMETD. Waran Seri VI tersebut dilerbitkan 
berdesarkan Akta Pemyalaan Penerbitan Waran Seri VI Penawaran Umum Terbatas V PT Bank Victoria 
Inlemational Tbk No. 34tanggar 2Mei 2011, yang dibuat dl hedapan Pathlah Helmi, S.H., Notaris diJakarta. 

Kelerangan mengenai Waran Seri VI di bawah ini rnerupaken ranqkuman dari AklaPemyataan Penerbitan 
Waran Seri VI, namun bukan merupakan salnan selenqkapnya dart keseluruhan kelentuan dan persyaralan 
yang tercantum di dalam akla tersebut Adapun salinan selenqkapnya dapat diperoleh atau dlbaca di kantor 
Perseroan dan kanlor Pengelola AdminislIasi Waran Seri VIpada setiap hari dan jamkelja. 

1.	 Definisi 

a.	 Waran Seri VI adalah Sural Koreklip Waran Seri VI atau bukti kepemiJikan yang merupakan tanda 
bukti yang akan memberikan hal< kepada pemegangnya untuk pertama kalinya merupaken 
pemegang saham yang berasal dari saham yang dilawarkan/dijual melalui Penawaran Umum 
Terbalas V untuk membeli Saham Hasil Pelaksanaan sesuai dengan syarat dan kondisi serta 
penerbltan Waran Seri VI dengan memperhaUkan peraturan Pasar Modal dan ketennran KSEI 
yang berlaku. Waran Seri VI inl akan diadminislrasikan secara eleklIonik di dalam Penidpan 
Koleklif KSEI dan sebagai landa bukti awal kepemilikan akan diterbilkan Forrnulir Konfirmasi 
Penjatahan Waran Sen VI. 

b.	 Sura! KoJektip waran Sen VI adalah suralbukti akan kepemilikan sejumlah Waran Sen VI dengan 
kelipalan tertentu yang dilerbilkan oleh Perseroan dlmana di daramnya lercanfum nama, alamal 
dan jumlah Waran Sen VI serta hal-hallainnya sehubungan dengan Waran Sen vltetsebut 

c.	 Formuh Konfirmasi Penjalahan Waran Sen VI adalah sural bukti akan kepemilikan sejumlah 
Waran Sen VI dengl'l'l kelipalan tertentu yang dilerbitkan oleh Perseroan dimana di dalamnya 
tercanfum nama, alamal dan jum!ah Waran Seri VI serta hal-hal lainnya sehubungan dengan 
Waran Sen VI tersebut. 

d.	 Pelaksanaan berarti peleksanaan hak pembelian saham baru oleh Pemegang waran. 

e.	 Harga Pelaksanaan adalah harga yang lelah otetapkan unluk dapat menukarkan Waran Seri VI 
menjadi saham Perseroan, yaitu sebesar Rp 100,- (seralus Rupiah) sefiap sahamnya atau harga 
pelaksanaan Waran Sen VI baru apablla leljadi penyesuaian. 
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f.	 Saham Hasil Pelaksanaan adalah saham baru yang dikeluarkan dari portepel Perseroan sebagai 

eklbat dali hasil pelaksanaan dan merupakan saham yang disetor penuh dimana pemeqanqnya 
akan memperoleh hak yang sarna dan sederajat daam segala hal denqan saham Perseroan yang 
lelah dikeluarl<an dan dlsetor penuh sebelumnya. 

2.	 HakAtas Waran SeriVI 

Para pemilik HMETD atau pemilik Sertifikat Bukti HMETD yang sah yang dikeluarkan oleb KSEI, yang 
(elah melaksanakan HMETD lersebut menjadi saham, alau pihak lain yang namanya lertera sebagai 
pemilik Waran Sen VI yang sah yang diperoleh melaul pembelian Waran Seri VI selema masa 
perdagangan Waran Seri VI yang diadakan dan tanggal 4 Juli 2011 sampai denqen tanggaJ 
27 Juni 2016 untuk perdagangan di Pasar Reguler & Pasar Negosiasi dan langgal4 Juli 2011 sampal 
dengan langgal30 Juni 2016 untuk perdagangan diPasar Tuna\. 

3.	 BentukdanDenominasl 

Waran Seri VI yang ditemitkan Perseroan adalah Waran Seri VI Ates Nama. Untuk pemegang saham 
yang telah melakukan imobilisasi saham alau menqkonversikan saharnnya ke da!am penitipan kolektif 
KSEI alas saham yang lelah dimilikinya maka Perseroan Udal< akan menerbitkan Surat Kolel<Uf Waran 
Seri VI, letapi waran tersebut akan did\stribusikan secara elektron\k dalam penitipan kolektif KSEI dan 
sebagai bukli kepemirikan adalah Kontirmasi Penjalahan Waran Sen VI. Sedangkan bagi pemegang 
saham yang belum me!akukan lmobhsasi (konversi) alas saham yang lelah dimilikinya maka waran 
akan diterbitkan dalam bentuk Sura! Kolektif Waran Seri VI. 

Waran Sen VI Ini tercatat serta akan diperdagangkan secera tanpa warkat di Bursa Efek Indonesia 
sejak tangga14 Juli 2011 sampai dengan langgal27 Juni 2016 unluk perdagangan di Pasar Reguler & 
Pasar Negoslasi dan langgal 4 Juri 2011 sempal dengan langgal 30 Juni 2016 untuk perdagangan di 
Pasar Tuna . 

Sura! Kolektip Waran Sen VI inl memiJiki denominasl denqan pecahan terkecil adalah 500 atau sesuai 
dengan jumlah penjalahan saham. 

4.	 Hakuntuk Membeli Saham Perseroan 

Setiap Pemegang Waran Sert VI bemak unluk melakukan pembelian akan saham baru Perseroen 
dengan menukarkan Waran set VI yang dimilikinya pada setap hari ke~a selama masa berlakunya 
pelaksanaan. Dengan membayar Harga Pelaksanaan Rp 100,· (serene RUpiah) atau harga 
pelaksanaan baru bila terledl penyesuaian, Pemegang 1 (satu) Waran Seri VI berhak unuk 
mendapatkan 1 (salu) saham baru Perseroan dengan Nilal Nominal Rp 100.- (seralus Rupiah) setiap 
saham. 

5.	 JangkaWaktu Waran SerlVI 

Jangka waklu Waran Seri VI adalah 5 (lima) tabun kalender yang dihilung sejak langgal pencalalan 
Waran Seri VI yang paling awal di Bursa Efek Indonesia yaltu langga! 4 Juli 2011 sampai dengan 
tanggal1 Juli 2016 pada puku116.00 WlB. 

6.	 Pemberitahuan Alas Perubahan lsi Pemyataan Waran SariVI 

Perseroan memiliki trek unmk merubah isl Pemyalaan Penerbitan Waran Seri VI, kecuali unluk meubah 
janqka wakru Waran Seri VI, dengan ketentuan telab memperolet1 persemuen dari Pemegang Waran 
Seri VI yang mewakili lebih dari 50% dan jum!ah Waran Seri VI yang beredar. Dalam hal inl, Perseroan 
wajib untuk mengumumkan rancana perubahan tersebut di dalam 2 (dua) sura! kabar harian berbahasa 
Indonesia yang minimal salah salunya memiliki peredaran yang luas dan salah salunya beredar di 
tempa! kedudukan Perseroan. Pengumuman tersebut dilakukan dalam wakru sekurang-kurangnya 
30 (liga puluh) hari kalender sebelum dilandalangani Pengubahan Penerbitan Waran Seri VI dan 
bilamana selambalnya dalam wakru 21 (dua pUluh setu ) han kalender seterah pengumuman lersebul 
pemegang waran seri V lebih dari 50 %(lima puluh persen) tidak menyafakan keberalan secara lertulis 
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kepada Perseroan maka pemegang Waran Seri VI dianggap lelah menyelujui usulan perubehan 
tersebut. 

seuac perubahan atas Pemyataan Penerbilan Waran Seri VI hams dilakukan melelul AlIta Notaris yang 
mengikat Perseroan dan Pemegang Waran Sen VI sejak tanggal akla perubahan dibuat dengan 
memperhatikan syeret-syarat dan ketentuan-kelenluan dalarn Penerbitan Waran Sen VI, Peraturan 
Pasar Modal dan Kelentuan Kuslodian Sentral Efek Indonesia. 

7.	 Masa Perdagangan Waran Sen VI 

Masa perdagangan Waran Seri VI adalah seaap hari bursa, temitung sejak: tanggaJ Pencatatan Waran 
Seri VI pada Bursa Efek Indonesia yailu !aoggaJ tanggal 4 Juri 2011 sampei dengan tanggar 27 Juni 
2016 paoa puku116.00 untuk perdagangan di Pasar Reguler & Pasar Negosiasi dan tanggal4 Juli 2011 
sampal dengan tanggal 30Junl 2016 pada pukur 16.00 untuk. perdagangan di Pasar Tunal. 

8.	 Masa Berlaku Pelaksanaan 

Masa berlaku pelaksanaan adalah setiap han keJja, terhilung 6 bulan selelah langgal pencalalan yalta 
langgal20 Pebruart 2012 sampai tanggal1 Juli 2016 pada puku116.00 WIB. 

Pemegang Waran Seri VI memiliki hak untuk menukarsan sebagian atau seluruh Warannya menjadi 
saham barn. Jika harga pesar saham Perseroan menjadi lebih rendah dan harga pelaksanaannya. 
Pemegang Waran Seri VI berhak unfuk tidak menukarkan Warannya menjadi saham baru karena 
secara teronlis, Waran Seri VI yang dilerbilkan Perseroan menjadi tidak bemilai. Sesudah melampaul 
masa bertaku Pelaksanaan, setiap Waran Seri VI yang belum dilaksanakan menjadi lidak bernlal dan 
tidak berlaku untuk kepeduan apapun dan Perserosn lidak lagl memiliki kewajiban untuk menerbilkan 
saham baru. 

9.	 Prosedur Pelaksanaan Waran Seri VI 

a)	 Setiap Pemegang Waran Seri VI dapat menukerkan Warannya menjadi saham beru yang 
dikeluarkan dari saham dalam portepel Perseroan selama masa laku pelaksanaan pada jam keJja 
yang umum berlaku dengan melakukan pembayaran harga peleksanaannya sesuai dengan syaral 
dan kelenluan yang tercantum di dalam Akta Pemyataan Penerbitan Waran Seri VI. 

b)	 Penukaran Waran Sen VIdapat dHakukan di Kantor pusat Pengelola Adminislrasi Waran set VI. 

c)	 Pada langgal pelakeanean, para Pemegang Waran Seri VI yang bermaksud untuk rnenukarxan 
Warannya menjadi saham barn wajib untuk menyerahkan kepada Pengelola Administrasi Waran 
Seri VI: 
i.	 Permohonan unluk merakukan pelaksanaan (selanjutnya caebut "FormuJir Pelaksanaan") 

dan; 
Ii.	 Sural Koleklip Waran Seri VI asli alau konrirmasl lertulis asli yang dikeluarkan oleb KSEI yang 

akan dilaksanakan {kedua dokumen iniselanjutnya dlsebut "Dokumen Peleksanaan') 
iii.	 Bukti Pembayeran Harga Pelaksanaan. Bukli Pembayaran Harga Pelaksanaan adalah bukti 

lelah dibayamya Harga Pelaksanaan oleh Pemegang Waran Sen VI yang bersangkutan 
kepada Perseroan. 

Formulir Pelaksanaan dilekalkan pada seffap Surat Kolektip Waran Seri VI atau konfirmasi tertulis 
asli yang dikeluarkan oleh KSEI. Dengan dilerimanya Dokumen PeJaksanaan, Pengelola 
Administrasi Waran Sert VI wajib menyerebkan bukti tetah diterimanya Dokumen Pelaksanaan 
(seJanjulnya disebul "Bukti Penerimaan Dokumen Pelaksanaan') 

d)	 Dokumen Peteksanaan yang telah diterima oleh Pengelola Adminislrasi Waran Seri VI tidak dapat 
dibatalkan dan dilarik kernbali. 

e)	 Pemegang Waran Seri VI yang Iidak menyerahkan Dokumen Peleksanaan selama masa berraku 
Pelaksanaan tidak dapat lagi melaksanakan hak pelaksanaannya menjadi saham. 
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f)	 Dalarn jangka wakbJ 1 (satu) han kelja seteleh Pengelola Administrasi Waran Seri VI meeerima 
Dokumen Pelaksanaan, PengerolaAdministrasi Waran Sen VI akan melakukan penenan terhadao 
keabsahan Waran Seri VI, Bukti Pembayaran Harga Pelaksanaan serta kebenaran Ienlang. terdaftamya Pemegang Waran Seri VI di dalam Daftar Pemegang Waran Sen VI dan dapat 
tidalOlya pemodal asing melakukan pelexaenaen. 

Pada bet kerja berikulnya, Pengelola Adminlstrasi Waran Seri VI akan memlnta persetuiuan 
Perseroan mengenai dapat alau tidakllya Waran Seri VI dJlaksanakan dan Perseroan pada han 
kelja seianjulflya hams sudah memberikan keputusan mengenai hal tersebut di alas kepada 
Pengelola Administrasi Waran Sen vr. Dalam 3 (figa) han kelja setelah langgal penerimaan 
Dokumen Pelaksanaan, Pengelola Administrasi Waran Sen VI akan memberlkan konlirmasi 
kepada Pemegang Waran Sen VI mengenai dHernna atau ditolaknya permohonan untuk 
melakukan pelaksanaan. 

Selambat-lambamya 4 (empat) hari kelja selelah Pengelola Adminlslrasi Waran Sen VImenerima 
persefuluen Perseroan, para Pemegang Waran Seri VI dapat menuxarken Bukti Penedmaan 
Dokumen Pelaksanaan dengan Saham Haell Pelaksanaan kepada Pengelo1a Administrasi Waran 
Sen VI dlmana Pengelola Administrasi Waran Seri VI wajib menyerahkan Saham Hasil 
Pelaksanaan kepada Pemegang Waran Seri VI yang bersangkutan. 

g)	 Saham Hasil Pelaksanaan yang dimiliki oleh pemegangnya yang sab memiliki hak yang sama dan 
sedetaat dengan saham lannya yang telah dlkeuarkan oleh Perseroen. 

h)	 Perseroan berkewajiban untuk menanggung segala bleya sehubungan dengan pelaksanaan 
Waran Seri VI menjadi saham baru dan pencatatan sahem hasil pelaksanaan pada Bursa Efek 
Indonesia. 

10.	 Pembayaran Harga Pelaksanaan waranSed VI 

Pemegang Waran Seri VI yang akan melaksanakan Waran Seri VI menjadi saham biasa dapat 
melasukan pembayaran harga pelaksanaan dengan Cek, bilye! giro, bank transfer, pemindahbukuan, 
ataupun seloran tunal (in good funds) dalam rupiah kapada rekening Perseroan dengan perlnclan 
sebagai berikut 

Rekening alas Nama: 
PT Bank Victoria International Tbk 

Gedung Bank Panin Senayan Lt.Dasar
 
Jr. Jenderal Suolrman No.1
 

Jakarta 10270
 
NoRekenlng: 88.00.00419.9
 

Dalam hal ini, semua biaya bank yang timbul sehubungan dengan menukarkan Waran Seri VI menjadi 
saham ini menladi langgungan Pemeqarq Waran Seri VI. 

11.	 Penyesualan Harga Pelaksanaan danJumlah Waran Sen VI 

Harga Pelaksenaan Waran Sen VI adalah sebesar yang akan ditetapkan oleh Perseroan serta 
diinformasikan dalam tambahan informasi sefiap saham. 

Apabila Perseroan melakukan Iindakan-tindakan yang menqaklbatkan perubahan jumlah modal, harga 
pelaksanaen dan jum!ah Waran Sen vr, sehingga Waren Sen VI dapal mengalami perubahan dimana 
harga pelaksanaan baru dan jumlah Waren Sen VI baru dapal menjadi pecahan. Dalarn hal ini, 
Perseroan exan melsxuxan pembuiatan ke alas yang terdeket 

Penyesuaan harqa peleksanaan dan jumlah Waran Sen VIakan dilakukan sehubunqen dengan hal-hal 
dibawah ini: 
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a) Perubaban nilai nominal saham Perseroan akibat penggabungan, peleburan, konversi atau 

pemecahan (slock spfiQ. 
harga nominal barn setiap saham 

Harga Pelaxsanaan baru : x A 
harga nominal lama seuap saham 

hatga nominal lama setae saham 
JumJah Waran Seri VI barn x B: 

harga nominal barn setiap saharn 

A = barqa pelakeanaan Waran sen VI yang rama 
B = jumlah avla! Waran Sari VIyang beredar 

Penyesualan ersebut mulai berlaku pada saal dimulai perdaqanqan di Bursa Efek dengan nilai nominal 
yang barn yang d\umumkan di dalam 2 (dual sural kabar barian berbahasa Indonesia yang memiliki 
peredaran luas. 

b)	 Pembaoian saham bonus atau saham dividen, konversi atau efek Jainnya yang dapat dkcnversi 
menjadi saham, penggabungan atau peleburan. 

A 
Harga Pe!aksanaan barn =' x X 

(A+ B) 

(A + B) 
JumJah Waran Serl VI baru = x Y 

A 

A = jumJah saham yang dlselor penuh dan beredar sebelum pembagian saham bonus atau 
saham dividen. 

B = jumlah saham baru yang disetor penuh dan beredar yang merupakan basil pembaqlan 
bonus atau saham dividen, alau tambahan saham akibat penggabungan atau peJeburan. 

X = harga pelaksanaan Waran Seri VI yang lama 
Y = jumlah awal Waran Seri VI yang beredar 

Penyesuaian tersebut mulai berleku efekUf sejak ex bonus yang diumumkan delam sedikil-dlkilr1ya 
1 (satu) sural kabar harian berbahasa Indonesia dengan memperhafikan ketenfuan yang berlaku 
dibidang pasar modal. 

c)	 Pengeluaran saham baru atau efek-efex lainnya yang dapat dikonversikan menjadi saham dengan 
cara penawaran umum lerbalas. 

C 
Jumlah Waran Sen VIbaru = ---- x Y 

(C- D) 

IC - D) 
:Harga Pe\aksanaan baru	 x X 

C 

C	 = harga pasar saham sebelum pengeluaran pengumuman penawaran umum 
terbatas 

X =. harga pelaksanaan Waran Seri VI yang lama 
Y = jumlah awal Waran sen VIyang beredar 
o	 = harga terorilis right untuk 1 (saW) saham yang dihirung dengan formula: 
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(C- F) 

(G+ 1) 

F = harga pembelian 1 (saW) saham berdasarkan hak memesan efek lerlebih dahulu (right) 
G = jumlah saham yang diperlukan untuk memesan lambahan 1 (satu) saham dengan hak 

memesan efek leJlebih dahulu (right), penvesualan ini berlaku efek6f sejak lan99al 
perdagangan ex-Right diBursa Etek Indonesia. 

Penyesualan iniberlaku efektif sejak exright 

12. Status War-m Seri VI 

Waran Seri VI yang akan dilerbilkan merupakan Waran Seri VI A\as Nama yang depat diperdagangkan 
tanpa warkat selama kurang dan 5 (lima) tahun selak langgal pencatalannya di Bursa Elek Indonesia. 

Surat Kolektif Waran Seri VI akan memiliki nomar urut dan dilandalangani oleh DirekhJr Utama 
bersama-sama dengan Komisaris Ulama dengan memperhatikan Anggaran Dasar Perseroan dan 
peraturan penmdanq-undanqen yang berJaku di Indonesia. 

Sural KoJeklip Waran Sen VIadelah sural yang dikeluarkan Perseroan yang membukUkan kepemiJikan 
dan 1(satu) Waran Sen VI aau lebih yang dimiliki oleh seorang Pemegang Waran Sen VIdlmana harus 
disebutkan jumlah Waran Seri VI yang bersangkutan. 

Sural Bukli Kepemilikan Waran Seri VI adalah sural yang dikeluarkan Perseroan yang mennukdkan 
kepemilikan dan 1 (satu) Waran Seri VI atau lebih yang dimiliki oleh seorang Pemegang Waran Sen VI 
dlmana harus dlsebutcan jumlah Waran Seri VI yang bersangkulan. 

Pemegang Waran Sen VI Udak memiliki hak unluk mengikuti Rapal Umum Pemegang Saham 
Perseroan dan menenma dividen dalarn bentuk apepun serta hak-hak Jain yang tenait dalam saham 
blase Perseroan. 

13. Status Saham HasiJ Pelaksanaan 

Saham hasll pelaksanaan Waran Sen VI adalah saham yang telah dleetor penuh dan merupakan 
bagian dari modal disetor Perseroan. Dengan demikian, Pemegang Saham hasil pelaksanaan yang sah 
akan memiliki hak yang same dan sederajat dengan Pemegang Saham Perseroan lainnya. 

14. Daftar Pemegang Waran Seri Vl 

Pengelola Administrasi Waran Sen VI telah dilunjuk Perseroen untuk melakukan pencatatan Daftar 
Pemegang Waran Sen VI yang di dalamnya tercantum nomor Waran Sert VI, nama dan alamat para 
Pemegang we-an Seri VI serta hal-hal lainnya yang dianggap pedu. 

Penge/ola Administrasi Waran Sen VI juga bertugas untuk melaksanakan penqelolaen administrasi 
Waran sen VI dalam kailannya dengan transaksi perdagangan Waran Seri VI di Bursa yang mencakup 
pengalihan dan pencalalan hasil transaksi iermasuk di antarenya petaksenaan hak Waran Seri VI untuk 
kepentingan Perseroan. 

15. PengeloJaAdministrasi Waran SeTi VI 

Perseroan telah menunjuk Pengelola Administrasi Waran Sen VI sebaqal berikul: 

PT Adimitra lransfarindo
 
JJ.Perintis Kemerdekaan, Komplek Pertokoan
 

Pulo Mas Blok 8, NO.1
 
Jakarta Timur 13210
 

Telp.: (021) 4788 1515; Fax.: (021) 470 9697 
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Oalam hal ini Pengelola AdminislTasi Waran Seri VI bertugas unluk melaksanakan pengeloJaan 
adminislrasl Waran Seri VI sehubungan dengan lransaksi perdagangan Waran Seri VI di Bursa yang 
mencekup pengalihan dan pencatalan hasil transaksi termasuk di anlaranya pelaksenaan hak Waran 
Seri VI demi kepentingan Perseroan. 

16. Perallhan Hak AtasWaran Seri VI 

Pemegang Waran set VI dapat mengalihkan hak alas Waran Sen VI dengan melakukan jual-beli, hibah 
dan wariaen. Dengan melakukan lransaksi jual beli di bursa, setiap orang dapat mempero!eh hak alas 
Waran Seri VIdan dapal didaftarkan sebagai Pemegang Waran Seri VI dengan mengajukan bukti-bukti 
yang sah mengenai hak yang diperolehnya dengan memperttatikan peraluran perundang-undangan 
yang berfetu di Indonesia. 

Seiiap orang yang memperoleh hak alas Waran Seri VJ karena hibah rnaupun warisan akibat kemafian 
dari Pemegang Waran Sen VI atau sebab-sebab lain yang mengakibalkan pengalihan kepemiJikan 
Waran Seri VI menurut hukum, dapat mengajukan permohonan secara tertulls kepada Perseroan 
melalui Pengelola Administrasi Waran Seri VJ yang akan bertindak unb.Jk. dan alas nama Perseroan, 
untuk mendeftakan dinsebaqai Pemegang Waran Seri VI dengan mengajukan bukti-bukti sehubungan 
dengan haknya atas Waran Seri VI sebeqamana yang disyaratkan oleh Dlreksl Perseroan 

Apabila leqadi peralihan hak alas Waran Seri VI yang dikarenakan hal-hal tersebut di alas yang 
mengakibatkan kepemilikan waran Seri VI oleh beberapa orang, mereka yang secara beraama-sama 
memiliki hak alasWaran Sen VI tersebut berkewajiban unluk menunjuk salah seorang dlantara mereta 
untuk mewakili mereka dan hanya wakil mereka sajalah yang bemak untuk mempergunakan hak-hak 
yang diberikan oleh hukum kepada Waran Seri VI tersebut 

Pengelola Administrasi Waran Seri VI hanya depat melekuken pendaltaran pada Defter Pemegang 
Waran Seri VI apab'la telah menerima dengan baik dan menyelujui keabsehan dan kelengkapan 
dokumen-dokumen pendukung sehubungan dengan peralihan hak atae Waran Seri VI. 

Pendaftaran perallhan hek alas Waran Seri VI hanya dapat dilakukan ceh Perseroan melalol Pengelola 
Administrasi Waran Seri VI yang ekan bertindak unluk dan alas nama Perseroan dengan memberikan 
calalan mengenai peretben hak lersebut di da!am Daftar Pemegang Waran Seri VI berdasarkan akla 
hibah yang telah ditandatanpant oleh kedua belah plhak alau berdasarsan surat-surat Jain yang dapat 
membuktikan edanya peralihan hal< atas Waran Seri VI tersebut, semuanya dengan memperhaliksn 
peraturan perundang-undangan yang befaku di Indonesia. 

Perelihan hakatas Waran Seri VI harus dcatatdengan baik di dalam Daftar Pemegang Waran Seri VJ 
maupun pada Sural Kolektip Waran Seri VI yang bersangkulan, dan hanya dapal berlaku setelah 
pendaftaran dari peralinan lersebut tercatat di dalam Daftar Pemegang Waran Seri VI yang 
bersenqkutan. 

17. Penggantian Surat KolektipWaran set VI 

Apabila Sural Koleklip Waran Seri VI mengalami kerusaxen atau karena hal-hal lain yang ditelapkan 
oleh Perseroan dan atau Pengelola Administrasi Waran Seri VI dinyatakan tidak dapat dipakai lagi, 
pemegang Surat Kolektip Waran Seri VI yang bersangkutan harus mengajukan permimaan lertulis 
kepada Perseroan alau kepada Pengelola Administrasi Waran Seri VI unluk penggantian Sural Kolektip 
Waran Seri VI. 

Perseroan, melalui Pengelola Administrasi Waran Seri VI, akan memberikan penggantian Surat Kolektip 
Waran Seri VI yang sudah tidak dapal dipakai lagidengan yang baru, dimana Sural Kolek6p Waran Seri 
VI yang asli harus dikembalikan kepada Perseroan melalui Pengelola Administrasi Waran Seri VI untuk 
kemudian dimusnahkan. 

Apabila Surat Kolektip Waran Seri VI hilang alau musnah, Sural Ko!ektip Waran Seri VI yang baru akan 
dilerbitkan dengan terlebih dahulu menyerahkan bukti·bukti sah yang cukup dan dengan memberikan 
jaminan-jaminan yang dianggap perlu oleh Perseroan dan Pengelola Adminislrasi Waran Seri VJ dan 
diumumkan di Bursa Efek. 
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Perseroan dan atau Pengelola Adminislrasi Waran Sen VI berhak untuk menentukan dan meminta 
jemlnan-jamlaan sehubungan dengan pembuktan dan penggantian kerng/an pihak yang mengajukan 
permintaan penggantian Surat Kolektip Waran Seri VJ dan hal-hal lain yang dianggap perlu untuk ..~ mencegah kerugian yang akan dlderita Perseroan. 

Perseroan berkewajiban menyampaikan pemberitahuan tertulis kepada BAPEPAM-LK sehubungan 
dengan pengeluaran Surat Kolektip Waren Sen VI yang hilang atau rusak. Dalam hal lnl, semua btaya 
yang berhubungan dengan pengeluaran penggantian Sural Kolektip Waran Seri VI yang hilang alau 
rusak ditanggung oleh mereka yang mengajukan permohonan penggantian Sural Kolektlp Waran Sen 
VI tersebul. 

18. Penggabungan, Peleburan dan Likuldasl 

Jika selama mesa berlaku pelaksanaan Perseroan melakukan penggabungan atau peleburan dengan 
perusahaan lain, maka perusahaan yang menerima penggabungan Perseroan eteu perusahaan yang 
merupakan hasil peleburan dengan Perseroan berkeweliban untuk bertanggung jawab dan tunduk 
kepada syarat-syarat dan ketemuan Waran Seri VI yang berlaku. Apabila Perseroan dilikuidasi ateu 
dibubarkan, pada Pemegang Waran Sen VI yang belum melakukan pelaksanaan alas Waroonya akan 
diberikan kesempatan unluk melakukan pelaksanaan Warannya sampai dengan langgal yang 
dltetapkan kemudian oleb Perseroen. 

19. Hukum yang Berlaku 

Seluruh perjanjian sehubungan dengan Waran Sen VI ini berada dan tunduk di bawah hukum yang 
berlaku di Negara Republik Indonesia. 
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XVI.	 PERSYARATAN PEMESANAN DAN PEMBELIAN 
PAKET EFEK 

Perseroan lelah menunjuk PTAdimilra Transferindo sebagai Pelaksana Pengeloraan Administrasi Saham 
dan Waran serta sebagai Agen Pelaksana yang bertugas pula menyampaikan Sural Kolek~f Saham hasll 
pemesanan kepada para pemesen dalam rangka Penawaran Umum Terbatas V, sesual dengan AlIta 
PerjanjiiID Penqelclaan Administrasi Saham dan Agen Pelaksenaan No. 35 tanggal 12Mei 2011 serta Mia 
Perjanjian Pengelolaan Adminisb'asi Waran Seri VI No. 36 13n9gal 12 Mei 2011 yang semuanya dibual dl 
hadapan Falhiah Helmi, S.H., Notaris diJakarta. 

Persyaratan dan tata cera pemesanan pembellan saham dalam Penawaran Umum Terbatas V adalah 
sebagai berikut 

1.	 PEMESANAN YANG BERHAK 

Para Pemegang Saham yang namanya tercatat dalam Daflar Pemegang Saharn ("OPS') pada tanggal 
30 Juni 2011 pusul 16.00 WIB berhak unluk mengajukan pemesanan pembelian saham baru dalam 
rangka Penewarsn Umum Terbatas VI (selanjutnya nisebut ·HMETDj. Setiap pemegang saham yang 
memiliki 200 (dua ralus) saham lama berhak memperoleh 85 (delapan pulub lima) HMETD. 1 (satu) 
HMETD memberikan hak kepada pemegangnya untuk membeli 1 (salu) seham baru dengan Harga 
Penawaran Rp 100,· (seratus Rupiah) per saham, dlmana seuep 85 (delapen puluh lima) sabem barn 
tersebul melekal63 (enam puluh tiga) Waran Seri VI yang akan dltetbltkan menyertai Saham Btasa Alas 
Nama has~ peleksanaan HMETD tersebul yang diberikan secara cuma-cuma sebagai insentit bagi para 
pemegang saham Perseroan alau pemegang HMETD yang melaksanakan HMETO. Apabila terdapat 
pecahan atas saham hasil pelaksanaan HMETD maka akan diadakan pembulatan ke bawah dan 
pecahan tersebut menjadi milik Perseroan dan harus d"ljual ctsh Perseroan serta basil penjualannya 
dimasukkan ke rekening Perseroen. 

Pemesan yang berhak melakukan pembelian Paket Efek adalah: 

a.	 Para Pemegang Saham Perseroan yang memiliki Sertifikat Bukti HMETD yang sah dan tidak 
mengalihkannya kepada pihak lain; alau 

b.	 Para Pemegang HMETO berdasarkan peralihan dalam sualu perdagangan dengan memperhaUkan 
kelenluan perdagangan HMETD; alau 

c.	 Pemegang Sertifikal Bukti HMETD yang sah dikeluarkan oleh KSEI. 

Pemesan harustah perorangan dan atau Lembaga dan atau Badan Hukum baik Indonesia! Asing 
sebagaimana diann dalam Undang-Undang Nomor 8 lahun 1995 tentang Pasar Modal meupun 
peraturan pelexsanaannya. 

Unluk memperlancar serta terpenuhinya jadwal pendaftaran pemegang saham yang berhak, maka para 
Pemegang Saham yang akan menggunakan haknya unluk memperoleh HMTED disarankan unluk 
mendaftar sebelum batas akhir penyerahan Sural Kolektif Saham unluk di registrasi yailu lang gal 
30 Juni 2011 khusus bagi Pemegang Saham yang belum melakukan imobilisasi (konversi) saham. 

2.	 PENYEDlAAN HMETD, FDRMULlR·FDRMULIR DAN PRDSPEKTUS 

HMETD akan dilerbilkan tama waJl<.at dan akan disimpan dalam penitipan kolektif KSEI. Pemegang 
saham Peraeroan yang telah melakukan imobilisasi (konvel'3i) saham akan memperoleh HMETD dalam 
benluk elektmnik yang akan dlkredllkan ke Rekening Efek atas nama pemegang rekening di Rekening 
Efek atau Bank Kuslodian yang terdattar di KSEI. Bukti kepemiliken HMETD dalam penitipan kcleklif 
akan disampaikan oleh KSEI berupa Sertflkat Bukti Kepemilikan kepada Perusahaan Efek atau Bank 
Kuslodian. 
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Bagi Pemegang Saham Perseroan yang belum melekukan imobilisasi (konversiJ saham, Sertifikal Buk~ 

HMETD tersedia untuk diambil oJeh para pemegang saham pada langgal 1 Juli 2011 di kantor BAE 
(". PTAdimitra rransremcodencan membawa' 

a.	 Fotokopi indenfitas diri yang masih berleku (bagi pemegang saham Perseroan) dan totokopi 
anggaran dasar (bagi pemegang sahem badan hukumllembaga). Pemegang saham juga wajib 
menunjukkan as\i dari rotokopl tersebut 

b.	 Asli sural kuasa (iika dikuaaakan) dilengkapi fotokopi identitas dirialnnya yang masih bertaku baik 
unluk pemberi kuasa maupun penerima kuasa. 

3.	 PENDAFTARAN I PELAKSANAAN HMETD 

Bagi Pemegang Saham yang memiliki saham di luar penitipan kolektif atac belum meJakukan imobilisasf 
(konversi) dan akan melaksenacan HMETD yang dimilikinya rnaka pendaflaran I pelaksanaan HMETD 
dapat diJakukan sendirt atau dikuasakan dengan dilengkapi dosumen-dokumen ersebut di bawah inl 
melalut 

PTAdimitra Transferindo
 
Jl.Perinns Kemerdekaan, Komplek Pertokoan
 

Pulo Mas Blok 8, NO.1
 
Jakarta Timur 13210
 

Teip.: (021) 4788 1515: Fax.: (021) 4709697
 

dengan membawa: 

a)	 Sertifikat Bukti HMETD (SBHMETD) asli yang telah ditandatangani dan dilsl lengkap. 

b)	 Bukti Pembayaran asli dan Bank berupa hukll transfer bilyet giro/eek/lunai asll dan bank. 

e)	 Fctokop! KTP/SIMJPaspor (untuk perorangan) yang masih berteku. fotokopi Anggaran Dasar (bagi 
Badan Hukumllembaga). 

d}	 Sural Kuasa Oika dikuasakan) bermeterei Rp 6.000,- (enam ribu Rupiah) dilengkapi fotokopi KTP 
yang member! dan elbert kuasa. Bagi pemesan berlIewarganegaraan asing, dj samping 
meneantumkan nama dan alamal pemberi kuasa eecare fenqkap dan jeas. juga wajib 
mencanlumkan nama dan alamat Juar neqeri domisili hukum yang sah dan pemberi kuaaa seeara 
lengkap dan jelas. 

e)	 FPPS lambahan asU yang diisl rengkap dan ditandatarqanl (jika memesan saham tambahan). 

Q	 ApabiJa saham hasll pelaksanaan HMETD akan dimasukkan ke dalam Pennoan Ko)ekfif di KSEI 
maka permohonan pelaksanaan HMETD heus dialuken oJeh Perusahaan Efek atau Bank 
Kuslodian dimana pemesan membuka rekening efek dan dengan melampirkan asll suralkuasa dan 
pemegang saham dan forrnulir penyeloran efek yang dikeluarkan oleh KSEI yang lelah diisi 
lengkap. Oi dafam surat kuasa wajib disebulkan bahwa pemegang seham memberi kuasa kepada 
Perusahaan Efek atar Bank Kustodian untuk mengajukan permohonan pencatatan saham hasll 
pelaksanaan HMETO kedeem Penitipan Kolektif KSEI. 

Bagi Pemegang Saham yang lelah memasukkan aaham-sahamnya ke dalam penlllpen kolektif atau 
lelah melakukan lmcbilisasi (konvel5i) dan akan melakaanakan HMETD yang dlmlllkinya maka 
Pemegang Saham dapat mengajukan permobonan kepada KSEI meJalui Perusahaan Efek aLau Bank 
Kustodian untuk menerbilkan Sural Buk\i HMETD. Kemudian pemegang saham atau kuasanya melelui 
Perusahaan Efek alau Bank Kustodlan menyerahkan SBK tersebut kepada BAE dengan dilengkapi 
dokumen-dokumen tersebul dibawah lnl meJa!ui: 
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a) Bukti Pembayaran asli dan Bank berupa bukf transfer bilyet girolcekltunai asli dan bank, 
b) Fotokopl KTP/SIMIPaspor (unluk perorangan) yang masih berlaku, fotokopi Anggaran pese (bagi 

Badan HUkumILembaga). 
c)	 Surat Kuasa ijika dikuasakan) bermeterai Rp 6.000,- (enam ribu Rupiah) dilengkapi folokopi KTP 

yang memberi dan diberi kuasa. Bagi pemesan berkewarganegaraan asing, di samping 
mencantumkan nama dan alamal pemberi kuasa secara lengkap dan jelas, juga wajib 
mencantumkan nama dan alamat luar negeri domisiti hukum yang sah dan pemberi kuasa secara 
lengkap dan jelas. 

Waktu Pendaftaran f petaksanaan:
 
Tan9gal 4 Juli2011 sid12Agustus 2011
 
Pukul : 09.00 sid 16.00 WIB
 

HMETD dianggap telah dilaksanakan apabila pembayaran pemesanan pembelian saham telah diterima 
dengan efeklif (in good funds) di rekening perseroan sesuai denqan ketentuan yang lercantum dalam 
syerat-syarat pembeuan saham. 

Bilamana pengisian Sertifikat Bukli HMETD tida}; sesuai dengan petunjuk I kelentuan yang tertera dalam 
Sertifika( Bukti HMETD dan Prospektus maka dapal mengakibalkan penolakan pemesanan. 

4.	 PEMESANANTAMBAHAN 

Pemegang Saham yang Bukti HMETDnya tidak dijual alau Pemteu / Pemegang Sertifikal Bukti HMETD 
lerakhir yang namanya tercantum dalarn Sertifikat Bukti HMETD dan atau dalam Kolom Endorsemen 
pada Sertifikal Bukti HMETD yang sah yang dikeluarkan oleh KSEI, dapal memesan saham tambahan 
meleblhl porsi yang dilentukan sesuai dengan jumlah hak yang dimiliki dengan menqisi Formulir 
Pemesanan Saham Tambahan. Penolakan dapat dilakuken temadap pemesan yang tidak mematuhi 
pelunjuk sesuai dengan yang lercantum dalam Sertifikat Bukti HMETD. Pembayaran pemesanan 
tambahen harus sudah diterima efektiF (in good funds) di rekening Perseroan selambal·lambalnya 
langgal16 Agustus 2011. 

Pemesanan Pembelian Saham Tambehan harus dllakukan dalam jumlah sekuranq-kurangnya 500 
saham alau kelipatannya. 

5.	 PERSYARATAN PEMBAYARAN 

Pembayaran Pemesanan Pembelian Peket Efek alas hak dalam rangka Penawaran Umum Terbatas V 
ini harus dibayar penuh (full amounfj dengan cek, bllyet giro, bank transfer, pemlndahbckuen alau 
setoran lunai pada saal pengajuan pemesanan pembelian saham dengan mencantumkan nomor 
Sertifikat Bukti HMETD. Pembayaran disetor ke rekening bank Perseroan di PT. Bank Victoria 
International Tbk dengan perincian sebagai berikut: 

Rekening alas Nama:
 
PT Bank Victoria International Tbk
 
Gedung Bank Panin Senayan II Dasar
 

JI. Jenderal Sudirman NO.1
 
Jakarta 10270
 

No. Rekening: 88.00.00419.9
 

Dalam hal inl, PTBank Vic(oria lntemational Tbk ekan memberikan tembusan bukti pembayaran dimana 
tercanlum di delarmya nama pemesan, nomor Sertifikat Buk!i HMETD dan jumlah pesanan saham. 
Semua biaya bank yang timbul dalam rangka pembelian Pakel efek lni akan menjadi beban pemesan. 
Perseroan berhak membalalkan pemesanan epablla persyeratan pembayaran tidak dipenuhi. 
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Semua cek atau wesel Bank akan segera dicairkan pada saal dilerima. Apabila pada saat pencairan cek 
atau wesel bank tersebul ditolak oleh bank yang bersangkulan, pemesanan pembelian saham dianggap 
batal. Tan99al pembayaran dihirung dan langgal penerimaan cekl pemindahbukuanJ bilyet giro yang 

,,- , lelah dlterima dengan baik di rekening Perseroan sebagaimana yang lersebul di alas. Hak Memesan 
Efek Terlebih Dahulu telah terlaksana apabila pembayarannya, baik secara cek, bilyet giro. bank 
lransfer, pemlndehbukuan telah lerbukU diterima dengan baik dan efekm (in good funds) di rekening 
bank Perseroen pada tanggal16 Agustus 2011. 

6. BUKTI TANDA TERIMA PEMESANAN PEMBELIAN PAKET EFEK 

Pada saar menerima pengajuan pemesanan pembellan Paket EFek, Biro Adminislrasi Efek PT. Adimilra 
Transferindo akan menyerahkan kepada Pemesan, Bukti Tanda Terima Pemesanan Pembelian Saham 
yang lelah dicap dan dilandatangani untuk kemudian dijadikan salah salu bukti pacta saal mengambil 
Sural KolekDf Saham atau merupakan buk~ bahwa saham akan dilerima dalam bennrk eleklronik di 
Rekening Efek Perusahaan Efek atau 8ank Kustodian sena merupakan alat bukti untuk penqembfan 
pengembalian uang unluk pesanan yang Udak lerpenuhi. 

T. PENJATAHAN PEMESANAN TAMBAHAN 

Penjatahan Pemesanan Tambahan aken ditentukan pada IanggaJ 18 Aguslus 2011 berdasarkan 
proporsl alas jumrah Hak Memesan Efek Tertebih Dahulu yang dilaksanakan oleh meslnp-masinq 
Pemeganq Bukll HMETD yang mengajukan pemesanen lambahan saham. 

Manajer Penjatahan akan menyampaikan Laporan Hasil Pemeriksaan Akunlan kepada 8apepam 
menqenel kewajaran dari pelaksanaan penjalahan dBflgan berpedoman pacta peraunen No. VIIJ.G.12 
Tenlang Pedoman Pernenksaan Oleh Akuntan Alas Pemesanan dan Penjalahan Efek Alau Pembagian 
Saham Bonus dan Peraturan Bapepam No.JXA.7 Tentang Tanggung Jawab Manajer Penjalahan Dalam 
Rangka Pemesanan Dan Penjatahan Efek Dalam Penawaran Umum; paling lambat 30 hari sete'ah 
langgal penjalahan. 

8. PEMBATALAN PEMESANAN PAKET EFEK 

Perseroan berhak umuk membatakan pemesanan saham secara keseluruhan alau sebagtan dengan 
memperhatikan persyaraten yang berfaku. Pemberitahuan mengenai pembatelan pemesanan Pakel 
E(ek akan dlumumkan bersamaan dengan pengumuman penjatanan atas pesanan tambahan yaitu 
18Aguslus 2011. 

Hat-hal yang depat menyebabkan dibatalkannya pemesanen saham antara Jain adalah: a) pengisian 
SBHMETD lidak sesuai dengan petunjuk I syerat-syarat pemesanan saham yang tercantum daram 
SBHMETD dan Prospexurs, b)persyaraten pembayeran tidak lerpenuhi. 

9. PENGEMBALIAN UANG PEMESANAN 

Dalam hal tidak lerpenuhinya sebagian atau seluruhnya dari pemesanan Peket Efek yang lebih besar 
dari pada haknya atau dalam hal leJjadi pernbatalen pemesanan Paket Efek, pengembalian uang 
dilakukan olen Perseman selembel-lamaamya tang gal 22 Agustus 2011. Penqembalan uang yang 
dilakukan Perseroan sampai fanggal 22 Agustus 2011 tidak akan disertai bunga. Apabila leJjadi 
ketertambatan pengembalian uang yang dikembalikan akan disertai bunga yang diperhitungkan sejak 
langgal 23Aqusfus 2011 dengan memperhatikan tingkat jasa giro yang berlaku pada PT. Bank Victoria 
Inlernational Tbk pada tanggal pemesanan, kecuat ketertambatan tersebut dlsebebkan olen pemesan 
yang Udak menqamb! uang pengembalian sesuai dengan waklu yang telah dilentukan. Pengembalian 
uang dilakukan dalam mala uang Rupiah dengan menggunakan alas nama Pemesan. 

Uang yang dikembalikan oalam bentuk cek dan dapat diamb\! di: 

'"
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PT Bank Victoria International Tbk
 
Gedung Bank Panin Senayan 11. Dasar
 

Jl. Jenderal Sudirman No.1
 
Jakarta 10270
 

Dengan menunjukkan KTP asli atau Tanda Bukti Diri asli lainnya (bagi perorangan) yang masih berlaku, 
folokopi Anggaran Dasar dan sural kuasa (bagi Badan HukumlLembaga) serta menyerahkan Bukti 
Tanda Terima Pemesanan Pembelian Saham asli dan menyerahkan fotokopi KTP ateu Tanda Bukti Diri. 
Pemesan tidak dikenakan biaya bank atau biaya transfer untuk jumlah yang dikernbalikan tersebut 

10. PENYERAHAN SAHAM DAN WARAN SERI VI HASIL PELAKSANAAN HMETD 

Bagi Pemegang Saham yang memiliki saham di luar penilipan kolekUf atau belum melakukan lmobilisasi 
(konversi) dan akan melaksanakan HMETD yang dimilikinya maka Sural Kolektif Saham dan Sural 
Korektif Waran Seri VI dapat diambil mulai langgal 6 Juli 2011 sampai dengan 16 Agush.Js 2011 pada 
setiap hari kerja (Senin sId Jumal) anlara pukul 09.00 sampai dengan pukul 16.00 WJB di Biro 
Administrasi Efek PT. Adimilra Transferindo. Para Pemegang Saham yang akan mengambil Surat 
Kolektif Saham dan Sural KolekUfWaran Seri VI harus menunjukkan KTP asli alau Tanda Bukli Diri asli 
lennya (bagi perorangan) yang masih berlaku, folokopi Anggaran Dasar dan surat kuasa (bagi Badan 
HukumlLembaga) serta menyerahkan Bukti Tanda Terima Pemesanan Pembelian asli dan folokopi KTP 
alau Tanda Bukti Diri. Jika pengambilan tersebut dikuasakan maka penerima kuasa harus melampirkan 
sural kuasa bermeterai Rp 6.000,- (enam ribu Rupiah) dari pemegang saham disertai dengan KTP atau 
Tanda Bukli Diri asli (bagi perorangan), fotokopi Anggaran Dasar (bagi Badan HukurnlLembaga) 
pemberi kuasa dan menyerahkan folokopi KTP atau Tanda Bukti Diri yang masih bedaku dari penerlma 
kuasa. 

Penyerahkan Sural Kolektif Saham dan Sural Kolektif Waran Seri VI teraebut dilakukan dengan cara 
sebagai berikul: 

a. Bagi pemesan yang memesan kurang dari ateu sama dengan jumlah Hak yang dimiliki, maka Surat 
Kolektif Saham dan Sural KolektifWaran Seri VI akan diserahkan selambal-Iambatnya 2 (dua) hari 
bursa selelah Ianggal pembayaran uang pemesanan tersebut lersedia pada rekening Peraeroan 
(in goood funds). 

b. Bagi pemesan yang memesan lebih dari jumlah Hak yang dimilikl, maka Sural Kolektif Saham dan 
Surat KoJeklif Waran Seri VI sejumlah Hak yang dimiliki akan diserahkan selembat-lambatnya 
2 (dua) hari bursa setelah langgal pembayeran uang pemesanan tersebut tersedla pada rekening 
Perseroan (in goodfunds). Sedangkan kelebihan pemesanan saham di alas jumlah Haknya akan 
dilakukan penjalahan secara proporsional berdasarkan Hak yang telah dilaksanakan (selambat
lambatnya) 2 (dua) hari kerja selelah penjatahan. 

Bagi Pemegang Saham yang telah memasukkan saham-sahamnya ke dalam penitipan koleklif alau 
telah melakukan Jmobilisasi (konversi) maka Perseroan tidak akan menerbilkan saham dan waran 
dalam bentuk Surat Koleklif Saham dan Sural Kolektif Waran Seri VI. Saham hasil pelaksanaan HMETD 
dan Waran Seri VI yang melekat kepadanya akan didisllibusikan secera eleklrcnk yang 
diadministrasikan dalam Penlupan Kolektif KSEI melelul rekening efek Perusahaan Efek dan Bank 
Kuslodian lempat Pemegang Saham membuka Rekeningnya. 

11. ALDKASI TERHADAP HMETD SISA SAHAM YANG TIDAK D1LAKSANAKAN 

PT Vicloria Sekurilas sebagai Pemegang Saham Utama Perseroan telah menyalakan komilmennya 
unluk melaksanakan haknya dalam Penawaran Umum Terbalas V ini. 
Selelah PT victoria Sekuntas sebagai Pemegang Saham Utama melaksanakan haknya dalam 
Penawaran Umum Terbalas V lnl. apabila masih terdapat siea saham baru yang dilawarkan dalam 
Penawaran Umum Terbalas V karena tidak seluruhnya diambiJ bagian I dibeli oleh pemegang saham 
Perseroan atau pemegang HMETD maka sisanya akan dialokasikan kepada pemegang saham 
Peraeroen lainnya secara proporslonal yang meJakukan pemesanan leI:>ih dari haknya, seperf yang 
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tercanlum dalam Sertifikat Bukti HMETD alau Formullr Pemesanan Pembelian Saharn Tambahan 
secara proporsional berdasarkan hak yang (elah dilaksanakan, Dalam hallerdapat sisa HMETD yang 
belum dilaksanakan maka terhadap slsa HMETO lersebut fidak akan dikeluarkan saham baru dari 
portepel. Tan9gal terakhir pelaksanaan HMETD yailu langgal12 Aguslus 2011 dengan kelerangan 
bahwa hak yang tidak dilaksanakan pada lan9gal tersebut tidak berlaku lagi, 
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XVII.	 PENYEBARLUASAN PROSPEKTUS DAN SERTIFIKAT 
BUKTI HAK MEMESAN EFEK TERLEBIH DAHULU 

Perseroan telah mengumumkan inrormasl penUng berkailan denpan Penawaran Umum Terbatas V ini 
melalui iklan pada surat kabar Investor Daily pada ta09gal16 Mel 2011. 

1.	 Bagi Pemegang Saham yang sahamnya berada dalam slslem Penitipan Kolektif di KSEI, HMETD 
akan didislJibusikan secara elek.\ronik melalui rekening Efek Anggota Bursa atau Bank. Kuslodian 
masing-masing di KSEI selambat-lambatnya 5 (lima) Han Ke~a setelah tanggal pencatatan oada 
Daftar Pemegang Saham yang berhak alas HMETO, yailu laoggal 30Juni 2011 pukuI16.00 WIS. 
Prospektus Final, Formulir Pemesanan Pembe'ten Saham Tambahan (FPPS Tambahan) dan 
formulir lainnya akan didislJibusikan oleh Peraeroen kepada KSEI dan dapat diperoleh oleh 
pemegaJ'1g sahem dan masing-masing Anggo!a Bursa alau Bank Kuslodiannya. 

2.	 Bagi Pemegang Saham yang sahamnya tidak dimasukkan dalam sistem Penifipan Kolek5f diKSEI, 
Perseroan akan menerbilkan Sertifikal BukU HMETD atas nama Pemegang Saham. Para 
pemegang saham dapat mengambil Sertifikat Bukti HMETD, Prospekms Final, FPPS, Tambahan 
dan fonnulir lainnya di Biro Administrasi Efek yang dilunjuk Perseroen pada han dan jamkarla pada 
tanggal 1 Juli2011 dengan menunjukkan asli kartu landa pengenal yang sah (KTP/PasporIKITAS) 
dan menyerahkan fotokopi-nya serta asli Sural Kuasa bagi yang tidak bisa mengambil serum. 

Apabiia para pemegang saham Perseroan dalam bentuk warkal yang namanya tercantum dalam Daftar 
Pemeqanq Saham pada langgal30 Junl 2010 pukul 16.00WIB belum mengambil Prospektus, Senllikat Bukti 
HMETD dan jormullr-formulir lalnnya, dan fidak menghubungi Biro Adminislrasi Efek yang dilunjuk 
Perseroan yang berakibat tertrambalnya pelaksanaan alau perdagangan HMETD, maka se!uruh risiko 
alaupun kerugian yang mungkin timbul bukan menjadi tanggung jawab Perseroan ataupun Biro Adminislrasi 
Efek, metainkan merupekan langgung jawab pemegang saham yang bersangkutan. 

,>7
 



c 

b.ank+VI!:tOl"la
 

XVIII. INFORMASI TAMBAHAN 

Para pemegang saham dapal meminla lnforma5i lambahan lainnya sehubungan dengan Penawaran Umum 
Terbatas Vini kepada: 

f-'. 

PT Bank Victoria International Tbk 
Gedung Bank Penin Senayan Ll Dasar 

JI. Jenderal Sudlrmen No.1 
Jakarta 10270 

Telp. (021) 5735425; Fa><. (021) 5735429 

danlalau 

PT Adlmitra Transferlndo 
JI,PerinUs Kemerdek.aan, Komplek Perlokoan 

Pula Mas Slok B, No.1 
Jakarta Timur 13210 

Telp.: (021) 47881515; Fax.: (021) 4709697 
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